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1. Wprowadzenie

1.1 Kontekst i uwarunkowania prawne

Strategia stanowi podstawowy i najwazniejszy dokument samorzadu lokalnego, okreslajgcy
obszary, cele i kierunki interwencji polityki rozwoju prowadzonej w przestrzeni gminnej.
Strategia zawiera diagnoze stanu obecnego, ktdra jest podstawg do sprecyzowania
i sformutowania przyjetych kierunkdw rozwoju. Przez Strategie rozwoju rozumie sie wybor
takiej drogi rozwoju i wynikajgcych z niej dziatan, aby osiggng¢ w maksymalnym stopniu
realizacje celu, uznanego za nadrzedny (gtéwny). Nastepstwem realizacji Strategii jest
zdynamizowanie procesu rozwoju, rozwoj kapitatu spotecznego i modernizacja gospodarki,
prowadzgce do poprawy warunkow i jakosci zycia mieszkancow.

Strategia jest narzedziem wspierania pozytywnych przemian w catej przestrzeni gminnej oraz
niwelowania barier pojawiajgcych sie w jej otoczeniu. W tym kontekscie szczegdlnie wazna jest
wspotpraca z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego, w tym szczegdlnie w ramach
powiatu golubsko-dobrzynskiego, LGD ,Dolina Drwecy” oraz wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Zawarta w dokumencie Strategii wizja Gminy Zbdjno w 2027 roku okresla dgzenia
lokalnych wtadz i ogdtu mieszkancow. Zarysowane w dokumencie Strategii cele i kierunki
dziatan powinny sta¢ sie punktem oparcia dla podejmowanych decyzji, szczegdlnie tych
zwigzanych z wydatkowaniem publicznych srodkéw i pozyskiwaniem funduszy zewnetrznych
przez rozne podmioty dziatajgce na obszarze Gminy.

Horyzont czasowy przyjety w niniejszej Strategii pokrywa sie z horyzontem zakreslonym
w perspektywie krajowej polityki rozwoju realizowanej w ramach programu Europejskiej
Wspédtpracy Terytorialnej na lata 2021-2027, a cele Strategii wpisujg sie w realizacje celdéw
okreslonych w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.

Przyjmujac niniejszg Strategie Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2021-2027 jako obowigzujgca
nalezy mie¢ na uwadze, ze opracowanie dokumentu Strategii nie konczy procesu planowania
strategicznego, lecz go rozpoczyna. Zawarte w niniejszym dokumencie cele i zadania wskazane
do realizacji w latach 2021-2027 muszg stac sie przedmiotem dalszych konkretnych dziatan.
Bez zaangazowania zaréwno wiadz, instytucji jak i wszystkich mieszkancéw, rozwdj Gminy
Zbodjno zgodnie z przyjetymi kierunkami, nie bedzie mozliwy.
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1.2 Metodologia prac i struktura dokumentu

Punktem wyjscia byto podjecie decyzji przez Urzgd Gminy Zbdjno dotyczace]j przygotowania
Strategii Rozwoju Gminy na kolejne lata. Zakres prac nad dokumentem Strategii obejmowat:

v' analize dotychczas obowigzujgcych dokumentdw oraz danych statystycznych, w tym
dokumentu dotychczas obowigzujgcej Strategii oraz danych statystycznych GUS dla
Gminy Zbdjno oraz jednostek terytorialnych wybranych jako poréwnawcze w analizie,
analiza wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego wsréd Mieszkancow,
opracowanie projektu dokumentu Strategii,

przeprowadzenie konsultacji spotecznych,

LSRN

przygotowanie koncowej wersji dokumentu Strategii.

Dokument Strategii sktada sie zdwdch czesci. Pierwsza z nich to cze$¢ zasadnicza, ktéra zawiera:
— informacje wprowadzajace,
— whnioski z diagnozy oraz analize czynnikow rozwojowych (SWOT),
— wizje, misje, kierunki rozwoju i planowane dziafania,
— mechanizm implementacji, czyli zatozenia dla zarzadzania procesem wdrozenia
Strategii oraz realizacji i monitorowania dziatan.

Czes¢ druga to Aneks do czesci zasadniczej Strategii, ktéry zawiera:

— diagnoze czynnikow spotecznych i gospodarczych (demografia, rynek pracy, aktywnosc
spoteczna, infrastruktura techniczna) przeprowadzong w ujeciu poréwnawczym dla
wybranych jednostek terytorialnych, oraz w ujeciu dynamicznym, tj. w perspektywie
kilku lat wstecz,

— opisowag charakterystyke Gminy Zbdjno,

— wyniki badania przeprowadzonego wsréd mieszkancow.

1.3 Potozenie i podstawowa charakterystyka Gminy Zbdjno

Gmina Zbdjno nalezy do powiatu golubsko-dobrzynskiego, ktdry wchodzi w sktad wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Powiat golubsko-dobrzynski obejmuje 6 gmin: Miasto Golub-Dobrzyn,
Gmina Ciechocin, Gmina Golub-Dobrzyn, Gmina Kowalewo Pomorskie, Gmina Radomin oraz
Gmina Zbdjno. Gmina Zbdjno graniczy:

e od zachodu z gming Czernikowo nalezgcg do powiatu torunskiego,

e z gminami Ciechocin, Golub-Dobrzyn i Radomin, nalezgcymi do powiatu golubsko-

dobrzynskiego,
e zgming Brzuze nalezgcg do powiatu rypinskiego
e zgminami Kikoét i Chrostkowo nalezgcymi do powiatu lipnowskiego.
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Mapa 1 Powiat golubsko-dobrzyriski na mapie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
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Zrédto: https://serwis.bip.golub-dobrzyn.com.pl/4993,mapy-powiatu

Mapa 2 Gminy na terenie powiatu golubsko-dobrzynskiego
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Zrédto: www.gminy.pl
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Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2021-2027

Powierzchnia Gminy Zbojno wynosi 8 438 ha, co stanowi 13,8% powierzchni powiatu golubsko-
dobrzynskiego oraz 0,5% powierzchni wojewddztwa kujawsko — pomorskiego. Pod wzgledem
powierzchni gmina Zbdjno zajmuje 4 miejsce w powiecie i 112 miejsce w wojewddztwie.
Do tgcznej powierzchni wszystkich sotectw nalezy dodac tzw. powierzchnie wyréwnawczg,
ktéra wynosi 21 ha. Daje to w sumie catkowitg powierzchnie Gminy Zbdjno wynoszacg 8 438 ha.

Liczba miejscowosci w gminie wynosi 27, liczba wsi, 17, a sotectw 16. Istnieje tez podziat
na czesci miejscowosci, ktérych jest 10, w tym: 5 kolonii, 2 osady oraz 3 czesci wsi. Sg to trzy
kolonie wsi Dziatyn — Ciechandwek, Nowy Dziatyn i Pustki Dziatynskie, a takze Imbirkowo —
kolonia wsi tukaszewo oraz Rembiesznica — kolonia wsi Rembiocha. Dwie osady, to Przystan —
osada wsi Dziatyn oraz osada Wielgie — czes$¢ wsi Wielgie. Trzy czesci wsi, to Rochal — czes$¢ wsi
Obory, Kietbzak — cze$¢ wsi Rudusk. Do sotectwa Rudusk nalezy takze Kazimierzewo.

Tabela 1 Powierzchnia sotectw na terenie Gminy Zbdjno

Adamki 304,9716 \ 3,62
Cierpiers 509,6466 | 6,06 |
Dziatyr 1356,4039 16,12
Klonowo 476,8055 \ 5,66 \
tukaszewo 516,7472 \ 6,14
Obory 362,0433 \ 4,30 \
Podolina 199,3535 \ 2,37
Rembiocha 545,6163 \ 6,48 \
Rudusk 395,2485 \ 4,70
Ruze 509,1636 \ 6,05 \
Sitno 834,3327 \ 9,91
Wielgie 719,1039 | 8,54 |
Wojnowo 448,5303 | 5,33
Zbojenko 327,2500 | 3,89 |
Zbojno 731,0651 8,69
Zosin 180,5693 \ 2,15 \
ogdtem 8416,8510 \ 100%

Zrédto: Strategia Gminy Zbdjno na lata 2015-2020

Potozenie gminy Zbdjno na ziemi dobrzyniskiej faczy sie z bogatymi tradycjami kulinarnymi tego
regionu. Niepisang tradycjg kuchni ziemi dobrzynskiej byto, ze jesli piec i gotowac, to zawsze
majac ziemniaki lub zboze. To na bazie ziemniakow powstawata jedna z popularniejszych tu zup
— pospotka, a z maki tzw. sodziaki. Znana i lubiana byfa tu tez zupa z dyni oraz owocowa
z czeresni. W domach ziemi dobrzyniskiej obowigzywata zasada goscinnosci.
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2. Wnioski z diagnozy

2.1 Wyniki analizy statystycznej

Komentujgc wyniki analizy danych statystycznych nalezy podkresli¢c, ze dane statystyczne
pokazujg ,,surowy obraz” dla danego obszaru i czasu oraz —w perspektywie 5-letniej — kierunki
zmian. Nie wskazujg natomiast przyczyn czy okolicznosci zachodzacych proceséw. Dane
statystyczne nie interpretujg wynikéw (pokazujg ,jak jest” ale nie informuja , dlaczego tak jest”
i nie wskazuja ,jak powinno by¢”), a takze nie uwzgledniajg lokalnych uwarunkowan
poszczegdlnych jednostek terytorialnych: ich potozenia, dostepu do réznych zasobdw, kultury
zarzgdzania i kultury zycia spotecznego mieszkancéw oraz wptywoéw czynnikdw zewnetrznych
(np. decyzji politycznych lub dostepnosci funduszy zewnetrznych). Dlatego tez dane
statystyczne nalezy interpretowaé¢ w kontekscie badania jako$ciowego, ktére uzupetnia
statystyczny obraz o kontekst uzyskany z perspektywy np. mieszkancéw czy interesariuszy.

Szczegdtowa analiza wybranych wskaznikow spoteczno-gospodarczych zostata przedstawiona
w Diagnozie stanowigcej zatgcznik do niniejszej Strategii. Z analizy wynikajg nastepujgce
whnioski:

— Gmina Zbdjno jest gming wiejska, charakteryzuje sie zasobami rolniczymi oraz walorami
srodowiska naturalnego.

= W wielu kwestiach dotyczacych wybranych wskaznikow Gmina Zbdjno jest
porownywalna z gminami wiejskimi powiatu golubsko-dobrzynskiego: Ciechocin
i Radomin. Wyjatek co do podobieristw stanowi gmina wiejska Golub-Dobrzyn i wynika
to zapewne z bezposredniego sgsiedztwa miasta.

= 0Od kilku lat liczba mieszkancéw Gminy utrzymuje sie na zblizonym poziomie, w ciggu
ostatniego roku odnotowano niewielki wzrost. W tej perspektywie kierunek zmian
demograficznych w Gminie jest odwrotny niz kierunek zmian w Polsce w zakresie
liczebnosci ogétu populacji.

= WSrdd mieszkancow Gminy przewazajg mezczyzni, ktorzy stanowig ponad 51% ogotu.
Taka struktura populacji utrzymuje sie od kilku lat i jest przeciwienstwem struktury
demograficznej w kraju, gdzie przewazajg kobiety. Wspotczynnik feminizacji (czyli liczba
kobiet przypadajgca na 100. mezczyzn) dla Gminy Zbdjno wynosi 95 (w kraju: 107) i jest
on najnizszy sposrod wszystkich porownywanych jednostek. W perspektywie minionych
pieciu lat wspdtczynnik ten zmniejszat sie do poziomu 93 w 2018 roku. Z kolei
zestawienie danych dla poszczegdlnych grup wiekowych pokazuje, ze kobiety stanowig
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zdecydowang wiekszo$é wsrdod osob w wieku powyzej 70 roku zycia oraz w przedziatach
45-49 lat i 60-64. W pozostatych przedziatach wiekowych dominujg mezczyzni.

—> Stale zmniejsza sie liczba osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Dynamika zmiany
jest jedng z najwiekszych wséréd porownywanych jednostek i zblizona do $redniej dla
Gminy Golub-Dobrzyn. Jednoczesnie udziat swiadczeniobiorcow pomocy spotecznej
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw jest zblizony do poziomu w dwdch gminach
wiejskich powiatu a jednoczesnie 3-krotnie wiekszy niz w kraju. Oznacza to, ze liczba
0sob korzystajgcych ze swiadczert pomocy spotecznej zmniejsza sie w Gminie Zbdjno
dos¢ szybko w perspektywie od 2015 roku, ale nadal jest to statystycznie duzo wiecej
0sob niz w wiekszych jednostkach terytorialnych.

= W perspektywie dfugoterminowej widoczny jest spadek liczby urodzen. Wprowadzenie
w Polsce $wiadczenia 500+ przetozyto sie na krétkoterminowy (roczny) wzrost, jednak
tendencja wieloletnia wskazuje na zmniejszanie sie liczby urodzen, wiec kierunek zmian
obserwowany w Gminie Zbdjno jest podobny do obserwowanego w kraju i w sgsiednich
gminach. Analogiczny wskaznik — przyrostu naturalnego — jest dla Gminy Zbdjno ujemy,
podobnie jak w odniesieniu do kraju i porownywanych gmin. Ujemna wartos$¢ przyrostu
naturalnego w Gminie Zbdjno nieznacznie, wahadfowo ale systematycznie rosnie.

— Saldo migracji jest w Gminie Zbdjno od kilku lat ujemne, podobnie jak w wiekszosci
porownywanych jednostek (wyjgtek stanowig wartosci dla Gminy Golub-Dobrzyn oraz
ogdtem dla kraju).

— Ros$nie odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym (19% w 2020 r.) w Gminie Zbdjno,
analogicznie cho¢ z nieco stabszg dynamikg zmniejsza sie udziat osob w wieku
przedprodukcyjnym (20% w 2020 r.). Spoteczenstwo Gminy Zbdjno starzeje sie i jest to
tendencja analogiczna do obserwowanej w kraju, przy czym w Gminie proces ten
postepuje nieznacznie wolniej niz srednio w kraju (udziat oséb w wieku poprodukcyjnym
w kraju w 2020 wynidst 22%).

= Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci ogdtem wynosit w Gminie
Zbdjno w 2020 roku 9,8 i byta to najwyzsza wartosé sposréd wszystkich porownywanych
jednostek (w kraju wynosita 4,6 a w powiecie 8,1). Wsréd osdb bezrobotnych
w przewazajg kobiety i ta przewaga utrzymuje sie na porownywalnym poziomie od
pieciu lat (w 2020 roku bezrobotni mezczyzni stanowili 6,4% a bezrobotne kobiety 14%
liczby ludnosci w wieku produkcyjnym). 140 oséb (a zarazem 60% z 231 bezrobotnych
ogdétem w 2020 roku) to bezrobotni dtugotrwale, co pigty bezrobotny (19,5%) jest
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Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2021-2027

w wieku powyzej 50 lat. Nalezy takze zauwazy¢, ze w roku 2020 roku liczba o0séb
bezrobotnych zwiekszyta sie po dwuletnim okresie spadkowym, przy czym udziat osob
w wieku 50+ nieco sie zmniejszyt w tym czasie. Nie zmienit sie zasadniczo udziat w grupie
0sob dtugotrwale bezrobotnych.

= Stale chod rosnie liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON, wartos¢ wskaznika
jest wyraznie nizsza niz wartos¢ dla kraju, ale porownywalna w odniesieniu do gmin
referencyjnych. Stale rosnie liczba osdéb fizycznych prowadzgcych dziatalnosc
gospodarczg (dynamika wzrostu jest podobna do sredniej dla kraju ido wartosci
w jednostkach referencyjnych). Z kolei liczba nowo zarejestrowanych jednostek
w REGON jest w Gminie Zbdjno najnizsza sposréd wszystkich poréwnywanych
jednostek. W 2020 roku zmniejszata sie zaréwno liczba nowo zarejestrowanych
w REGON podmiotdw, jak i podmiotdw wykreslonych z tego rejestru.

— 0Od kilku lat stale (cho¢ nieznacznie i wahadtowo) rosnie liczba organizacji na tysigc
mieszkancéw we wszystkich poréwnywanych jednostkach, w tym w Gminie Zbdjno.
W 2020 roku na terenie Gminy zarejestrowanych byto ogdétem 15 organizacji.
We wszystkich poréwnywanych gminach srednio na tysigc mieszkancow przypada
4- 5 organizacji (w kraju statystycznie niespetna 4).

— W szkotach podstawowych uczyto sie w roku szkolnym 2019/2020 tacznie 390 dzieci,
kolejne 137 korzystaty z opieki w przedszkolach oraz oddziatach i punktach
przedszkolnych. Srednie wyniki dsmoklasisty z j. polskiego byty w 2020 r. na wyzszym
poziomie (61%) niz w powiecie, wojewddztwie i kraju (59%), z kolei na nieco nizszym
poziomie byty wyniki egzamindw z matematyki (44% w gminie i 46% w kraju) oraz
j. angielskiego (41% w gminie i 54% w kraju).

= Woyposazenie budynkdw mieszkalnych w instalacje techniczne w Gminie jest podobne
do poziomu wyposazenia w pozostatych gminach wiejskich powiatu. Z wodociggu
korzysta 96% mieszkarncow Gminy (w kraju 92%), dostep do kanalizacji ma co czwarty
mieszkaniec (w kraju 70% mieszkancow przy 51% poziomie skanalizowania budynkéw
mieszkalnych). W Gminie Zbdjno nie ma instalacji gazowe;j.

= W Gminie Zbdjno obowigzuje Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego z 1998 roku. w 2016 roku rozpoczeto prace nad aktualizacjg tego
dokumentu. W dniu 28.10.2021 r. podjeta zostata uchwata w sprawie przyjecia nowego
Studium. Ponadto na terenie Gminy obowigzujg trzy uchwaty w sprawie miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego.

! Rynek pracy to jeden z niewielu obszardw, dla ktérych w czasie przygotowywania Diagnozy (maj 2021) byty
dostepne dane za 2020 rok.
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— Gmina Zbdjno wspdtpracuje z lokalng spotecznoscig angazujac sie w dziatalnosc Lokalnej
Grupy Dziatania ,Dolina Drwecy” w Golubiu-Dobrzyniu oraz Stowarzyszenia Gmin Ziemi
Dobrzynskiej w Dobrzyniu nad Wista.

2.2 Wyniki badania wsréd mieszkancow

Mieszkancy dobrze oceniajg dostep do podstawowych medidw w gminie (wodociagi,
kanalizacja), warunki do prowadzenia dziatalnosci rolniczej oraz stan budynkéw uzytecznosci
publicznej i stan o$wietlenia ulicznego. Zle oceniajg dostep do komunikacji zbiorowej
i do nowoczesnych technologii oraz stan chodnikéw.

Sposrdd wskazanych w kwestionariuszu aspektéw sSrodowiska naturalnego mieszkancy dobrze
oceniajg stan $rodowiska przyrodniczego, narazenie na hatas, stan i jako$¢ terendw
rekreacyjnych i miejsc spacerowych, estetyke miejscowosci i poszczegdlnych nieruchomosci
oraz stan zagospodarowania przestrzeni publicznej (parkingi, chodniki, tawki, kosze na smieci).
Zle jest oceniany poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej oraz promocja waloréw
turystycznych i przyrodniczych gminy.

Mieszkancy dobrze oceniajg jakos¢ nauczania w szkotach i dostepnos¢ przedszkoli oraz stan
i wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych i dostepnos¢ miejsc sportu i rekreacji.
Zle jest oceniany dostep do oferty edukacyjnej dla dorostych, do zaje¢ dodatkowych dla dzieci
i mtodziezy oraz oferta kulturalna dla mieszkaricow gminy.

Mocne strony w opinii mieszkancow to przede wszystkim urozmaicony krajobraz naturalny
(zréznicowanie przyrodnicze i przestrzenne), tereny atrakcyjne przyrodniczo i kulturowo,
wysokie walory S$rodowiska naturalnego oraz duzy potencjat do rozwoju turystyki
i agroturystyki. Z kolei stabe strony to brak bazy noclegowej, odptyw ludzi mtodych, aktywnych
i wyksztatconych do duzych aglomeracji; stabe wykorzystanie krajobrazu i walorow
przyrodniczych, brak inwestoréw zewnetrznych, brak zaktadéw przemystowych, staby dostep
do opieki medycznej i stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna.

Najwazniejsze szanse rozwojowe Gminy Zbdjno to w opinii mieszkancéw rozwaoj agroturystyki
i ekoturystyki, atrakcyjnosc¢ turystyczna regionu i moda na agroturystyke, wzrost wykorzystania
odnawialnych zrédet energii oraz dostep do funduszy Unii Europejskiej. Najwieksze zagrozenia
to w opinii mieszkancéw odptyw wyksztatconej mtodziezy z terendw wiejskich, bezrobocie
w Gminie i regionie oraz migracja mieszkancoéw poza granice gminy, regionu i kraju.

Najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy powinny zdaniem mieszkancéw uwzgledniaé przede
wszystkim promocje i rozwdj odnawialnych Zzrédet energii, budowe infrastruktury drogowej
(o$wietlenie uliczne, chodniki i Sciezki rowerowe), rozwaj turystyki, remonty i budowe drég oraz
rozwoj sieci internetowe;.
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2.3 Potencjaty i problemy rozwoju —analiza SWOT

Klasycznym narzedziem stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest zestawienie
mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu oraz okreslenie jego szans i zagrozen
rozwojowych w ramach analizy SWOT. Nazwa SWOT to akronim stéw z jezyka angielskiego
ioznacza: S — Strengths (silne strony), W — Weeknesses (stabosci, stabe strony),
O — Opportunities (mozliwosci, szanse), T — Threats (zagrozenia). Czynniki, zjawiska i procesy,
ktére wptywajag na skale oraz tempo rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki
samorzadowej mozna podzieli¢ na zewnetrzne (zmiany zachodzace w otoczeniu) i wewnetrzne.
Analiza SWOT pozwala zebrac i usystematyzowac informacje o potencjale rozwojowym Gminy
Zbdjno oraz o dostrzeganych barierach. Réwnoczesnie analiza uwypukla pojawiajace sie
zewnetrzne szanse i zagrozenia.

W ramach analizy SWOT zebrano najwazniejsze silne i stabe strony Gminy Zbdjno. Nastepnie
zestawiono czynniki, ktére wptywajg na Gmine z zewnatrz i mogg stanowi¢ szanse
lub zagrozenia przy uwzglednieniu zrdznicowan przestrzennych. Wykorzystanie czynnikow
pozytywnych i unikanie konsekwencji negatywnych zalezy od dziatan podejmowanych przez
spotecznos¢ lokalng i wtadze samorzadowe. Aby dziatania te byty skuteczne nalezy
odpowiedzie¢ na pytanie ,,Co mamy?”, ,Z czego powinnismy korzysta¢?”, ,Czego powinnismy
unika¢?”. Ponizej zestawiono czynniki, ktére mogg mie¢ wptyw na rozwéj Gminy Zbdjno.

MOCNE STRONY (8)
— zmniejsza sie liczba swiadczeniobiorcow pomocy spotecznej,

— rozwijajagca sie przedsiebiorczos¢ (w dtugiej perspektywie zwieksza sie liczba
rejestrowanych podmiotéw gospodarczych),

— aktywnos¢ spoteczna (rosnie liczba organizacji pozarzgdowych w przeliczeniu na tysigc
mieszkancéw),

— dobrze rozwinieta infrastruktura wodociggowa i kanalizacyjna,

— brak ucigzliwego przemystu,

- zasoby Srodowiska naturalnego (przyroda, cisza itp.),

— stanijakosc¢ terendw rekreacyjnych, dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa(boiska,
basen, sitownie, place zabaw),

— wspotpraca Gminy z LGD i stowarzyszeniem Gmin,

StABE STRONY (9)
— niekorzystna struktura demograficzna: w populacji mieszkancéw wyraznie przewazajg

mezczyzni, zmniejsza sie liczba urodzen, zwieksza saldo migracji, coraz wiecej jest oséb
w wieku senioralnym,

— wysoki poziom bezrobocia, znaczny odsetek dtugotrwale bezrobotnych i kobiet w ogdle
0s06b bezrobotnych,

— odptyw ludzi mtodych, aktywnych i wyksztatconych do duzych aglomeracjj,
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— niewystarczajgca oferta zaje¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy, zaje¢ dla dorostych
oraz aktywnosci kulturalnej,

— staby dostep do komunikacji zbiorowej,

— staby dostep do nowoczesnych technologii,

— staby dostep do opieki medycznej,

— stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna,

— zty stan techniczny chodnikéw i oswietlenia,

SZANSE (6)

— rozwdj agroturystyki i ekoturystyki,

— atrakcyjno$¢ turystyczna regionu,

— wazrost wykorzystania OZE,

— dostepnos¢ srodkéw unijnych w kolejnej perspektywie finansowej,

— poszukiwanie przez mieszkancéw miast przestrzeni odpoczynku w czystym Srodowisku
naturalnym (wiejskim),

— upowszechnienie sie cyfrowych technologii, co jest tanim i skutecznym sposobem
na wsparcie inicjatyw realizowanych lokalnie, np. dla rozwoju turystyki,

ZAGROZENIA (3)

— niska optacalnos¢ produkcji rolnej, ktéra mogtaby stac sie branzg rozwojowg ze wzgledu
na rolniczy charakter powiatu,

— zbyt szybkie zmiany systemowe (np. reformy systemu edukacji lub emerytalnego),
co destabilizuje dziatania instytucji na terenie powiatu i wptywa na oczekiwania
mieszkancow,

— pandemia COVID-19 i jej spoteczne oraz gospodarcze skutki.

Szczegdlnym zagrozeniem sposrod wskazanych powyzej jest wystepujgca przez wiekszosé roku
2020 pandemia Covid-19. Zagrozenie wynika zaréwno z destrukcyjnego wptywu na gospodarke
i szereg systemow panstwa (stuzby zdrowia, edukacji) ale takze jest odczuwalne poprzez wptyw
na poszczegdlnych ludzi, ich zachowania spoteczne i kondycje psychiczng wynikajacg
z naktadanych ograniczen i trudnosci w codziennym zyciu.

Wsrdd zidentyfikowanych czynnikéw zestawionych w ramach analizy SWOT najwiece] jest
w zakresie stabych stron (9), niemal tyle samo jest mocnych stron (8), nieco mniej szans (6),
najmniej liczng grupe stanowig zagrozenia (3). Przyjeta polityka rozwojowa powinna wiec miec
charakter defesyfno-ofensywny, czyli priorytetem powinno by¢ zmniejszenie liczby i /lub
oddziatywania czynnikdw stanowigcych stabe strony Gminy, nalezy takze wykorzystywac¢ mocne
strony i szanse.

Nalezy zatem w pierwszej kolejnosci realizowac dziatania przektadajgce sie bezposrednio
na komfort zycia mieszkaficéw, w tym zaréwno te zwigzane z infrastrukturg techniczng
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(dostepem do nowych technologii, internetu, dogodnego transportu publicznego, rozbudowa
infrastruktury dla pieszych i kierowcow), jak i zapewniajgce mozliwosci aktywnego spedzania
czasu wolego, w tym wieksza oferta zaje¢ dla mtodziezy i rodzin. Nalezy takze wzmocni¢ role
kobiet w lokalnej spotecznosci. Ogdlnopolskie badania pokazujg, ze to kobiety w wieku
aktywnosci zawodowej migrujg z terendw wiejskich do miast, sg bardziej przedsiebiorcze
w poszukiwaniu lepszych mozliwosci zyciowych i poszukujg lepszych warunkéw do zycia.
Jedli bedg mogty realizowa¢ swoje aspiracje zyciowe izawodowe w miejscu pochodzenia
to moze zmniejszy¢ sie skala ich migracji. To zadanie z pewnoscig wykracza poza przyjety
w Strategii okres realizacji, niemniej — bez podjecia dziatan w kierunku wsparcia
przedsiebiorczych kobiet oraz lokalnych dziataczek spotecznych w Sredniej perspektywie
czasowej nie da sie go zrealizowa¢ w dtugiej perspektywie.

Wsrdd dziatan bazujgcych na mocnych stronach warto wykorzysta¢ potencjat srodowiska
naturalnego w kontekscie zaréwno rolnictwa jak i turystyki. Ws$réd mocnych stron
uwzgledniono zmniejszajgca sie skale problemdw spotecznych —to oznacza, ze w wiekszy nacisk
w dziataniach spotecznych mozna (i nalezy) podejmowaé w ramach integracji budujgcej kapitat
spoteczny i profilaktyki zapobiegajgcej rozwijaniu sie problemow. Warto takze podejmowac
(lub kontynuowac i rozwija¢ wspodtprace) wtadz i instytucji réznych szczebli samorzgdowych
dziatajgcych na terenie Gminy Zbdjno, aby wzmocni¢ szanse osiggniecia celdow zawartych
w niniejszej Strategii. Najwiekszg szansg do wykorzystania pozostaje dostepnos¢ srodkow
unijnych w nadchodzgcej perspektywie czasowej. Niezmienne pozostajg potencjaty wynikajgce
ze srodowiska przyrodniczego.

Zidentyfikowane szanse rozwojowe mogg jednoczesnie by¢ zagrozeniem jesli pozostang
niewykorzystane. Wéwczas potrzeby i popyt zostang zaspokojone w tych gminach i powiatach,
ktore szybciej zareagujg na potrzeby rynku turystyki i rekreacji, i ktére bedg potrafity skuteczniej
przyciggac zaréwno turystow jak i mieszkancow do korzystania z lokalnej oferty ustugowe].
Zagrozeniem jest takze wptyw decyzji politycznych podejmowanych na poziomie centralnym na
zakres zadan i finanse samorzgddw, co moze utrudnia¢ planowanie i finansowanie dziatan
lokalnych.
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3. Zatozenia rozwojowe
3.1 Wizja i misja

Wizja rozwoju Gminy Zbdjno jest obrazem jej stanu w przysztosci a jednoczesnie stanowi opis
oczekiwan mieszkancow i wtadz samorzgdowych. W oparciu o przeprowadzong diagnoze,
atakze przy uwzglednieniu wyzwan stojgcych przed Gming jako jednostkg samorzgadowa,
sformutowano wizje Gminy w 2027 roku, i jest to:

Gmina Zbdjno w 2027 jest dobrym miejscem do zycia i aktywnosci wszystkich mieszkancow,
a szczegblnie kobiet. Samorzad i mieszkancy wykorzystuja w sposéb zréwnowazony walory
turystyczne i rolnicze dla zapewnienia rozwoju gospodarczego. Wykorzystanie sSrodkdéw
unijnych pozwala realizowaé inwestycje w infrastrukture techniczng. Zachowanie czystego
srodowiska naturalnego, rozwdj turystyki, nowoczesne rolnictwo oraz poprawa warunkdow
zycia i pracy mieszkancow jest sposobem na zrdwnowazony rozwdj Gminy.

Misja Gminy jako wspdlnoty mieszkancow jest wspodtpraca interesariuszy (czyli instytucji,
organizacji spotecznych, przedsiebiorcéw i spotecznosci lokalnej) w dziataniach na rzecz
stworzenia dobrych warunkéw do zycia, pracy, aktywnosci spotecznej i obywatelskigj
wszystkich mieszkancow. Misja ksztattuje sposdb dziatania niezbedny dla osiggniecia przyjetych
celdw, dzieki ktorym zawarta w Strategii wizja moze stac sie rzeczywistoscig. Realizatorem
dziatan okreslonych w Strategii jest cata spotecznos¢ lokalna, w tym przedstawiciele wtadz
i urzednicy, pracownicy placéwek i instytucji powiatowych dziatajgcych na terenie Gminy,
cztonkowie organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych, przedsiebiorcy i mieszkancy.

Okreslone w Strategii cele wynikajg z okreslonej wizji Gminy Zbdjno w 2027 roku. Realizacja
zadan prowadzgca do osiggniecia celdow, szczegdlnie tych zwigzanych z podniesieniem
technicznych i spofecznych warunkéw zycia na terenie Gminy, doprowadzi do osiggniecia
pozadanego stanu okreslonego w wizji. Wskazane cele i przypisane do nich dziatania nie sg
bowiem tylko listg zyczen, ale od momentu zatwierdzenia stang sie podstawg pracy oséb
zarzadzajacych i kierujgcych ustugami publicznymi, a Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno bedzie
dokumentem rokrocznie ustalajgcym hierarchie waznosci zadan.

3.2 Cele, dziatania, rezultaty
Wskazane cele uwzgledniajgce zrdznicowanie przestrzenne stanowig swoiste ,kamienie

milowe” w realizacji dziatarn podejmowanych przez wszystkich interesariuszy i mieszkancow,
ktore majg doprowadzi¢ do osiggniecia stanu okreslonego w wizji rozwoju Gminy Zbdjno.
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Przyjete cele wynikajg z przeprowadzonej diagnozy i analizy SWOT, a tym samym stanowig
odpowied? na potrzeby mieszkaricow oraz mozliwosci wykorzystania potencjatow Gminy.

Przyjeto 5 celdw, ktorych osiggniecie przetozy sie na realizacje wizji Gminy Zbdjno w 2027 roku:

Cel 1. Wysoki poziom kapitatu spotecznego
Cel 2. Mniejsze bezrobocie

Cel 3. Rozwdj gospodarczy oparty na turystyce
Cel 4. Efektywne rolnictwo

Cel 5. Lepsza infrastruktura techniczna

Charakterystyka celdw

Cel 1. Wysoki poziom kapitatu spotecznego

Kapitat spoteczny to warto$¢ wspdlna dla wszystkich mieszkaricéw i interesariuszy, opierajgca
sie na wzajemnych relacjach spotecznych i zaufaniu jednostek, dzieki ktéremu mozliwe jest
podnoszenie bezpieczenstwa i jakosci zycia. W praktyce wysoki poziom kapitatu spotecznego
oznacza duzg aktywnos$¢ spoteczng, kulturalng i obywatelskg mieszkancéw, integracje
spoteczng, mniejszg skale problemoéw spotecznych. Cel ten zostanie osiggniety poprzez
realizacje zadan wskazywanych rokrocznie przez sottyséw, Rade Gminy i organizacje spoteczne.

Cel 2. Mniejsze bezrobocie

Bezrobocie w Gminie Zbdjno oznacza przede wszystkim dtugotrwaty brak pracy oraz brak pracy
dla kobiet i oséb w wieku powyzej 50 r.z. To oznacza tzw. oddalenie od rynku pracy i ryzyko
wykluczenia spotecznego oséb bezrobotnych. Dla oséb i rodzin brak pracy oznacza trudnosci
materialne oraz psychologiczne. W tej perspektywie zmniejszenie bezrobocia wymaga
zatrudnienia wspieranego (np. poprzez utworzenie spotdzielni socjalnej lub zatrudnianie
w ramach prac spotecznych) oraz wsparcie aktywnosci organizacji pozarzagdowych
podejmujgcych dziatania aktywizacji zawodowej i spotecznej oséb bezrobotnych.

Cel 3. Rozwdj gospodarczy oparty na turystyce

Podstawowym zasobem Gminy Zbdjno jest S$rodowisko naturalne, przyroda, brak
zanieczyszczen generowanych przez zaktady przemystowe. Z tego zasobu mozna korzystaé
wspierajgc rozwoj przedsiebiorczosci mieszkancow ukierunkowanej na wykorzystanie waloréw
srodowiska naturalnego i podejmowanie inicjatyw promujgcych wypoczynek i rekreacje
na terenie Gminy. Potraktowanie turystyki jako podstawowe] gatezi rozwoju gospodarczego
pozwoli jednoczesnie zachowaé walory srodowiska naturalnego, ktdre obecnie stanowig
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najwiekszy zasob Gminy. Warunkiem koniecznym dla rozwoju turystyki takze stworzenie
i promocja produktu turystycznego gminy, spdjnego i komplementarnego wobec ofert
okolicznych jednostek.

Cel 4. Efektywne rolnictwo

Czyste srodowisko naturalne stanowi dobrg przestrzer do upraw ekologicznych oraz innych
w zakresie szeroko rozumianego rolnictwa. Dochody z dziatalnosci rolniczej mogg stanowic
podstawowe Zrodto utrzymania dla wielu mieszkancéw, w tym takze poprzez uprawy na wtasny
uzytek. Dziatania z tego zakresu powinny obejmowaé tworzenie warunkow dla wspierania
produkcji rolniczej oraz jej pdzniejszego zbytu. Szczegdlny nacisk powinien zostaé skierowany
na edukacje i pomoc techniczng w zakresie mozliwie petnego i efektywnego wykorzystania
przez rolnikdw mozliwosci oferowanych przez programy i fundusze Unii Europejskiej.

Cel 5. Lepsza infrastruktura techniczna

Wspodtczesna cywilizacja moze znacznie poprawia¢ jakos$¢ zycia ludzi poprzez utatwienie
zaspokajania podstawowych potrzeb. Daje takze mozliwo$¢ zagospodarowania przestrzeni
wspolnych w sposéb zapewniajgcy wieksze bezpieczenstwo i lepszg estetyke przestrzeni.
Dlatego tez nalezy realizowac dziatania ukierunkowane na poprawe jakosci infrastruktury
technicznej (w tym budynkéw oraz szlakow pieszo-jezdnych) oraz wykorzystanie technologii,
w tym oswietlenie ulic i chodnikéw, przytgczanie budynkdéw mieszkalnych do kanalizacji,
zapewnienie mieszkaricom dostepu do szerokopasmowego internetu. Wszelkie inwestycje
bedg realizowane z uwzglednieniem szczegdlnego zagrozenia powodzig?.

Zadania

Do kazdego z podanych celéw przypisano zadania stanowigce zakres interwencji
ukierunkowanej na rozwdéj Gminy wskazany w wizji. Zadania nalezy traktowac jako przyktadowy
katalog, ktoérzy nie wyczerpuje i nie zamyka mozliwosci dziatan, ktére zostang podjete w ramach
realizacji Strategii Rozwoju dla Gminy Zbdjno.

2 Na terenie gminy w dolinach rzek Ruziec i Wilenicy wystepuja obszary, na ktérych prawdopodobieristwo
wystgpienia powodzi jest $rednie i wynosi 1% (raz na 100 lat) oraz obszary, na ktérych prawdopodobienstwo
wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat) wskazane w studium jako wytgczone z zabudowy.
Nie wystepujg obszary osuwania sie mas ziemnych. Inwestycje bedga realizowane zgodnie z Art. 166 ust.1 punkt 1
ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. z 2021r. poz. 2233).
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Cel 1. Wysoki poziom kapitatu spotecznego

1.1 Pobudzanie aktywnosci spotecznosci wiejskiej

1.2 Edukacja dzieci, mtodziezy oraz osdb dorostych

1.3 Organizowanie wydarzen integrujacych spotecznos$¢ lokalng oraz miedzypokoleniowych
1.4 Wsparcie rodzin (rozwdj oferty przedszkolnej i szkolnej oraz oferty i miejsc rekreacji)
1.5 Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych

1.6 Rozbudowa i doposazenie obiektdw aktywnosci kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej
1.7 Budowa i rozbudowa tzw. matej architektury oraz miejsc sportu i rekreacji

1.8 Inwestycje poprawiajgce uzytecznos¢ i/lub estetyke przestrzeni publiczne;

1.9 Podejmowanie innych dziatan niezbednych dla mieszkancow

Cel 2. Mniejsze bezrobocie

2.1 Wsparcie utworzenia przedsiebiorstwa spotecznego (np. spdtdzielni socjalnej)

2.2 Inicjatywy wspierajgce przedsiebiorczos¢ kobiet

2.3 Aktywizacja spoteczna i zawodowa osdb dtugotrwale bezrobotnych

2.4 Wspieranie rozwoju matych i mikro przedsiebiorstw

2.5 Wsparcie prowadzenia kursow i szkolen rozwijajgcych kompetencje zawodowe i spoteczne

Cel 3. Rozwdj gospodarczy oparty na turystyce

3.1 Wspieranie rozwoju bazy turystycznej

3.2 Promocja gminy

3.3 Organizowanie wydarzen promujgcych Gmine (w tym takze LGD) oraz wsparcie dziatalnosci
organizacji pozarzagdowych promujgcej Gmine

3.4 Szkolenia zwigzane z rozwojem turystyki i agroturystyki

3.5 Inwestycje wspierajgce rozwoj turystyki

3.6 Poprawa estetyki gminy

3.7 Rewaloryzacja zasobdw naturalnych (np. oczyszczanie wod, nasadzenia drzew i krzewow)

Cel 4. Efektywne rolnictwo

4.1 Wspieranie produkcji rolniczej

4.2 Poprawa dostepnosci otoczenia instytucjonalnego rolnictwa

4.3 Upowszechnianie doradztwa dla rolnikow

4.4 Pomoc przy wykorzystaniu programow unijnych dla rolnictwa

4.5 Wspieranie dziatan w kierunku likwidacji i ograniczenia niskiej emisji
4.6 Adaptacja do zmian klimatu i przeciwdziatanie ich skutkom

Cel 5. Lepsza infrastruktura techniczna

5.1 Budowa chodnikow i Sciezek rowerowych

5.2 Budowa i remonty drog

5.3 Rozbudowa oswietlenia ulicznego

5.4 Modernizacja urzadzen systemu wodno-sciekowego
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5.5 Budowa indywidualnych systemow oczyszczania Sciekow (przydomowe oczyszczalnie
Sciekdéw)

5.6 Budowa, modernizacja i termomodernizacja budynkow

5.7 Rewitalizacja centrow wsi

5.8 Rozbudowa odnawialnych zrodet energii

Inwestycje strategiczne

Okreslone powyzej kierunki rozwoju strategicznego i przypisane do nich zadania maja
doprowadzi¢ do realizacji wizji przyjetej dla Gminy Zbdjno na rok 2027. Wskazane zadania maja
zarowno charakter przedsiewzie¢ ,twardych” (inwestycyjnych) jak i ,miekkich” (rozwijajgcych
kompetencje mieszkancow i relacje spoteczne wewnatrz spotecznosci). Dla skutecznej realizacji
wymienionych powyzej celdw i zadan okreslono inwestycje strategiczne dla rozwoju Gminy
Zbdjno:

1. Budowa pomostu wraz z zagospodarowaniem terenu nad jeziorem w miejscowosci
Wielgie.

2. Budowa pomostu wraz z zagospodarowaniem terenu nad jeziorem w miejscowosci
Sitno.

3. Przebudowa drég gminnych na terenie Gminy Zbdjno.
Zagospodarowanie centrum wsi Dziatynia poprzez remont matej architektury - figurki,
znajdujgcej sie na gruncie do ktérego gmina Zbdjno posiada tytut prawny.

5. Rewitalizacja Zespotu Patacowo-Parkowego w Zbdjnie.
Utworzenie na terenie Zespotu Patacowo-Parkowego Centrum Kultury Szlacheckiej
i Dobrzynskiej wraz z muzeum wsi dobrzynskiej i biblioteka.

7. Przebudowa budynku $wietlicy wiejskiej w miejscowosci Obory.

8. Modernizacja oswietlenia ulicznego na terenie Gminy Zbdjno.

9. Budowa targowiska w centrum wsi Zbdjno.

10. Budowa parkingu w centrum wsi Zbdéjno.

11. Modernizacja placu zabaw w centrum wsi Wielgie.

12. Budowa chodnikéw przy drogach gminnych.

13. Budowa chodnikéw przy drogach powiatowych.

14. Budowa chodnikéw przy drogach wojewddzkich.

15. Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej w Ruzu.

16. Rozbudowa i termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowe] w Klonowie.

17. Termomodernizacja budynku Zespotu Szkét w Dziatyniu.

18. Termomodernizacja budynku Urzedu Gminy.

19. Utworzenie samorzgdowego ztobka i przedszkola w miejscowosci Ruze.

20. Utworzenie skate parku i pump trucku w miejscowosci Dziatyn.

21. Utworzenie skate parku i pump trucku w miejscowosci Zbdjno.

22. Utworzenie boiska do pitki siatkowej i plazowej w miejscowosci Dziatyn.
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23. Utworzenie boiska do pitki siatkowej i plazowej w miejscowosci Zbdjno.

24. Modernizacja stacji uzdatniania wody w Zbdjnie.

25. Modernizacja sieci wodociggowej na terenie Gminy Zbojno.

26. Budowa indywidualnych systemdw oczyszczania sciekdw na terenie Gminy Zbdjno.

27. Budowa studni gtebinowej wraz z niezbedng infrastrukturg w miejscowosci Zbdjno.

28. Budowa oswietlenie na terenie rekreacyjnym nad stawem w Dziatyniu.

29. Modernizacja boiska sportowego w Zbdjnie poprzez budowe trybun dla kibicéw.

30. Montaz mikroinstalacji fotowoltaicznych na budynkach uzytecznosci publicznej
nalezacych do Gminy Zbdjno.

31. Modernizacja ogrzewania w budynkach uzytecznosci publicznej na terenie Gminy
Zbdjno.

32. Budowa sali gimnastycznej przy Zespole Szkét w Dziatyniu.

33. Budowa sali gimnastycznej przy Zespole Szkot w Zbdjnie.

34. Utworzenie miasteczek ruchu drogowego przy szkotach podstawowych w Gminie
Zbdjno.

35. Utworzenie pracowni jezykowych w przedszkolach.

36. Doposazenie gabinetu pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.

37. Utworzenie pracowni jezykowych w szkotach podstawowych w Gminie Zbdjno.

Rezultaty

Realizacja wskazanych powyzej zadarn pozwoli na osiggniecie celéw, a to przetozy sie
na osiggniecie przyjetej wizji rozwoju Gminy Zbdjno w roku 2027. Do kazdego z celow
przypisano rezultat, ktory zgodnie z zatozeniami powinien zostaé osiggniety po wdrozeniu
Strategii:

Rezultaty dla Celu 1. Wysoki poziom kapitatu spotecznego:
Rezultat 1: Liczba aktywnych organizacji pozarzgdowych wyniesie min.18.
Rezultat 2: Frekwencja w wyborach samorzgdowych wyniesie min. 60%.

Rezultat Cel 2. Mniejsze bezrobocie
Rezultat 3: Bezrobocie zmniejszy sie co najmniej do poziomu bezrobocia w powiecie golubsko-
dobrzynskim (poréwnanym w tym samym roku).

Cel 3. Rozwdj gospodarczy oparty na turystyce

Rezultat 4: W pierwszym roku podsumowujgcym realizacje Strategii na podstawie danych
urzedu Gminy zostanie wskazana liczba podmiotow realizujgcych dziatalnosé turystyczng,
a w roku 2027 liczba ta wyniesie min. 1,5x wartos¢ liczby z pierwszego monitorowanego okresu.
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Cel 4. Efektywne rolnictwo

Rezultat 5: W pierwszym roku podsumowujgcym realizacje Strategii na podstawie danych
urzedu Gminy zostanie wskazana liczba osdb utrzymujgcych sie z rolnictwa i/lub pracujacych
w rolnictwie na terenie Gminy, a w roku 2027 liczba ta wyniesie min. 1,5x wartos¢ liczby
Z pierwszego monitorowanego okresu.

Cel 5. Lepsza infrastruktura techniczna
Rezultat 6: Liczba i rodzaj zrealizowanych inwestycji.

4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

4.1 Struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Zbdjno

Zatozenia modelu

Model docelowej struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zbdjno obrazuje spodziewane
i zaplanowane w Strategii procesy rozwojowe Gminy i ich wptyw na ksztattowanie sie struktur
przestrzennych. Model ten stuzy zobrazowaniu przestrzennej struktury Gminy, wtgczajac
w to kierunki rozwoju oraz poszczegdlne zadania inwestycyjne. Przyjety model wynika przede
wszystkim z zapisow Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Zbdjno? oraz Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku.

W ramach modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Zbdjno przedstawiono rézne
funkcje terendw w Gminie, a takze obszary szczegdlnej koncentracji dziatalnosci oraz wptywy
czynnikdw zewnetrznych i otoczenia funkcjonalnego Gminy. Uwzgledniono wptyw
uksztattowania terenu, wystepujgcych zasobdw naturalnych i obszaréw cennych przyrodniczo,
a takze wystepowania potencjalnych zagrozen, historycznie i kulturowo uksztattowanego
uzytkowania przestrzeni, w tym sieci osadniczej, powigzan infrastrukturalnych
i komunikacyjnych.

Sie¢ osadnicza

Sie¢ osadniczg Gminy Zbdjno tworzy z 16 sotectw, ktdre stanowig jednostki pomocnicze Gminy.
Siedzibg wtadz Gminy Zbdjno jest miejscowos¢ Zbdjno. Najwieksze miejscowosci w gminie to
Zbdjno i Dziatyn. W Gminie Zbdjno dominuje produkcja typowo rolnicza, ktdra obejmuje
gtéwnie uprawy zboza, burakdéw cukrowych, rzepaku iinnych. W hodowli dominuje trzoda
chlewna, bydto mleczne i miesne.

System transportowy

3 Odniesiono sie do najbardziej aktualnej wersji Studium — projektu dokumentu, ktdry jest obecnie w procesie
konsultacji i uzupetnien.
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W gminie Zbdjno funkcjonuje jedynie transport kotowy. W sktad sieci drog na terenie Gminy
wchodzg drogi wojewddzkie, powiatowe i gminne. Uktad drogowy gminy Zbdjno wyznaczaja
nastepujace gtdéwne szlaki komunikacyjne: trasa Lipno — Golub-Dobrzyn, Lipno — Rypin, a takze
Golub-Dobrzyn — Rypin. Sg to drogi wojewddzkie (554 oraz 556) podlegajgce pod Zarzad Drog
Wojewoddzkich w Bydgoszczy), ktére krzyzujg sie w centrum Gminy i wraz z uktadem drog
powiatowych i gminnych zapewniajg potgczenia z wiekszymi miastami: Golub Dobrzyn, Rypin
i Lipno. Istniejgcy uktad komunikacyjny bedzie podstawg rozwoju przestrzennego Gminy.

Na terenie Gminy Zbdjno zlokalizowana jest infrastruktura transportowa planowana do obstugi
kluczowych zewnetrznych relacji transportowych wojewddztwa — linii nr 5 w ramach realizacji
kolei duzych predkosci (KDP) Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie potozone jest w przebiegu relacji pomiedzy CPK i Warszawa
a Tréjmiastem i Pomorzem Srodkowym, co stwarza mozliwoéé zapewnienia dostepnosci w sieci
linii duzych predkosci dla 5 najwiekszych miast wojewddztwa oraz dodatkowo dla kilku
powiatéw. Za optymalny przebieg linii nr 5 uznaje sie relacje (Warszawa)-CPK-Ptock-
Witoctaweklnowroctaw-Bydgoszcz/Torun-Grudzigdz-Gdansk.

Planowana linia kolejowa przecina gmine Zbdjno z pdtnocy na potudnie i przebiega przez
sofectwa: Sitno, Dziatyn, Wielgie i Klonowo.

Obszary chronione i korytarze ekologiczne

Na terenie Gminy potozony jest Obszar Chronionego Krajobrazu Drumliny Zbodjenskie,
wyznaczony Uchwatg nr XXV/371/20 Sejmiku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z dnia
28 wrzesnia 2020 r. w sprawie Obszaru Chronionego Krajobrazu Drumliny Zbdjenskie. tgcznie
obszar zajmuje powierzchnie 7 178,82 ha, z czego zdecydowana wiekszo$¢ przypada na Gmine
Zbodjno. W granicach administracyjnych Gminy Zbdjno obszar zajmuje powierzchnie 19,33 ha
i zlokalizowany jest we wschodniej czesci Gminy.

Przez teren Gminy przebiega takze korytarz ekologiczny ,Dolina Drwecy — Dolina Dolnej Wisty
Zachodni”, ktéry pokrywa sie z obszarem zasobu gleb najwyzszych klas wskazanym
dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w odniesieniu do terenu Gminy.
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Mapa 3 Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej gminy Zbdjno
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LEGENDA

[ ]

- granica gminy Zbaojno, potozonej w zasiegu obszarow:

Kluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny
i przewagi konkurencyjne wojewddztwa

- gmin wymagajgcych wsparcia w tworzeniu przestrzeni
inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym (cata gmina)
- obszaru zasobu gleb o najwyzszych klasach

Obszary Strategicznej Interwencji

- OSI Obszarow zagrozonych trwatg marginalizacja -
krajowe (cata gmina)

- OSI Miejskiego obszaru funkcjonalnego Bydgoszczy
i Torunia - regionalne (cata gmina)

- OSI gmin wykazujgcych negatywna sytuacje spoteczno-
-gospodarczg zwigzang z problemem niskiego poziomu
rozwoju spotecznego - regionalne (cata gmina)

Obszary realizacji regionalnej polityki terytorialnej
- Miejskiego obszaru funkcjonalnego Torunia
(cata gmina)
- OPPT (obszar prowadzenia polityki terytorialnej)
Golubia-Dobrzynia (cata gmina)

System przyrodniczy

- zbiorniki wodne - jeziora, stawy

- rzeki

- lasy

- pomnik przyrody

- Obszar Chronionego Krajobrazu Drumliny Zbdjenskie
- korytarz ekologiczny - ponadlokalny

Zrédto: opracowanie wiasne

Elementy rozwoju aktywnosci spoteczno-gospodarczej

Siec¢ osadnicza

o - osrodek lokalny w hierarchii sieci osadniczej wojewddztwa

O - elementarne osrodki obstugi (wsie)
Tereny zabudowy
. - mieszkaniowej, zagrodowe;j
B - ustugowej
B - przemystowo-sktadowe;
Obszary preferowane do rozwoju funkgcji
- mieszkaniowo-ustugowej
- produkcyjno-ustugowej
- ustug turystyki
Rolnicza przestrzen produkcyjna
- tereny upraw polowych
- tereny uzytkow zielonych
- obszar zasobu gleb najwyzszych klas

Powigzania transportowe
== - drogi wojewodzkie
—— - drogi powiatowe
—— - drogi gminne

------ - planowana linia kolejowa nr 5
w ramach kolei duzych predkosci inwestycji CPK

- kierunki gtéwnych powigzan zewnetrznych
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4.2 Ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
okreslono na podstawie szczegdtowych ustalen Studium Uwarunkowan i Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zbdjno w zakresie zasad zagospodarowania.

Gmina Zbdjno potozona jest we wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Gmina zlokalizowana jest w znacznych odlegtosciach od gtéwnych osrodkéw miejskich,
jak réwniez od drég krajowych o znaczeniu tranzytowym, nie ma sieci transportu kolejowego.
Sie¢ drogowa skfada sie z drog wojewddzkich, powiatowych, gminnych jak rowniez zaktadowych
(gtownie lesnych). Sie¢ ma charakter rozprowadzajgcy w uktadzie gminnym i powiatowym.
Na terenie Gminy nie s3 zlokalizowane wazne wezty transportowe. Gmina lezy w odlegtosci
okoto 30 km na wschéd od wezta Lubicz na ptatnej autostradzie Al. Najblizsze lotniska znajduja
sie w Gdansku, Bydgoszczy i Modlinie.

Ponad 80% obszaru Gminy Zbojno zajmuje obszar chronionego krajobrazu o unikatowej rzezbie
terenu z licznymi zagtebieniami i pagérkami oraz rozproszong zabudowa zagrodowa matych
gospodarstw rolnych, ktérych powierzchnia nie przekracza 2,0 ha. Obszar Gminy Zbdjno
w znikomym stopniu jest pokryty planami zagospodarowania przestrzennego. Dotychczas
podjeto 3 uchwaty w sprawie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, ktére —
pod wzgledem funkcjonalnym — sporzadzane byty gtéwnie dla terendéw zabudowy
mieszkaniowe] (okoto 3,6 ha), ustug sportu i turystyki (okoto 14 ha) oraz komunikacji do obstugi
tych terendw.

Tereny produkcyjne w granicach Gminy Zbdjno nie tworzg zwartych i zabudowanych skupisk
(sg to pojedyncze dziatki), a tereny przemystowe nie sg strefami przemystowymi. Produkcja
i ustugi w Gminie sg gtdownie nastawione na zaspokajane potrzeb lokalnej ludnosci oraz
ekspedycje wyrobow przemystu rolno-spozywczego. Na terenie Gminy stwierdzono
wystepowania ztéz kopalin, gmina lezy poza Gtéwnym Zbiornikiem Wad Podziemnych.

Studium nie wprowadza podziatu Gminy Zbdjno na strefy funkcjonalno-przestrzenne,
natomiast wydzielono typy obszaréow funkcjonalnych, ktore uwarunkujg dalszy rozwdj Gminy:
(1) centralne osrodki mieszkaniowo-ustugowe, (2) osrodki mieszkaniowo-ustugowe,
(3) predysponowane do rozwoju funkcji produkcyjno-ustugowych, (4) predysponowane
do rozwoju funkgcji turystycznych, (5) rolniczej przestrzeni produkcyjnej, (6) rolniczej przestrzeni
produkcyjnej predysponowane do zalesienia, (7) rolniczej przestrzeni produkcyjnej — wody
srodlgdowe i uzytki zielone.

Kierunki rozwoju dla wszystkich obszardow funkcjonalnych:

— w zakresie dotychczasowego uzytkowania i zagospodarowania terendw: dopuszcza sie
utrzymanie, rozbudowe, przebudowy lub zmiane sposobu uzytkowania istniejgcych
obiektow budowlanych zgodnie z dotychczasowym uzytkowaniem;
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w zakresie dotychczasowego przeznaczenia terendw: dopuszcza sie utrzymanie

dotychczasowego przeznaczenia terenéw zgodnie z dotychczasowym przeznaczeniem

lub uzytkowaniem z mozliwoscig kontynuacji tego samego przeznaczenia na terenach

bezposrednio przylegtych;

— tereny infrastruktury technicznej (gazownictwo, energetyka, woda i kanalizacja,
telekomunikacja);

— tereny komunikacji (drogi, chodniki, Sciezki i szlaki piesze i konne, drogi i $ciezki
rowerowe, zajezdnie, parkingi i miejsca postojowe, przystanki, place manewrowe itp.);

— tereny ustug komunikacyjnych (stacje paliw i tadowania pojazdéw elektrycznych,
myjnie, bazy transportowe, warsztaty naprawy pojazdéw i stacje obstugi pojazdéw);

— tereny zieleni urzadzonej i rekreacyjne;

— tereny ustug publicznych oraz przedsiewzie¢ bedgcych inwestycjami celu publicznego;

— zakaz lokalizacji inwestycji zaliczanych do mogacych zawsze znaczgco oddziatywac
na $rodowisko za wyjatkiem inwestycji celu publicznego;

— na terenach cmentarzy i zabytkowych parkéw dopuszcza sie realizacje zieleni

urzadzone;.

Kierunki i zasady ochrony krajobrazu, w tym krajobrazu kulturowego:

— zachowanie i ochrona naturalnego uksztattowania terenu;

— zachowanie i wyeksponowanie dziedzictwa kulturowego gminy w postaci alei
przydroznych, nieczynnych zabytkowych cmentarzy oraz figur i kapliczek przydroznych;

— wyznaczenie stref ochrony konserwatorskiej w planach miejscowych wokdt
zabytkowych zatozen w granicach okreslonych przez konserwatora zabytkéw.

Kierunki i zasady ochrony systemu przyrodniczego:

— ochrona istniejgcych komplekséw lesnych,

— zwiekszanie lesistosci na gruntach o najstabszych klasach  bonitacyjnych
z uwzglednieniem zasady niezalesiania terendw na ktérych wystepujg cenne nielesne
siedliska przyrodnicze i stanowiska gatunkéw chronionych

— ochrony tgk oraz szuwardw, zarosli i zadrzewien jako otwartych przestrzeni
przyrodniczych w poblizu ciekdw wodnych i niewielkich zbiornikdw, celem eliminacji
zrodet powierzchniowego zanieczyszczania wod powierzchniowych i podziemnych,
jakimi moze by¢ intensywnie nawozenie i uprawa roli.

— zapewnienie droznosci korytarza ekologicznego KPnC-13E Dolina Drwecy
prowadzgcego przez zachodnig czes¢ gminy przez minimalizacje zabudowy i ogrodzen
W jego obrebie, maksymalne zachowanie terendw jako aktywnych przyrodniczo,
zwiekszanie lesistosci, zwiekszanie retencji wodnej

— uwzglednienie zasady racjonalnego zagospodarowania terendw lokalnych korytarzy
ekologicznych wskazanych w opracowaniach ekofizjograficznych przy opracowywaniu
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miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego w celu zapewnienie migracji
roslin, zwierzat i grzybow

— uzupetnienie systemu przyrodniczego w terenach zabudowanych,

— zwiekszenie udziatu powierzchni biologicznie czynnej,

— projektowanie nowych terendw zieleni ogélnodostepnej,

— zachowanie stosunkéw wodnych, a w szczegdlnosci poprzez prowadzenie racjonalnej
gospodarki wodnej podczas prac budowlanych i innych robdt mogacych powodowac
trwate obnizenie poziomu wdd gruntowych lub ograniczenie zasilania poziomdw
wodonosnych, ciekéw i zbiornikdw wodnych,

— ograniczenia wykonywania prac ziemnych trwale znieksztatcajgcych naturalne formy
rzezby terenu i obnizajgcych walory krajobrazowe,

— wprowadzenie ogdlnodostepnych terendw zieleni (w tym czesciowo urzgdzonej),

terenéw rekreacyjnych i sportowych przy zachowaniu i adaptacji zadrzewien
i roslinnosci naturalnej przy zagospodarowaniu obszaréw przylegtych do wadd

otwartych.

4.3 Elementy koncepcji funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego oraz obszary strategicznej interwencji

Obszary strategicznej interwencji okre$lone w Strategii Rozwoju Wojewddztwa wraz z zakresem

planowanych dziatan

Ogdlna charakterystyka obszardw strategicznej interwencji

Obszar strategicznej interwencji zdefiniowany jest w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego
2030 jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych, gospodarczych
lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych
do aktywowania, potencjatdw rozwojowych, do ktdrego kierowana jest interwencja publiczna
fqgczgca inwestycje finansowane z roznych Zrodet, w tym w szczegolnosci gospodarcze,
infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwiqgzania requlacyjne”.

W Strategii Rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ zidentyfikowano gminy wykazujgce sytuacje problemowg o charakterze
spoteczno-gospodarczym. W analizie tej zdefiniowano obszar o negatywnej sytuacji jako taka
gmine, ktéra wykazuje wieksze niekorzystne wartosci wskaznikow, przez co charakteryzuje sie
nizszym poziomem rozwoju w zakresie danej cechy. Dla okreslenia wartosci progowych
wiekszosci wskaznikow przyjeto srednig wojewddzky jako warto$é przedstawiajgcg przecietng
sytuacje w regionie.
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Koncepcja funkcjonalno-przestrzenna rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego sktada sie
z szesciu podstawowych elementow, stanowigcych ogdlne ramy rozwoju regionu. S3 to:

a) system przyrodniczy, z ktérego wynika rozmieszczenie obszaréw kluczowych ze wzgledu
na charakter waloréw s$rodowiskowych — na obszarze Gminy Zbdjno wskazano
wystepowanie obszaréw szczegdlnie cennych przyrodniczo i krajobrazowo.
Prowadzenie wszelkich dziatalnosci gospodarczych w takim obszarze powinno
respektowac nie tylko obligatoryjne zasady, zakazy i nakazy, wynikajgce ze stosownych
przepisow prawnych, ale rowniez wszelkie mozliwe dobre praktyki, majgce na celu
ochrone waloréw srodowiskowych przed uszczupleniem ich zasobu lub ostabieniem
potencjatu.

b) system osadniczy, z ktérego wynika hierarchia sieci osadniczej, a wiec takze bedgca
jej bezposrednig  konsekwencjg  odpowiedzialnos¢  poszczegdinych  osrodkow
za stymulowanie rozwoju okreslonych terytorialnie obszaréw i okreslonych dziedzin
funkcjonowania zycia spofecznego i gospodarczego. Gmina Zbdjno jest zaliczona
do osrodkéw lokalnych, w ktérych uwzgledniono miasta nie zaliczone do wyzszych
poziomow hierarchicznych oraz miejscowosci wiejskie stanowigce siedziby gmin.
Stanowig one miejsca koncentracji dziatalnosci skierowanych na obstuge mieszkancow
gminy, w tym takze obstuge rolnictwa. Rzadko wykraczajg swym oddziatywaniem poza
jej granice.

c) system transportowy, z ktérego wynikajg relacje transportowe o znaczeniu
miedzyregionalnym, miedzynarodowym (zapewniajgce dostepnos¢ i powigzania
zewnetrzne) oraz sposoéb organizacji relacji wewnatrz wojewddzkich (zapewniajacy
spoéjnos¢ wewnetrzng), w tym okreslenie dominujgcego srodka transportu publicznego
w relacji wezty powiatowe — stolice wojewddztwa. Gmina Zbdjno faczy sie z innymi
osrodkami na terenie wojewddztwa drogami wojewddzkimi, powiatowymi i lokalnymi.
Powigzania zewnetrzne zapewniajg dostepnos¢, a powigzania wewnetrzne — spdjnosc
komunikacyjng ~wojewddztwa. System  wymaga zapewnienia infrastruktury
transportowe] oraz realizacji transportu, w tym zwtaszcza organizacji i prowadzenia
transportu publicznego, zapewniajgcego petng i swobodng dostepnosé mieszkancéw
catego wojewddztwa do osrodkdw ustug wszystkich rodzajow, w tym szczegdlnie
do stolic wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

d) kluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny i przewagi konkurencyjne
wojewddztwa — potencjaty na bazie ktorych mozliwe bedzie uruchomienie nowych
procesdw rozwojowych, istotnie zwiekszajgcych mozliwosci rozwoju wojewddztwa.
Wskazano tu kluczowe jednostki zlokalizowane w duzych osrodkach miejskich i /lub
funkcjonalnych (jak np. uczelnia badawcza w Toruniu czy park inwestycyjny DZzwierzno).
Gminy wiejskie zlokalizowane peryferyjnie wzgledem tych o$rodkéw (jak Gmina Zbdjno)
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petnig wpisujg sie w zakres budowania przewag konkurencyjnych dysponujgc zasobami
gleb najwyzszych klas, stanowigcymi istotng rolniczg przestrzen produkcyjng. Grunty
orne rozmieszczone sg niemal rownomiernie na catym obszarze Gminy Zbdjno poza
terenami zajetymi przez lasy, mieszkalnictwo i jeziora.

e) zidentyfikowane obszary wymagajgce rozwigzania sytuacji problemowej — obszary,
w ktdérych stwierdza sie obecnos¢ ograniczen rozwojowych na tyle istotnych, ze mogg
zagrazac prawidtowemu rozwojowi wojewddztwa jako spédjnemu systemowi spoteczno-
gospodarczemu. Wskazano tu obszary identyfikowane na poziomie regionalnym oraz
na poziomie krajowym — wskazane dla wojewddztwa w ,Strategii na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju”. Gmina Zbdjno zostata ujeta wsérdéd obszarow
wymagajgcych rozwigzania sytuacji problemowej, szczegdtowg charakterystyke
wskazano ponizej.

f) zatozenia polityki terytorialnej wojewddztwa — stanowigce zbidr zasad, dotyczgcych
Swiadomego rdznicowania polityki rozwoju w ujeciu terytorialnym w powigzaniu
z hierarchig sieci osadniczej, a wiec na bazie miejskich obszaréw funkcjonalnych.
Zatozenia formutujg: metode identyfikacji zasiegu przestrzennego poszczegdlnych
obszaréw rdznicowania interwencji oraz dziedziny wsparcia dla poszczegdlnych
kategorii obszarow. Polityka terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
realizowana bedzie na czterech poziomach: regionalnym, miejskich obszarow
funkcjonalnych, miast powiatowych i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie oraz
lokalnym, a szczegdtowe zatozenia zostang okreslone w odrebnym dokumencie
operacyjnym.

Zgodnie ze Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ oraz Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2030, Gmina Zbdjno
zaliczona zostata do obszardéw:

1. Strategicznej Interwencji (OSI):
— OSl Obszarow zagrozonych trwatg marginalizacjg (krajowe),
— OSI Miejskiego obszaru funkcjonalnego Bydgoszczy i Torunia (regionalne),
— OSI  gmin wykazujgcych negatywng sytuacje spofeczno-gospodarcza
(regionalne).
2. Realizacji regionalnej polityki terytorialne;j:
— Miejskiego obszaru funkcjonalnego Torunia,
— OPPT (obszar prowadzenia polityki terytorialnej) Golubia-Dobrzynia.
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4.3.1 Obszary strategicznej interwencji (OSl)

OSI Obszar zagrozony trwatg marginalizacja

Gmina Zbdjno zostata zakwalifikowana do obszarow zagrozonych trwatg marginalizacja.
Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg cechujg sie peryferyjnym potozeniem poza obszarami
najwiekszych aglomeracji oraz stabg dostepnoscig transportowg. Wyrdzniajg je m.in. problemy
strukturalne w rolnictwie, zmniejszanie znaczenia rolnictwa jako miejsca zatrudnienia i Zrodta
pozyskiwania dochodow przez mieszkancow wsi, niski poziom przedsiebiorczosci i niski zasob
pozarolniczych miejsc pracy. Na tych obszarach identyfikuje sie relatywnie niski poziom
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych mieszkancow, niskg mobilnos¢ zawodowg, a tym
samym niski poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej. Problemem jest réwniez deprywacja
infrastruktury publicznej, co negatywnie wptywa na jakos$¢ Zzycia mieszkancéw. Na tych
obszarach wystepuje niekorzystna sytuacja demograficzna (starzenie sie spoteczenstwa,
odptyw mtodych i lepiej wyksztatconych o0sob, wyludnienie), problemy z dostepem
do podstawowych ustug publicznych oraz duze zapotrzebowanie na S$wiadczenia pomocy
spotecznej. Istotng kwestig jest takze niewystarczajgca zdolnos¢ instytucjonalna jednostek
samorzgadu terytorialnego do efektywnego i skutecznego zarzgdzania procesami rozwojowymi.
Istotnym zagrozeniem jest state pogarszanie sie i tak stabej pozycji konkurencyjnej tych
obszaréw oraz zmniejszanie sie ich udziatu w procesach rozwojowych, co moze prowadzic¢
doich trwatej spotecznej i ekonomicznej marginalizacji (w rozumieniu ,Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju”/, Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030”).

OSI| Miejski Obszar Funkcjonalny Bydgoszczy i Torunia

Wokot 5 najwiekszych miast w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wyznaczono miejskie
obszary funkcjonalne (MOF). W delimitacji kierowano sie: zwigzkami funkcjonalnymi
wyrazanymi wskaznikowo, rozpoznaniem predyspozycji do realnego (uwiarygodnionego)
ksztattowania powigzan, popartych wolg wspdtpracy wyrazong podczas konsultagi
ze Srodowiskami  samorzadowymi, a uzupefniajgce znaczenie miaty takze czynniki
administracyjne, wyrazane przez podziat powiatowy (poniewaz bardzo duze znaczenie
dla ksztattowania relacji pomiedzy duzymi miastami, a ich obszarami podmiejskimi ma takze
fakt wspodlnej obstugi za pomocg instytucji o znaczeniu powiatowym, obstugujgcych
tak identyfikowane obszary).

Obszar strategicznej interwencji (OSl) gmin wykazujacych negatywnga sytuacje spoteczno-
gospodarczej

Gmina Zbdjno zostata zakwalifikowana — zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+ — jako obszar

Strona 30z 90

Id: 2797FDB7-C7DA-4FA2-8002-7F1BOC10C89C. Podpisany Strona 30



Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2021-2027

negatywnej sytuacji spoteczno-gospodarczej identyfikowanej na poziomie regionalnym i ujeta
wsrdd gmin, na obszarze ktérych wystepuje problem niskiego poziomu rozwoju spotecznego.
Tym samym gmina Zbdjno zostata przypisana do OSI gmin wykazujgcych negatywna sytuacje
spoteczno-gospodarczg. Niski poziom rozwoju spotecznego identyfikowano poprzez analize
wskaznikdéw dotyczacych: potencjatu ludnosciowego (saldo migracji i zmiany liczby ludnosci),
poziomu ksztatcenia, bezrobocia, pomocy spotecznej, wychowania przedszkolnego i aktywnosci
spotecznej.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa wskazano, ze obszary te wymagajg wieloaspektowego
wsparcia zarowno na poziomie wojewddztwa, jak i wtadz lokalnych, a celem wsparcia z poziomu
Samorzadu Wojewddztwa powinno by¢ nadawanie impulséw rozwojowych, ktére pozwolg
na przetamanie negatywnej sytuacji a takze dazenie do osiggniecia mozliwie wysokiego
(co najmniej akceptowalnego poziomu zycia) mierzonego dostepem do wysokiej jakosci ustug
publicznych i do miejsc pracy, poprzez preferowanie wskazanych terendw przy formutowaniu
interwencji w tym zakresie.

4.3.2 Obszary realizacji regionalnej polityki terytorialnej

MOF (Miejski Obszar Funkcjonalny) Torunia

W Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wyrdzniono 5 poziomoéw Obszaréw
Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT), na ktérych prowadzona bedzie polityka terytorialna.
Gmina Zbdjno nalezy do Miejskiego obszaru funkcjonalnego Torunia (Il poziom prowadzenia
polityki terytorialnej w wojewddztwie) Na potrzeby prowadzenia polityki terytorialnej, w tym
zawigzywania partnerstwa ZIT, gmina Zbdjno zostata zaliczona do Miejskiego obszaru
funkcjonalnego Torunia (ktéry w klasyfikacji Obszaréw Strategicznej Interwencji zalicza sie
do OSI Miejski obszar funkcjonalny Bydgoszczy i Torunia (poziom Il OPPT).

Za realizacje zadan polityki terytorialnej odpowiadaé bedsg zawigzywane dobrowolnie
partnerstwa jednostek samorzgdu terytorialnego z danego obszaru (gminy i powiaty).

Najwazniejsze rodzaje interwencji w ramach polityki terytorialnej, ktére dotyczg takze Gminy
Zbodjno:

— rozwdj potencjatu gospodarczego: tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie
dziatalnos$ci badawczo-rozwojowych na rzecz przemystu, reindustrializacja, logistyka,
rozwoj istniejgcych terendw inwestycyjnych lub w uzasadnionych lokalizacjach —
wyznaczanie nowych (dotyczy projektow realizowanych wspdlnie przez jednostki
samorzadu terytorialnego), zwiekszanie potencjatu turystycznego, rozwijanie rynkow
pracy o znaczeniu regionalnym,;
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— rozwdj instytucji rozwoju spotecznego (z zakresu edukacji, ochrony zdrowia, kultury,
spotu, pomocy spotecznej) majgcych znaczenie ponadlokalne oraz znaczenie
regionalne, a nieuwzglednionych w ramach poziomu (l) oraz nienalezgcych do zadan
poziomu (1V),

— projekty integrujgce transportowo, infrastrukturalnie i funkcjonalnie gminy MOF
z osrodkami rdzeniowymi, w tym rozwdj aglomeracyjnego transportu publicznego
(w relacjach miasto — obszary podmiejskie),

— rozwdj miejskiego transportu publicznego w osrodkach rdzeniowych,

porzgdkowanie struktury funkcjonalno-przestrzennej (estetyzacja zagospodarowania,
deglomeracja przemystu z centréw miast i ze stref intensywnej zabudowy podmiejskiej).

Obszar Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT) Golubia-Dobrzynia (IV poziom)

Nadrzedng zasadg wskazana w Strategii Wojewddzkiej, jest roztgcznosé zakreséw interwencji
przypisanych do poszczegdlnych poziomdw polityki terytorialnej, ktéra oznacza, ze to samo
zadanie nie moze by¢ realizowane réwnoczesnie w ramach rdoznych obszaréw prowadzenia
polityki terytorialnej. Wyrdzniono poziomy (I) — (IV) obszary, w ktoérych prowadzona bedzie
polityka terytorialna, przypisane do nich obszary to Obszary Prowadzenia Polityki Terytorialnej
(OPPT). Gmina Zbdjno zostata przypisana do OPPT Golubia-Dobrzynia na poziomie IV.
Za realizacje zadan przypisanych do poziomu (IV) polityki terytorialnej odpowiada¢ beda
zawigzywane dobrowolnie partnerstwa jst z danego obszaru (gminy i powiaty). Szczegdtowy
zakres rodzajow interwencji zostanie wskazany w dokumencie operacyjnym pod nazwa
,Polityka  terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” i bedzie uzaleznione
od uwarunkowan wynikajgcych z dokumentéw wyzszego rzedu — krajowych i europejskich.

4.3.3 Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Gminy Zbdjno

W ramach prac nad niniejszg Strategia, zaréwno na etapie diagnostycznym, jak i planistycznym,
przeanalizowano mozliwos$é wyznaczenia w Gminie Zbdjno lokalnych obszaréow strategicznej
interwencji. Stwierdzono, ze Gmina Zbdjno charakteryzuje sie niezréznicowang siecig osadniczg
(obejmuje wytgcznie sotectwa), ktére na poziomie szczegdtowej analizy w niektdrych zakresach
réznig sie miedzy sobg, jednak réznice te nie sg az na tyle znaczace, by mozna byto
zidentyfikowaé obszar wyrdzniajgcy sie na tle Gminy. Podobnie tez w Studium Uwarunkowan
i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego nie wyznaczono obszaréw zdegradowanych.
Uwzgledniajgc wskazane uwarunkowania na terenie Gminy Zbdjno nie zostaty wyznaczone
obszary strategicznej interwencji.

Na poziomie wojewddztwa przyjeto zatozenie, ze na terenie kazdej gminy powinny by¢
zapewnione warunki rozwoju przedsiebiorczosci poprzez udostepnienie terendw
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inwestycyjnych. W koncepcji rozwoju przestrzeni inwestycyjnych wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego zaklasyfikowano Gmine Zbdjno do kategorii gmin wymagajgcych wsparcia
w tworzeniu przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu lokalnym. Gminy, ktére nie posiadaja
takich sprzyjajacych uwarunkowan powinny zosta¢ wyposazone w tereny tworzace lokalne
strefy rozwoju gospodarczego (tutaj za wystarczajgce bedzie mozna uznaé juz tereny
kilkkuhektarowe), ktére beda stuzy¢ rozwojowi nowych przedsiewzie¢ oraz przenoszeniu
dziatalnosci z dotychczasowych lokalizacji kolizyjnych np. wzgledem terendéw zamieszkanych
czy cennych srodowiskowo. Takie tereny z zatozenia majg stuzy¢ lokalnym przedsiebiorcom
i dawac zatrudnienie mieszkanncom danej gminy lub jej bardzo bliskiego sgsiedztwa.

5. System realizacji Strategii

5.1 Zarzadzanie

Za realizacje Strategii odpowiada Wojt Gminy. W tym kontekscie do jego zadarn nalezaty
w szczegdlnosci:

Zarzadzanie realizacjg Strategii.

2. Przygotowanie corocznego zestawienia projektdw realizacyjnych do zadan, w tym ich
planowanych budzetdw, oraz przedstawienie ich do zatwierdzenia Radzie Gminy.

3. Nadzér nad prawidtowoscig realizacji zadan.

Zarzadzanie srodkami finansowymi przeznaczonymi w budzecie Gminy na realizacje
Strategii oraz srodkéw pozyskanych na ten cel ze zrédet zewnetrznych.

5. Przedstawianie Radzie Gminy co najmniej raz w roku do 31 grudnia, raportu z realizacji
Strategii i poszczegdlnych zadan przyjetych w rocznych projektach realizacyjnych.
Raport z realizacji Strategii Rozwoju moze stanowic cze$¢ Raportu o stanie gminy.

6. Prowadzenie dziatanh promocyjnych i informacyjnych zwigzanych z realizacja zadan.

W realizacje Strategii zostang wtgczone wszystkie jednostki organizacyjne Urzedu
Gminy. Podstawowg role spetnia¢ jednak bedzie Samodzielne stanowisko ds. zamowien
publicznych oraz pozyskiwania i rozliczania inwestycji w Urzedzie Gminy Zbdjno.

Poszczegdlne zadania okreslone w Strategii mogg by¢ realizowane w partnerstwie publiczno-
prywatnym (PPP), ktdre jest formutg wspodtpracy poszerzajgcg mozliwosci finansowania
przedsiewzie¢ o charakterze publicznym. Wspdlne przedsiewziecia sektora publicznego
i prywatnego dotyczy¢ mogg inwestycji infrastrukturalnych, ale réwniez dziatan o charakterze
spotecznym i kulturalnym.

Dopuszcza sie mozliwos¢ aktualizacji Strategii przed uptywem okresu, na jaki zostata
opracowana. Podstawa aktualizacji bedzie raport z monitoringu lub rekomendacja ze strony
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wtadz Gminy. Aktualizacja moze obejmowad przede wszystkim zakres dziatan realizowanych
w ramach wskazanych celdow. Ze wzgledu na wptyw czynnikow zewnetrznych (decyzji
podejmowanych na szczeblu centralnym w zakresie zadan witasnych Gminy) Strategia jest
elastyczna i otwarta na korekty, poniewaz tylko odpowiednio wczesne reagowanie
na pojawiajace sie szanse i zagrozenia zapewni mozliwo$¢ realizacji dziatann i osiggniecie

zaktadanych celdw.

5.2 Monitoring i ewaluacja

Prowadzenie monitoringu bedzie polegaé na:

- zbieraniu danych i informacji (Samodzielne stanowisko ds. zamowien publicznych oraz
pozyskiwania i rozliczania inwestycji),

- analizie danych (Samodzielne stanowisko ds. zamowien publicznych oraz pozyskiwania
i rozliczania inwestycji),

- przygotowaniu raportéw (Samodzielne stanowisko ds. zamoéwien publicznych oraz
pozyskiwania i rozliczania inwestycji),

- ocenie wynikéw polegajgcej na poréwnaniu rezultatéw z zatozeniami (Wajt).

W przypadku oceny pozytywnej proces wdrazania Strategii jest kontynuowany, w przypadku
oceny negatywnej nalezy:

- okresli¢ nieprawidtowosci w zakresie wdrazania Strategii (Samodzielne stanowisko
ds. zamowien publicznych oraz pozyskiwania i rozliczania inwestycji),

- zidentyfikowac Zrédto nieprawidtowosci (Samodzielne stanowisko ds. zamdéwien publicznych
oraz pozyskiwania i rozliczania inwestycji),

- skorygowac¢ wdrazanie, aby unikng¢ ponownego wystgpienia zidentyfikowanych
nieprawidtowosci (Wojt wraz z odpowiednimi komodrkami Urzedu Gminy),

- przyjac korekty (Wéjt lub Rada Gminy),

- wdrozy¢ korekty (Samodzielne stanowisko ds. zamoéwient publicznych oraz pozyskiwania
i rozliczania inwestycji).

Na koniec kazdego roku bedzie przygotowywany Raport z realizacji Strategii, ktory bedzie
zawierat zestawienie podsumowanie realizacji w odniesieniu do kazdego zadan ujetych
w niniejszym dokumencie. Raport moze by¢ czescig Raportu o stanie Gminy.

Dodatkowym rekomendowanym dziataniem jest przeprowadzenie ewaluacji przynajmniej raz,
w potowie okresu wdrazania. Dla zachowania obiektywizmu rekomendowana jest ewaluacja
zewnetrzna, czyli przeprowadzona przez osobe lub podmiot spoza Gminy, nie zaangazowany
w realizacje Strategii. W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy oceny stopnia realizacji zatozen
Strategii oraz jej wptywu na wszelkie dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego. Ewaluacja musi
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takze odpowiadac¢ na pytanie, w jakim stopniu realizacja Strategii przektada sie na zaspokojenie
potrzeb mieszkaricow Gminy.

Ewaluacja Strategii powinna obejmowac:

= zgodnos¢ procesu wdrazania Strategii z kluczowymi zaftozeniami zawartymi
w dokumencie Strategii,

= ocene jakosci zarzagdzania wdrozeniem Strategii,

= ocene sposobu wdrazania zaplanowanych dziafan;

= identyfikacje czynnikow, ktore mogg mie¢ wptyw na proces realizacji dziatan
i skutecznos¢ osiggania zatozonych celéw Strategii;

= ocene skutecznosci i efektywnosci dziatan, a zwfaszcza osiggnietych rezultatow oraz
postepdw w realizacji celéw Strategii;

= skutecznos$¢ wdrozenia Strategii;

= wplyw zrealizowanych dziatan na zycie mieszkancow.

5.3 Zrddta finansowania

Realizacja zadan ukierunkowanych na osiggniecie celdw strategicznych okreslonych w niniejsze;j
Strategii bedzie stanowi¢ podstawe podejmowania decyzji i konkretnych dziatan, ktére moga
by¢ finansowane ze srodkéw wtasnych Gminy Zbdjno jak i ze zrodet zewnetrznych.

Budzet Gminy nie wystarczy na realizacje wszystkich wskazanych zadan i osiggniecie
zamierzonych celéw. W zwigzku z tym koniecznoscig staje sie zaangazowanie zréznicowanych
instrumentow finansowych, co umozliwi sprawng, racjonalng, celowg i terminowa realizacje
przedsiewzie¢ okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2021-2027 i przetozy sie
na harmonijny rozwoj i osiggniecie wizji Gminy Zbdjno w 2027 roku.

Biorgc pod uwage zaktadany okres obowigzywania Strategii, mozna wskaza¢ nastepujgce
potencjalne zrodta finansowania dziatan:

1. Krajowe i zagraniczne mechanizmy finansowe, w tym:
— S$rodki wtasne Gminy, a takze pochodzace od innych jednostek samorzadu
terytorialnego (wojewoddztwa, powiatu);
— $rodki budzetu panstwa;
— S$rodki pochodzace z budzetu Unii Europejskiej w ramach Perspektywy Finansowej
na lata 2021-2027, w tym m. in. z:
o Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujawsko-Pomorskiego 2021-
2027 (ktéry zastgpi Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020);
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o Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS),
ktéry bedzie kontynuacjg Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwodj
realizowanego w latach 2014-2020 w zakresie dziatan spotecznych;

o Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki na lata 2021-2027
(FENG), ktory stanowi kontynuacje dwoch programow Innowacyjna Gospodarka
2007-2013 oraz Inteligentny Rozwoj 2014-2020;

— Krajowego Planu Odbudowy — Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, ktorego celem jest ztagodzenie gospodarczych i spotecznych skutkow
pandemii koronawirusa. KPO obejmuje aspekty, ktére stymulowac bedg inwestycje,
wzrost gospodarczy i zatrudnienie poprzez odbudowe inwestycji i promowanie zmian
strukturalnych. W tym kontekscie celem gtéwnym KPO jest zwiekszenie produktywnosci
gospodarki oraz tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy;

— $rodki finansowe transferowane w ramach Mechanizméw Finansowych Europejskiego
Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu Finansowego.

2. Srodki budzetu panstwa:

— rzadowe fundusze celowe, m. in. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drdg, Fundusz
Solidarnosciowy oraz Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych;

— Fundusz Rozwoju Przewozéw Autobusowych, Rzgdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych;

— Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwa Sportu
(Program Sportowa Polska, Program inwestycji o szczegdlnym znaczeniu dla sportu),
Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej (Program , Aktywni plus”, Program Positek
w szkole i w domu na lata 2019-2023, Solidarnosciowy Fundusz Wsparcia Osdb
Niepetnosprawnych), Ministerstwa Infrastruktury i Ministerstwa Finansow;

— Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (w czasie przygotowania niniejszej
Strategii dostepny byt projekt dokumentu Krajowego Planu Odbudowy);

— Programy celowe realizowane przez Narodowy oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, w tym programy: Czyste powietrze i STOP SMOG;

— Program Rozwoju Organizacji Obywatelskich nalata 2018-2030;

— Program ,Aktywny Samorzad” — Panistwowy Fundusz Rehabilitacji Osdéb
Niepetnosprawnych”.

3. Srodki inwestoréw prywatnych, w tym w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.

5.4 Powigzanie z innymi dokumentami

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2021-2027 zostata opracowana w odniesieniu
do kluczowych dokumentéw strategicznych i programowych obowigzujgcych na poziomie
europejskim, krajowym oraz regionalnym. Cele zawarte w niniejszym dokumencie
bezposrednio odnoszg sie do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, sg takze
zgodne z zatozeniami i priorytetami wskazanymi w dokumentach nadrzednych. Cele zawarte w
niniejszej Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno realizujg cele zawarte w Strategii Rozwoju
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Wojewddztwa i stanowig integralng czes¢ modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku
— Strategia Przyspieszenia 2030+

Nadrzednym celem Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategii Przyspieszenia 2030+ (SRWKP) jest ,Jakos¢ zycia typowa dla wysokorozwinietych
regionéw europejskich”.

SRWKP okresla 5 celéw gtéwnych, a w odniesieniu do nich cele operacyjne:

Cel gtowny: 1. Skuteczna edukacja

Cele operacyjne:

11. Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania

12. Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach
13. Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego

14. Rozwdj szkolnictwa wyzszego

Cel gtéwny: 2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo

Cele operacyjne:

21. Aktywnos¢ spoteczna i rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego
22. Rozwdj wrazliwy spotecznie

23. Zdrowie

24. Kultura, sztuka i dziedzictwo narodowe

25. Sport i aktywnos¢ fizyczna

Cel gtowny: 3. Konkurencyjna gospodarka

Cele operacyjne:

31. Odbudowa gospodarki po COVID-19

32. Innowacyjna gospodarka — nauka, badania i wdrozenia
33. Rozwdj przedsiebiorczosci

34. Rozwodj sektora rolno-spozywczego

35. Rozwdj turystyki

36. Internacjonalizacja gospodarki

37. Nowoczesny rynek pracy

Cel gtéwny: 4. Dostepna przestrzen i czyste srodowisko
Cele operacyjne:

41. Infrastruktura rozwoju spotecznego

42. Srodowisko przyrodnicze
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43. Przestrzen kulturowa

44, Przestrzen dla gospodarki

45. Infrastruktura transportu

46. Infrastruktura techniczna

47. Czysta energia i bezpieczenstwo energetyczne
48. Potencjaty endogeniczne

Cel gtéwny: 5. Spdjne i bezpieczne wojewddztwo
Cele operacyjne:

51. Transport publiczny

52. Cyfryzacja

53. Bezpieczenstwo

54. Wspotpraca dla rozwoju regionu

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR 2030)

Jest to podstawowy dokument strategiczny ksztattujgcy polityke regionalng panstwa
w perspektywie do 2030 r. Obejmuje wspdlne wartosci, zasady wspotpracy rzadu i samorzagdow
oraz partneréw spoteczno-gospodarczych na rzecz rozwoju kraju i wojewddztw. Dokument ten
okresla systemowe ramy prowadzenia polityki regionalnej zaréwno przez rzagd wobec regiondw,
jak i polityki pomiedzy regionami.

Strategia ta ustala trzy cele gtdéwne polityki regionalnej, do kazdego przypisuje cele operacyjne:

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacja

1.2 Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast $rednich tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze

1.3 Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska

1.4 Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej
atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszarow

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych

2.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

2.3 Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach

Cel 3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie
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3.1 Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem

3.2 Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie lokalnym,
regionalnym i ponadregionalnym

3.3 Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych

3.4 Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)

Dokument ten wskazuje podstawowe zatozenia, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, regionalnym i przestrzennym w perspektywie 2030. Wskazuje
takze nowy model rozwoju, czyli rozwdj odpowiedzialny oraz spotecznie i terytorialnie
zrownowazony. Dokument ten okresla nastepujgce obszary interwencji:

Cel gtéwny: Tworzenie warunkéw dla wzrostu dochoddw mieszkancow Polski  przy
jednoczesnym wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, $rodowiskowym
i terytorialnym.

Cel Szczegotowy . Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢
organizacyjng (obszary: Reindustrializacja, Rozwdj innowacyjnych firm, Mate i S$rednie
przedsiebiorstwa, Kapitat dla rozwoju, Ekspansja zagraniczna);

Cel Szczegdtowy Il. Rozwaj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony (obszary: Spdjnosé
spoteczna, Rozwdj zrownowazony terytorialnie);

Cel Szczegdtowy lll. Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wigczeniu
spotecznemu i gospodarczemu (obszary: Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce, Instytucje
prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie rozwojem, E-panstwo, Finanse publiczne,
Efektywnos¢ wykorzystania srodkow UE).

Plan gospodarowania wodami oraz Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym

Plan gospodarowania wodami

Podstawowy dokument planistyczny gospodarki wodnej wedtug Ramowej Dyrektywy Wodnej
(RDW). Gmina Zbdjno znajduje sie w regionie wodnym Dolnej Wisty, na ktérym obowigzuje Plan
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty — opublikowany Rozporzgdzeniem Rady
Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. poz. 1911i 1958.

Dokument ten zawiera nastepujgce elementy:
— o0golny opis cech charakterystycznych obszaru dorzecza,
— podsumowanie identyfikacji znaczgcych oddziatywan antropogenicznych i oceny ich
wptywu na stan wod powierzchniowych i podziemnych,
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— wykaz obszaréw chronionych, o ktérych mowa w art. 113 ust. 4 ustawy — prawo wodne
wraz z graficznym przedstawieniem przebiegu ich granic oraz okresleniem podstaw
prawnych ich utworzenia,

— mapa sieci monitoringu wraz z prezentacjg programéw monitoringowych,

— ustalenie celow $rodowiskowych dla JCW# i obszaréw chronionych,

— podsumowanie wynikéw analizy ekonomicznej zwigzanej z korzystaniem z wad,

— podsumowanie dziatan zawartych w aPWSK, z uwzglednieniem sposobdw osiggania
ustanawianych celéw Srodowiskowych

— wykaz innych szczegétowych programow i plandw gospodarowania dla obszaru
dorzecza dotyczacych zlewni, sektoréw gospodarki, problemoéw lub typow wad, wraz
z omoéwieniem zawartosci tych programow i plandw,

— podsumowanie dziatan zastosowanych w celu informowania spofeczenstwa i konsultacji
publicznych, opis wynikow i dokonanych na tej podstawie zmian w planie,

— wykaz organéw wiasciwych w sprawach gospodarowania wodami dla obszaru dorzecza

— informacje o sposobach i procedurach pozyskiwania informacji i dokumentac;i
zrodtowe] wykorzystanej do sporzadzania PGW? oraz informacji o spodziewanych
wynikach realizacji PGW,

— podsumowanie wszelkich zmian lub uaktualnien dokonanych od dnia ogtoszenia
poprzedniego PGW na obszarze dorzecza Wisty

— ocena postepu w osigganiu celdow srodowiskowych z prezentacjg wynikéw monitoringu
w okresie objetym poprzednim planem oraz wyjasnieniem przyczyn ewentualnego
nieosiggniecia niektérych celéw srodowiskowych,

— charakterystyka i wyjasnienie wszystkich dziatan przewidzianych we wczesniejszej
wersji planu gospodarowania wodami w dorzeczu Wisty, ktére nie zostaty zastosowane

— charakterystyka koniecznych dodatkowych dziatan ustalonych w trakcie realizacji planu.

Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym

Dokument ten zostat opublikowany Rozporzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika
2016 r. poz. 1841.

W ramach PZRP okres$lono 3 cele gtdwne, ktorym odpowiada 13 celéw szczegdtowych:
1. zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego:

— utrzymanie oraz zwiekszenie istniejgcej zdolnosci retencyjnej zlewni w regionie
wodnym,

— wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania na obszarach
szczegdblnego zagrozenia powodzig,

— okreslenie warunkow mozliwego zagospodarowania obszaréow chronionych
obwatowaniami,

4 jednolita cze$¢ wod
> plan gospodarowania wodami
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— unikanie wzrostu oraz okreslenie warunkéw zagospodarowania na obszarach
o niskim (Q0,2%) prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi;
2. obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego:
— ograniczenie istniejgcego zagrozenia powodziowego,
— ograniczenie istniejgcego zagospodarowania,
— ograniczenie wrazliwosci obiektow i spotecznosci na zagrozenie powodziowe;
3. poprawa systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym:
— doskonalenie prognozowania i ostrzegania o zagrozeniach meteorologicznych
i hydrologicznych,
— doskonalenie skutecznosci reagowania ludzi, firm i instytucji publicznych
na powodz,
— doskonalenie skutecznosci odbudowy i powrotu do stanu sprzed powodzi,
— wadrozenie i doskonalenie skutecznosci analiz popowodziowych,
— budowa instrumentéw prawnych i finansowych zniechecajgcych lub skfaniajgcych
do okreslonych zachowan zwiekszajgcych bezpieczenstwo powodziowe,
—  budowa programoéw edukacyjnych poprawiajgcych swiadomos¢ i wiedze na temat
zrédet zagrozenia i ryzyka powodziowego.

Nalezy mie¢ réwniez na uwadze, iz obecnie przygotowywany jest projekt Il aktualizacji Planu
gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty oraz projekt i aktualizacji Planu
Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym, ktére bedg obowigzywa¢ w latach 2022-2027.
W ww. planach znajdujg sie dziatania przypisane do jednostek odpowiedzialnych (w tym
rowniez do gminy).
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ANEKS - Diagnoza
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CZESC I. Analiza statystyczna

Diagnoza zostata opracowana w oparciu o dane statystyczne GUS (BDL) oraz — w mniejszym
zakresie — Raporty o stanie Gminy Zbdjno za lata 2018, 2019 i 2020.
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1. Metodologia analizy statystycznej

Monitorowanie przez GUS podstawowych wskaznikéw umozliwia poréwnywanie Gminy Zbdjno
w odniesieniu do innych jednostek samorzgdowych w kraju przy wykorzystaniu tych samych
zrodet danych i definicji dla opisania wskaznikéw. Nalezy jednakze pamietac, ze dane
statystyczne pokazujg ,,surowy obraz” dla danego czasu, nie wskazujg przyczyn czy okolicznosci
zmian i nie interpretujg wynikow. To przypomnienie jest szczegdlnie wazne w odniesieniu do:
— danych dotyczacych wszelkich kwestii demograficznych (jak np. liczebnos¢ osdb
w poszczegdlnych grupach wiekowych),
— danych obrazujgcych zachowania ludnosci (np. migracje, kondycja rynku pracy),

— danych odnoszacych sie do skutkow rozwigzan systemowych (np. w obszarze edukac;ji
czy pomocy spotecznej).

W przypadku zmian spotecznych wazne sg przyczyny indywidualnych decyzji (niewidoczne
w danych). W rozwigzaniach systemowych gros Swiadczen i decyzji jest okreslone
i uregulowane na poziomie centralnym. Liczba osdb uprawnionych do korzystania ze Swiadczen
moze sie zmieni¢ nie tyle ze wzgledu na poprawe sytuacji oséb korzystajgcych z udzielanego
wsparcia, ile ze wzgledu na zmiane kryteriéw okreslajagcych kondycje osdb uprawnionych
do skorzystania z okreslonego rodzaju sSwiadczen. Tak wiec samo zestawienie danych
liczbowych nie uwzglednia przestanek, kontekstu czy praktycznego znaczenia danych.

Dla zobrazowania kondycji Gminy Zbdjno dokonano analizy dynamicznej (obrazujacej zmiany
w czasie) i poréwnawczej (w odniesieniu do podobnych jednostek samorzadu terytorialnego).

Jako jednostki referencyjne dla poréwnania trendéw przyjeto kraj, wojewddztwo, powiat
golubsko-dobrzynskiego oraz gminy wiejskie w powiecie: Ciechocin, Radomin i Golub-Dobrzyn.

2. Demografia

2.1 Liczba ludnosci

Wedtug danych GUS na koniec 2020 roku w Gminie Zbdjno zamieszkiwato 4 380° oséb (wedtug
Raportu o stanie Gminy liczba ta jest o 164 osoby wyzsza i wynosi 4 544).

Od kilku lat w kraju obserwowany jest regularny spadek liczby ludnosci, przy czym w odniesieniu
do poszczegdlnych jednostek terytorialnych sg i takie, w ktorych liczba mieszkancéow sie
zwieksza. Tak jest w odniesieniu do Gminy Golub-Dobrzyn, gdzie liczba mieszkancow regularnie
sie zwieksza. Podobnie jest w Gminie Zbdjno — liczba mieszkancéw w poréwnaniu roku 2020

& W Raporcie o stanie Gminy Zbdjno wskazano, ze liczba mieszkaricow w 2020 roku wynosita 4 544 oséb, w tym
22087 kobiet i 2336 mezczyzn. W niniejszej analizie odniesiono sie do danych GUS poniewaz sg podane
w szczegotowym zestawieniu dla poszczegdlnych grup wiekowych.
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do 2015 wzrosta, jednak wzrost ten jest nieznaczny a tendencja wahadtowa, czyli wzrost nie
jest staty w catym obserwowanym czasie. W pozostatych poréwnywanych gminach
odnotowano spadek liczby mieszkancéow, w Gminie Ciechocin jest on na poziomie zblizonym
do Sredniej krajowej (w 2020 liczba mieszkarcdw w kraju wynosita 99,31% liczby mieszkancow
z 2015 roku), a w Gminie Radomin spadek ten jest nieco wiekszy niz w kraju. Szczegdtowe

zestawienie danych prezentuje ponizsza Tabela 2.

Tabela 2 Zestawienie liczby mieszkarncéw w wybranych latach

esta Polska 0 golubsko olub
O dd0 00O O

oF NOMO e dob Dob
2015 38265013 | 2086210 45 342 4016 8621 3916 4 380
2016 38382576 | 2083927 45 250 4023 8 635 3872 4 359
2017 38411148 | 2082944 45 289 4034 8 692 3867 4 381
2018 38433558 | 2077775 45140 4034 8727 3878 4 382
2019 38432992 | 2072373 45018 4022 8781 3837 4379
2020 38437239 | 2061942 44 855 4003 8841 3801 4 382
zmiana
2020-2015

o -264 853 -24 268 -487 -13 +220 -115 +2
w liczbie
0s6b
Zzmiana
2020 /2015
W% 99,31 98,84 98,93 99,68 102,55 97,06 100,05

(o]
populacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

2.2 Kwestia kobiet

Poréwnanie liczby ludnosci w latach w podziale na pte¢ wskazuje, ze w Gminie Zbdjno mieszkato
w 2020 roku wiecej mezczyzn niz kobiet (réznica wynosita 120). W 2020 roku kobiety stanowity
niespetna 49% ogodtu populacji Gminy. W poréwnaniu do 2015 przybyto mezczyzn a ubyto
kobiet, liczba mieszkancéw zmniejszyta sie o 3 kobiety a jednoczesnie zwiekszyta o1 511
mezczyzn. Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, ze zaréwno dysproporcja w liczbie kobiet i mezczyzn
jak i zmiany liczbowe w odniesieniu do majg zmienng dynamike, czyli w poszczegdlnych latach
sq bardziej lub mniej wyrazne. Najwiekszg réznice w liczbie kobiet i mezczyzn odnotowano
w 2018 roku, gdy wynosita 168 0sdb, najmniejszg —w 2015 roku, wowczas wyniosta 112 0sob.
Szczegdtowe dane przedstawia ponizsza Tabela 3.
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Tabela 3 Liczba mieszkaricow Gminy Zbdjno w latach 2015-2020

@) d d
OSOD ople
Pte 0 016 0 0138 019 020
020 e
0 020
kobiety 2134 2116 2122 2107 2120 2131 -3 48,63%
mezczyzni 2 246 2243 2 259 2275 2 259 2251 5 51,37%
ogdtem 4 380 4 359 4381 4 382 4379 4 382 2 100%
réznica
-112 -127 -137 -168 -139 -120 - -
(k-m)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W ogodle populacji w Polsce kobiety stanowig wiekszos¢. Wspdtczynnik feminizacji dla kraju
pokazuje, ze na 100 mezczyzn Srednio przypada 107 kobiet. Podobnie wysoki jest
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, gdzie wynosi 106. Jednak im bardziej zmniejsza sie
analizowana jednostka terytorialna, tym bardziej zmniejsza sie liczba kobiet przypadajgca
na 100 mezczyzn. We wszystkich porownywanych gminach statystycznie jest wiecej kobiet,
najmniejsza réznica wystepuje w Gminie Golub-Dobrzyn. W Gminie Zbdjno w 2020 na 100
mezczyzn przypadato 95 kobiet, i jest to najnizszy wskaznik ze wszystkich poréwnywanych
jednostek.

W wiekszych jednostkach: w kraju, wojewddztwie i powiecie, wspotczynnik feminizacji
nie zmieniat sie od pieciu lat, podobnie w Gminie Golub-Dobrzyn. W pozostatych jednostkach
wystepowaty zmiany: w gminach Zbdjno i Ciechocin wspotczynnik feminizacji zmniejszat sie
(w2018 roku w Gminie Zbdjno wynosit 93). W Gminie Zbdjno wspdtczynnik feminizacji
utrzymuje sie od kilku lat na poziomie nizszym niz $rednia dla kraju o ponad 10 punktéw
procentowych, jest to takze poziom najnizszy sposréd poréwnywanych gmin. Szczegotowe
zestawienie prezentuje ponizsza Tabela 4.

Tabela 4 Wspotczynnik feminizacji

020
eadno a terytorialna 0 016 0 018 019 020

0
Polska 107 107 107 107 107 107 0
Woj. kujawsko-pomorskie 106 106 106 106 106 106
Powiat golubsko-dobrzynski 102 102 102 102 102 102 0
Gmina Ciechocin 99 99 97 98 97 97 -2
Gmina Golub-Dobrzyn 99 98 99 99 99 99
Gmina Radomin 96 96 96 97 97 96
Gmina Zbdjno 95 94 94 93 94 95

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Przygotowany w odniesieniu do przedziatow wiekowych co pie¢ lat Wykres 1 pokazuje,

ze w niemal

wszystkich

grupach

wiekowych

aktywnosci

zawodowe]j

wystepuje

nadreprezentacja mezczyzn w ogole populacji. W grupach powyzej 70 r. z. kobiet jest wiece;j.

Wsrdd mtodszych grup wyjatek stanowig przedziaty 45-49 oraz 60-64, gdzie takze wiecej jest

kobiet niz mezczyzn. Ponizszy Wykres 1 przedstawia liczebnos¢ ludnosci w podziale na ptec

i grupy wiekowe, ponadto kolorem pomaranczowym zaznaczono te grupy wiekowe, w ktorych

jest wiecej kobiet.

Wykres 1 Ludnos¢ wedtug ptci i wieku w 2020 r.

125
140
142
148
137
158
192
148
177
169
144
146
135
115

200 150

69

100

26
43
37

50

85 i wiecej
80-84
75-79
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65-69
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55-59
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45-49
40-44
35-39
30-34
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20-24
15-19
10-14
5-9
0-4

99

105
121

142
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mezczyzni kobiety

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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2.4 Swiadczeniobiorcy pomocy spoteczne;

Jak wynika z danych GUS liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej stale sie zmniejsza —
w Polsce liczba swiadczeniobiorcow w 2019 roku stanowifa srednio 65% liczby z 2015 roku.
W Gminie Zbdjno odnotowany spadek jest wiekszy niz zmiana obserwowana srednio
w wojewddztwie i w powiecie — liczba $wiadczeniobiorcéw w 2019 roku stanowita 59% liczby
z 2015 roku. Zmiana ta jest takze wieksza niz w odniesieniu do dwdch z trzech gmin
referencyjnych. Szczegdtowe zestawienie prezentuje ponizsza Tabela 5.

Tabela 5 Liczba oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej

Polska 2729828 2478698 | 2180599 | 1970385 1775761 | - | 65,05%
Woj. kujawsko-
, 201580 | 183974 | 166984 | 150315 | 136736 - | 67,83%
pomorskie
Powiat golubsko-
e 5748 5056 4 439 4102 3784 - | 65,83%
dobrzynski
| Gmina Ciechocin 544 | 508 | 469 | 453 | 418 | - | 76,84% |
Gmina Golub-
, 1076 879 690 630 581 - | 54,00%
Dobrzyn
| Gmina Radomin 491 | 443 | 464 | 501 | 457 | - | 93,08% |
Gmina Zbdjno 837 | 721 | 625 | 534 | 492 | - | 58,78%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Pordownanie liczby Swiadczeniobiorcow w przeliczeniu na 10 tys. mieszkafcéw pokazuje, ze
statystycznie w Gminie Zbdjno jest znacznie wiecej oséb korzystajacych z pomocy spotecznej
niz $rednio w kraju (trzykrotnie), w wojewddztwie (niemal dwukrotnie) i w powiecie.
Jednoczesnie w tej kategorii wskaznik dla Gminy Zbdjno ma wartos¢ zblizong do gmin
referencyjnych. Wsrédd gmin pozytywnie wyrdznia sie Golub-Dobrzyn, gdzie udziat
Swiadczeniobiorcéw pomocy spotecznej w ogdle mieszkancow jest zblizony do wartosci
dla wojewddztwa.

Jednoczednie nalezy zauwazyé, ze w analizowanym zestawieniu we wszystkich jednostkach
obserwowane jest zmniejszanie sie liczby Swiadczeniobiorcow na przestrzeni ostatnich kilku lat,
przy czym w niemal wszystkich gminach wiejskich z zestawienia dynamika ta jest duzo mniejsza
niz dla wiekszych jednostek terytorialnych. Szczegdtowe zestawienie przedstawia ponizsza
Tabela 6.
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Tabela 6 Beneficjenci srodowiskowej pomocy spofecznej na 10 tys. ludnosci

Polska 710 | 645 568 | 513 463 | bd.
| Woj. kujawsko-pomorskie 966 | 883 | 802| 723 659  bd. |
Powiat golubsko-dobrzyriski 1266 | 1116 981 907 840  bd.

\ Gmina Ciechocin 1346 \ 1268 \ 1165 \ 1124 \ 1037 \ b.d. \
Gmina Golub-Dobrzyri 1261 1018 798 | 723 665  bd.
\ Gmina Radomin 1252 \ 1137 \ 1203 \ 1299 \ 1178 \ b.d. \
Gmina Zbéjno 1904 | 1651 1427 | 1221 1124  bd.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

2.5 Ruch naturalny i migracje

Perspektywa kilku ostatnich lat (od 2015 roku) zmiany w liczbie urodzen na tysigc mieszkafcow
pokazuje, ze sytuacja w Gminie Zbdjno (11,46) jest podobna do sytuacji w trzech (na cztery)
gminach referencyjnych. Srednia dla kraju wynosi 9,26 i jest to warto$¢, ktéra od czterech lat
systematycznie spada, podobna tendencja wystepuje w wojewddztwie. W gminach zmiany te
majg charakter wahadtowy, w Gminie Zbdjno najwiekszy spadek odnotowano w 2019 roku,
wowczas liczba urodzen na tysigc mieszkancéw wynosita 7,74. Zestawienie liczby urodzen
wskazuje, ze liczba urodzen w Gminie Zbdjno oscyluje wokdt 20-25 rocznie, wyjatkiem byt rok
2017, gdy wyniosta 34. Warto w odniesieniu do tego wskaznika zauwazy¢, ze wptyw na decyzje
prokreacyjne (obserwowany w catym kraju) mogto mie¢ wprowadzenie Swiadczenia
wychowawczego 500+, ktére przyniosto roczne lub dwuletnie wzrosty liczby urodzen.
Szczegdtowe zestawienie obrazuje ponizsza Tabela 7 oraz Wykres 2.

Tabela 7 Urodzenia zywe na 1 000 ludnosci

Polska 960 995 1046 1011 977 926

| | Woj. kujawsko-pomorskie 919 952 1003 955| 932 870
urodzenia "5 it golubsko-dobrzyfiski | 9,07 972 11,09 1000 1121 9,61

| i?;eooo Gmina Ciechocin - 798 1392 945| 1340 1048
ludnoéei | @Mina Golub-Dobrayr - 11,84 1066 944 1191| 7,28

| Gmina Radomin - 718 | 12,46 1607 | 9,82 1147 |
Gmina Zbdjno -1 913 1554 1052 7,74 11,43

| Gmina Ciechocin - 16 | 28 | 19 | 27 | 21 |
liczba Gmina Golub-Dobrzyn - | 51 | 46 | a1 52 32

‘ urodzen Gmina Radomin - 14 ‘ 24 ‘ 31 ‘ 19 ‘ 22 ‘
Gmina Zbdjno - | 20 | 34 | 23 | 17 | 25

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL
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Wykres 2 Urodzenia zywe na 1 000 ludnosci
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

W odniesieniu do kondycji demograficznej wydaje sie, ze o ile Swiadczenie 500+ przetozyto sie
na wiekszg liczbe urodzen tuz po jego wprowadzeniu, o tyle nie przetozyto sie ani na decyzje
prokreacyjne w dtuzszej perspektywie czasowej, ani nie podniosto znaczgco przyrostu
naturalnego (bilans liczby urodzen i liczby zgonéw). Srednio w kraju warto$¢ tego wskaznika jest
ujemna od 2012 roku’, warto$¢ w 2018 przekroczyta poziom z 2015 roku.

Wyjatkowy — ze wzgledu na pandemie Covid 19 — byt rok 2020. Skutki pandemii s3 widoczne
takze w wiekszych wartosciach wskaznika przyrostu naturalnego (bilans urodzen i zgonow).
W pordwnaniu rok do roku wartosci (ujemne) wskaznikéw zwiekszyty sie srednio w kraju o 2,27
punktu procentowego. Ujemny przyrost naturalny w zestawieniu rok do roku byt ujemny we
wszystkich analizowanych jednostkach. Poréwnanie przyrostu w nieco dtuzszej perspektywie
pokazuje, ze cho¢ w kraju, wojewddztwie i powiecie przyrost naturalny jest ujemny,
to w niektérych gminach wystepuje takze krétkookresowe przetamanie tendencji i przyrost
naturalny ma warto$¢ dodatnia.

Zmiany obserwowane w Gminie Zbdjno w 5-letniej perspektywie nieco mniejszg dynamike
niz zmiany obserwowane srednio w kraju — przyrost naturalny jest ujemny w ostatnich pieciu
latach i wytgczajgc jeden rok przyrostu dodatniego — stale wahadtowo spada (ujemna wartosc

7'W 2012 roku przyrost naturalny w kraju wynosit 0,04, w 2013 byto to -0,46, a w 2014 roku -0,03.
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sie zwieksza). Podobna wahadtowa tendencja wystepuje takze w gminach referencyjnych.

Szczegdtowe zestawienie danych przedstawia ponizsza Tabela 8.

Tabela 8 Przyrost naturalny na 1 000 ludnosci

020 020
edno eryto 0 016 0 018 019 020

016 019

Polska -0,67 | -0,15| -0,02 | -0,68 | -0,91 | -3,18 | -3,03 | -2,27
Woj. kujawsko-pomorskie -0,64 | -0,33 | -0,17 | -1,33 | -1,33 | -3,60 | -3,27 | -2,27
Powiat golubsko-dobrzynski | -0,20 | 0,00 | 1,66 | -0,88 | 0,87 | -1,89 | -1,89 | -2,76
Gmina Ciechocin -1 1,50 | 3,72| 0,74 | 0,25 | -1,00 -2,5 | -1,25
Gmina Golub-Dobrzyni -1 1,39 | 3,01| -057 | 2,06 | -1,25| -2,64 | -3,31
Gmina Radomin -|-6,42| 4,41| 156 2,58 | 0,00| 6,42 | -2,58
Gmina Zbdjno - -1,37 | 2,97 | -3,20 | -1,14 | -2,97 -1,6 | -1,83

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

W Gminie Zbdjno notowane jest ujemne saldo migracji (czyli roznica liczby osdb przybytych

w danym okresie na teren gminy i liczby oséb, ktore w tym samym okresie wyjechaty), i jest to

tendencja obserwowana w niemal wszystkich gminach referencyjnych (wyjatek stanowi Gmina

Golub-Dobrzyn, gdzie saldo migracji jest dodatnie). Zestawienie danych dla poszczegdlnych

gmin pokazuje bardzo duze zréznicowanie w zakresie tego wskaznika: od -9,4 w Gminie

Radomin po +5,8 w Gminie Golub-Dobrzyn, przy czym w trzech gminach wartos¢ ta jest ujemna

(w Gminie Zbdjno wynosita -0,5). Szczegdtowe zestawienie obrazuje ponizsza Tabela 9.

Tabela 9 Saldo migracji

eano erytorialna 016 0 018 019 020

Polska 0,0 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1

Woj. kujawsko-pomorskie 0,0 -0,8 -0,6 -1,2 -1,3 -1,0

na | Powiat golubsko-dobrzynski 0,0 -2,2 -1,1 -2,8 -3,7 -2,5

1000 | Gmina Ciechocin 0,0 -0,5 -0,7 -2,7 -6,9 -3,7

0s6b | Gmina Golub-Dobrzyn 0,0 3,7 3,2 5,4 3,9 5,8

Gmina Radomin 0,0 -1,8 -8,0 -4,1 -3,6 -9,4

Gmina Zbdjno 0,0 -7,3 -0,7 -1,1 -2,3 -0,5

Gmina Ciechocin 0 -2 -3 -11 -28 -15

. Gmina Golub-Dobrzyn 0 32 28 47 34 51
ogodtem : .

Gmina Radomin 0 -7 -31 -16 -14 -36

Gmina Zbdjno 0 -32 -3 -5 -10 -2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL
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3. Rynek pracy

3.1 Liczebno$¢ grup aktywnos$ci zawodowej

Stale rosnie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym?® w ludnosci ogétem, srednio w Polsce o 2,7
punktu procentowego w ciggu ostatnich pieciu lat. W Gminie Zbdjno 0 1,7 p.p. —w 2015 roku
osoby z tej grupy wiekowej stanowity 17,2% ogdtu mieszkancow, a w 2020 roku byto to 18,9%.
Zmniejsza sie udziat osob w wieku przedprodukcyjnym (w ciggu ostatnich pieciu lat spadek
wyniost 1 punkt procentowy), jednoczesnie o 0,7 punktu procentowego zmniejszyt sie udziat
0s6b w wieku produkcyjnym.

Kierunek zmian demograficznych — zwiekszanie sie udziatu oséb w wieku poprodukcyjnym
(popularnie nazywane ,starzeniem sie spofeczenstwa”) jest w Gminie Zbdjno taki sam,
jak w odniesieniu do populacji w kraju i podobnie nieznacznie zmniejsza sie odsetek oséb
w wieku przedprodukcyjnym. Sg to tendencje demograficzne obserwowane w niemal
wszystkich jednostkach terytorialnych. Szczegdtowe zestawienie prezentuje ponizsza
Tabela 10.

Tabela 10 Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogdtem

O Po

0 ek pop Po 0 golubsko olub
pomorskie  dob — Dob e e
. przedprodukcyjny 18,0 18,2 19,7 20,6 20,0 18,4 21,4
2015 produkcyjny 62,4 62,7 63,2 62,8 63,9 63,3 61,4
poprodukcyjny 19,6 19,1 171 16,6 16,1 18,3 17,2
przedprodukcyjny 17,9 18,1 19,4 20,1 19,8 18,1 21,0
2016 produkcyjny 61,8 62,2 62,9 62,7 63,5 63,2 61,4
poprodukcyjny 20,2 19,8 17,7 17,3 16,6 18,7 17,6
przedprodukcyjny 18,0 18,1 19,2 19,7 19,8 18,6 21,2
2017 produkcyjny 61,2 61,5 62,6 62,4 63,1 62,4 60,9
poprodukcyjny 20,8 20,4 18,2 17,9 17,1 19,0 17,9
przedprodukcyjny 18,1 18,0 19,2 19,4 19,6 18,6 21,1
2018 produkcyjny 60,6 60,9 62,2 62,3 62,8 62,4 61,2
poprodukcyjny 21,4 21,0 18,6 18,4 17,6 19,1 17,7
przedprodukcyjny 18,1 18,0 19,2 19,2 19,9 18,8 20,7
2019 produkcyjny 60,0 60,4 61,7 61,9 62,2 61,2 61,1
poprodukcyjny 21,9 21,6 19,1 18,9 17,8 20,0 18,2
2020 | przedprodukcyjny 18,2 18,0 19,1 18,8 19,7 18,4 20,4

8 Przez wiek produkcyjny rozumie sie ludnoé¢ w wieku zdolnosci do pracy. Dla mezczyzn przyjeto wiek 15-64 lata,
dla kobiet - 15-59 lat (definicja GUS).
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@) Po

0 ek pop Po 0 golubsko olub
pomorskie  dob - Dob ReEe S
produkcyjny 59,5 59,9 61,3 62,3 62,4 60,9 60,7
poprodukcyjny 22,3 22,1 19,6 18,9 17,9 20,7 18,9
2020 | przedprodukcyjny 0,2 -0,2 -0,6 -1,8 -0,3 0 -1
- produkcyjny -2,9 -2,8 -1,9 -0,5 -1,5 -2,4 -0,7
2015 poprodukeyjny 2,7 3 2,5 2,3 1,8 2,4 1,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

3.2 Bezrobotni

W Gminie Zbdjno w 2020 roku osoby bezrobotne stanowity 9,8% ogdtu ludnosci. Byt to udziat
najwyzszy wsrdd wszystkich poréwnywanych jednostek, w tym ponad dwukrotnie wyzszy niz
$rednio w kraju i 1,5 raza wyzszy niz w wojewodztwie.

Do 2018 roku zmniejszat sie w Gminie Zbdjno odsetek osdb bezrobotnych w wieku
produkcyjnym, w Polsce, wojewddztwie i powiecie spadek ten postepowat do roku 2019.
W 2020 roku obserwowana od kilku lat tendencja zatamata sie i odnotowano wzrost odsetka
0s6b bezrobotnych wséréd oséb w wieku produkcyjnym.

We wszystkich jednostkach wsréd bezrobotnych przewazajg kobiety. Srednio w kraju
i wojewodztwie rdznica ta wynosi okoto jeden punkt procentowy (w 1,3 w kraju), im mniejsza
jednostka tym ta rdznica jest wieksza. W Gminie Zbdjno réznica ta jest najwieksza — udziat
kobiet wynosit w 2020 roku 14%. Szczegdtowe zestawienie prezentuje ponizsza Tabela 11,
roznice w udziale kobiet i mezczyzn (dla kazdej z jednostek) zaznaczono kolorem niebieskim.

Tabela 11 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

eano a terytorialna 0 016 0 018 019 020
Polska — ogétem 6,5 5,6 4,6 472 3,8 4,6
Polska — mezczyzni 5,9 5,0 3,9 3,5 3,2 4,0
Polska — kobiety 7,2 6,4 5,4 5,0 4.4 5,3
réznica kobiety - mezczyZni 1,3 1,4 1,5 1,5 1,2 1,3
Woj. kujawsko-pomorskie — ogdtem 8,2 7,6 6,4 5,7 5,1 6,0
Woj. kujawsko-pomorskie — mezczyzni 6,8 6,1 4,8 4,2 3,8 4,7
Woj. kujawsko-pomorskie — kobiety 9,8 9,3 8,1 7,4 6,6 7,4
réznica kobiety - mezczyzni 3 3,2 3,3 3,2 2,8 2,7
Powiat golubsko-dobrzynski — ogétem 10,7 8,8 7,1 6,7 6,7 8,1
Powiat golubsko-dobrzyrski — mezczyzni 7,8 6,3 4,8 4,5 4,5 5,9
Powiat golubsko-dobrzynski — kobiety 13,9 11,6 9,8 9,4 9,3 10,6
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2017

2018 2019

Jednostka terytorialna

2015 \ 2016

réznica kobiety - mezczyzni 6,1 5,3 5 4.9 4,8 4,7
Gmina Ciechocin — ogétem 8,9 7,2 5,9 5,4 5,0 6,8
Gmina Ciechocin — mezczyzni 6,7 4,9 3,8 3,9 3,1 5,4
Gmina Ciechocin — kobiety 11,5 9,9 8,5 7,2 7,2 8,5
roznica kobiety - mezczyzni 4,8 5 47 3,3 4,1 3,1
Gmina Golub-Dobrzyn — ogdtem 10,2 8,2 6,6 6,7 6,1 7,5
Gmina Golub-Dobrzyn — mezczyzni 6,5 5,1 3,9 3,8 3,7 49
Gmina Golub-Dobrzyn — kobiety 14,7 11,9 9,7 10,2 9,1 10,6
roznica kobiety - mezczyzni 8,2 6,8 5,8 6,4 5,4 5,7
Gmina Radomin — ogétem 10,8 8,5 6,0 6,0 6,2 7,9
Gmina Radomin— mezczyzni 8,0 6,5 4.4 4.4 41 5,3
Gmina Radomin — kobiety 14,4 11,0 8,0 8,0 9,0 11,1
roznica kobiety - mezczyzni 6,4 4.5 3,6 3,6 4,9 5,8
Gmina Zbdjno — ogdtem 12,6 11,2 9,0 7,9 8,2 9,8
Gmina Zbdéjno — mezczyzni 9,4 9,1 6,0 5,0 5,3 6,4
Gmina Zbdjno — kobiety 16,7 13,8 12,7 11,6 12,0 14,0
roznica kobiety - mezczyzni 7,3 47 6,7 6,6 6,7 7,6

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

W danych GUS dostepna jest statystyka szczegdtowo obrazujgca strukture osob bezrobotnych.
Wynika z niego, ze od pieciu lat kobiety stanowig okoto 60% osdb bezrobotnych (wyjatkowy byt
rok 2017 kiedy udziat ten spadt do 40%). Podobnie wysoki jest udziat oséb dtugotrwale

bezrobotnych — okoto 60%. Szczegdtowe zestawienie prezentuje ponizsza Tabela 12.

Tabela 12 Liczba 0séb bezrobotnych w Gminie Zbdjno

ogotem 285 | 100% 241 | 59,3% 187 | 100% 198 | 100% 231 | 100%
kobiety 166 | 58,2% 143 | 40,7% 117 | 62,6% 128 | 64,6% 139 | 60,2%
mezczyzni 119 | 41,8% 98 | 19,5% 70 | 37,4% 70 | 35,4% 92 | 39,8%
do 25 roku zycia 58 | 20,4% 47 | 35,3% 24 | 12,8% 34 | 17,2% 43 | 18,6%
do 30 roku zycia 109 | 38,2% 85 | 20,3% 52| 27,8% 67 | 33,8% 83 | 35,9%
powyzej 50 r.z. 45 | 15,8% 49 | 71,4% 45 | 24,1% 47 | 23,7% 45 | 19,5%
dtugotrwale

) 191 | 67,0% 172 | 59,3% 124 | 66,3% 124 | 62,6% 140 | 60,6%
bezrobotni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL
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3.3 Liczba podmiotdw gospodarczych

Jak wynika z Raportu o stanie Gminy Zbdjno w 2020 roku na terenie gminy zarejestrowanych
byto 29 podmiotdw gospodarczych. W poréwnaniu do roku 2019 byto to o 3 podmioty ogdtem
wiecej (w 2019 roku byto zarejestrowanych 16 podmiotow), jednoczesnie byta to taka sama
liczba podmiotow jak w 2018 roku. Dominujgcy rodzaj dziatalnosci to ustugi budowlane, handel
detaliczny i ustugi transportowe. Podmioty zarejestrowane sg w réznych sotectwach gminy,
w tym najwiecej z Zbdjnie — 5 i Ciepieniu — 4, dwa w Wojnowie, po jednym w Rembiosze,
Dziatyniu, Sitnie i Wielgiem.

Z GUS-owego zestawienia danych dotyczgcych liczby podmiotdw wpisanych do rejestru REGON
wynika z kolei, ze w Gminie Zbdjno stale rosnie liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON
w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci, w 2019 roku byty to 74 podmioty. Jest to wskaznik posredni
w odniesieniu do gmin referencyjnych (63 w Gminie Ciechocin i 89 w Gminie Golub-Dobrzyn).
Jednoczesnie jest to wskaznik duzo nizszy niz $rednio w wojewddztwie (102) i w kraju (122).

Systematycznie rosnie takze liczba osoéb fizycznych prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza
w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym?®. Srednia dla kraju jest to ponad 14 oséb
prowadzacych dziatalnos¢ przypadajagce na 100 osdb w wieku aktywnosci zawodowe;j.
Dynamika wzrostu jest poréwnywalna we wszystkich jednostkach. Nieznacznie rosnie takze
udziat oséb prowadzgcych dziatalnos$¢ gospodarczg w liczbie podmiotdw gospodarki. W Gminie
Zbodjno udziat ten wynosit 77,8 w 2020 roku. Szczegdtowe zestawienie obrazuje ponizsza Tabela
13.

Tabela 13 REGON — podmioty gospodarki narodowej

| | | | | | |

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 1 tys. ludnosci

| Polska 109 | 110 112 114 | 117 | 122
Woj. kujawsko-pomorskie 93 | 93 | 94 | 95 | 98 | 102
‘ Powiat golubsko-dobrzynski 78 ‘ 79 ‘ 80 ‘ 82 ‘ 86 ‘ 89 ‘
Gmina Ciechocin 55 | 51 | 54 56 | 60 | 63
| Gmina Golub-Dobrzy# 75 | 79 | 80 | 82 | 86 | 89 |
Gmina Radomin 58 | 63 64 65 | 68 | 72
' Gmina Zbgjno 62 | 64 65 70 | 73| 74 |

% Nalezy pamieta¢, ze wskaznik ten wynika z korelacji dwdch wartoéci: liczby oséb prowadzacych dziatalnoéé
gospodarczg i liczby oséb w wieku produkcyjnym. Jesli wiec udziat oséb z tej drugiej grupy bedzie sie zmniejszac,
to warto$¢ wskaznika bedzie wzrasta¢ nie w konsekwencji aktywnosci gospodarczej ale zmiany w strukturze
demograficzne;.
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| | | | | | |

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym

\ Polska 12,38 \ 12,49 \ 12,76 \ 13,37 \ 13,96 \ 14,61 \
Woj. kujawsko-pomorskie 1085 | 10,88 11,03 1155 12,00 12,52
\ Powiat golubsko-dobrzyrski 9,40 \ 9,51 \ 9,74 \ 10,14 \ 10,70 \ 11,21 \
Gmina Ciechocin 670 615 660 685 755 806
\ Gmina Golub-Dobrzyr 9,75 \ 10,14 \ 10,23 \ 10,59 \ 11,16 \ 11,62 \
Gmina Radomin 670 748 78 798 856 9,20
| Gmina Zbdjno 751 777| 809 899 919 9,56 |

Udziat 0séb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
w liczbie podmiotéw gospodarki narodowej ogdtem

| Polska 71,0 | 701| 696 713 713 713
Woj. kujawsko-pomorskie 73,4 \ 72,6 \ 72,3 \ 74,0 \ 73,8 \ 73,7
‘ Powiat golubsko-dobrzynski 76,5 ‘ 76,2 ‘ 76,0 ‘ 76,7 ‘ 77,0 ‘ 77,3 ‘
Gmina Ciechocin 765 752 758 761 783 791
' Gmina Golub-Dobrzy# 830 818 807 8,0 8L,2 819
Gmina Radomin 73,5 \ 74,7 \ 75,9 \ 76,3 \ 76,7 \ 77,5
| Gmina Zbgjno 748 751 758 782 774 779

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Tendencje na rynku pracy mozna takze zaobserwowac analizujgc wskazniki podmiotdw
zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON. Pierwszy oznacza wzrost liczby
podmiotow, drugi — spadek tej wartosci. W wiekszosci w poréwnywanych jednostkach liczba
zarejestrowanych w danym roku podmiotéw byta w 2020 roku nizsza niz w 2015, wyjatek
stanowig Gminy Ciechocin i Golub-Dobrzyn. W 2020 roku w Gminie Zbdjno byto 50 nowo
zarejestrowanych podmiotéw na 10 tys. ludnosci i jest to wartos$¢ najnizsza sposrdd wszystkich
poréwnywanych jednostek. Srednio w kraju warto$¢ ta wynosita 86, w powiecie 66.

W Gminie Zbdjno — podobnie jak we wszystkich jednostkach —zmniejsza sie liczba podmiotéw
wyrejestrowanych z REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci. W 2020 byto to 27 podmiotow,
0 14 mniej niz w 2015 roku. Zaréwno liczba wyrejestrowanych podmiotéw jak i dynamika
zmiany sg podobne w trzech na cztery poréwnywane gminy. Szczegdtowe zestawienie
prezentuje ponizsza Tabela 14.
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Tabela 14 REGON — podmioty gospodarki narodowej

jednostki nowo zarejestrowane w REGON na 10 tys. ludnosci

| Polska 94 91 94 | 102 99
Woj. kujawsko-pomorskie 82 77 80 90 87
‘ Powiat golubsko-dobrzynski 70 70 71 75 79
Gmina Ciechocin 52 50 67 67 72
‘ Gmina Golub-Dobrzyn 72 89 79 59 78
Gmina Radomin 59 77 75 62 77
| Gmina Zbdjno 57 62, 59| 82| 66
jednostki wykreslone z REGON na 10 tys. ludnosci
| Polska 7% 77 75| 8| 59
Woj. kujawsko-pomorskie 74 ‘ 73 ‘ 70 ‘ 79 ‘ 55 ‘
‘ Powiat golubsko-dobrzynski 55 ‘ 60 ‘ 53 ‘ 51 ‘ 42 ‘
Gmina Ciechocin 52 82 47| 45 47
| Gmina Golub-Dobrzyt 45 47| 50 39 32
Gmina Radomin 36| 28| 49 49 54
| Gmina Zbdjno 41 44| 39 30 32

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych GUS BDL

4. Aktywnosc spoteczna i obywatelska

4.1 Organizacje pozarzgdowe

Z Raportu o stanie Gminy wynika, ze w 2020 r. na terenie Gminy Zbdjno dziataty rdézine

organizacje spoteczne, w tym:

Stowarzyszenia zwykte:

Stowarzyszenie Mieszkancow Sitna, Sitno 76;
Stowarzyszenie Czas dla Zbdjna, Zbdjno 35A;
Towarzystwo Przyjaciét Ruza i Okolic, Ruze 9;

Gminny Klub Sportowy Pogrom Zbdjno, Zbdjno 178;
Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Klonowo i Okolic, Klonowo;

)
)
)
4) Stowarzyszenie Przyjaciét Wsi Dziatyn i Zespotu Szkét ,Szkota Marzen”, Dziatyn 57,
)
)

7) Stowarzyszenie Na Rzecz Rozwoju , Edukacji, Kultury i Sportu ,,Zeromiak”, Dziatyr 57 -

stowarzyszenie zwykte;
8) Stowarzyszenie ,Zagiel”, Dziatyn 57;
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Inne organizacje:
9) 4 Kota Gospodyn Wiejskich (Obory, Zbdjno, Wielgie, Dziatyn);
10) 1 Klub Seniora w Zbdjnie przy Gminnej Bibliotece w Zbdjnie;
11) Uniwersytet Trzeciego Wieku;
12) Spotdzielnia Socjalna ,,Zbdjenski Kredens”.

Organizacje w likwidacji:
1) Towarzystwo Rozwoju Wsi Wielgie i Okolic, Wielgie 74A,
2) Stowarzyszenie Aktywnych na Rzecz Wsi Obory i Okolic, Obory 55;
3) Stowarzyszenie na Rzecz Wsparcia, Rozwoju i Edukacji Ucznidw Publicznego Gimnazjum
w Zbdjnie, Zbodjno 178.

Tabela 15 Liczba uczestnikdw organizacji sportowych na terenie gminy Zbdjno

Gminny Klub Sportowy Pogrom Zbdjno 60 ‘ 60 ‘ 40
| Szkotka Kolarska , Cyklista” Zbsjno 15 15 15
Zrédto: Raporty o stanie Gminy Zbéjno za lata 2018-2020

Infrastruktura dostepna dla dziatalnosci spotecznej, kulturalnej i obywatelskiej w 2020 roku:
1) Swietlica wiejska w Oborach (Obory 55) — w 2020 byta uzyczona ,,Kotu Gospodyn
Wiejskich w Oborach”;
2) Swietlica we Wielgiem (Wielgie 74 A) — byta uzyczona w 2020 roku ,Kofu
Gospodyn Wiejskich we Wielgiem”;
3) Swietlica wiejska w Ruzu (Ruze 9) — byta uzyczona w 2020 roku ,,Towarzystwu
Przyjaciét Ruza i Okolic”;

4) Swietlica w Sitnie (Sitno 75);

5) Swietlica wiejska w Dziatyniu (Dziatyn 27);

6) Swietlica wiejska w Rembiosze (Rembiocha 36);

7) budynek OSP w Klonowie (Klonowo 64);

8) budynek OSP w Zbdjnie;

9) budynek OSP w Dziatyniu (Dziatyn 27) — zostat uzyczony w 2020 roku ,Ochotniczej

Strazy Pozarnej w Dziatyniu”.

Liczba organizacji spotecznych na tysigc mieszkancow to wskaznik zastosowany do poréwnania
z innymi jednostkami terytorialnymi na podstawie danych GUS. Najwyzsza wartos¢ odnosi sie
do Gminy Radomin (5,26). W pozostatych gminach wspdtczynnik ten wynosi srednio ponad 4,5
organizacji na 1 tysigc mieszkancow i jest wyzszy niz w wiekszych jednostkach (w kraju Srednio
wynosi 3,93). Porédwnanie sredniej liczby NGO-sow w perspektywie kilku lat pokazuje,
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ze w Gminie Zbdjno liczba organizacji pozarzagdowych nieznacznie ale stale rosnie (0,22 p.p.
W ciggu pieciu lat) i jest to przyrost najnizszy sposréd wszystkich poréwnywanych jednostek.
Sredni wzrost dla kraju wynosit 0,42, najwiekszy wzrost odnotowano w Gminie Radomin (0,92).
Szczegdtowe zestawienie prezentuje Tabela 16 ponizej.

Tabela 16 NGO - fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1000 mieszkarncéw

020
ednostka terytorialna 0 016 0 018 019 020

0
Polska 3,51 3,68 3,85 3,68 3,83 3,93 0,42
Woj. kujawsko-pomorskie 3,09 3,24 3,40 3,28 3,43 3,53 0,44
Powiat golubsko-dobrzynski 3,59 3,73 3,78 3,63 3,89 3,92 0,33
Gmina Ciechocin 4,23 4,47 4,46 4,46 4,48 4,50 0,27
Gmina Golub-Dobrzyn 4,29 4,28 4,49 4,47 4,67 4,64 0,35
Gmina Radomin 4,34 4,91 4,91 5,16 5,21 5,26 0,92
Gmina Zbdjno 4,57 4,82 4,79 4,56 5,02 4,79 0,22

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

4.2 Frekwencja

Frekwencja w wyborach samorzadowych w latach 2014 i 2018 (wybory wéjtéw, burmistrzow
i prezydentow miast) byta w Gminie Zbdjno wyzsza niz w kraju i wynosita odpowiednio 57,74
w 2014 roku (brak danych za 2018 rok). Byta to frekwencja porownywalna do dwdch gmin,
wyzsza byta w Gminie Radomin gdzie wynosita 64,43. Szczegétowe zestawienie prezentuje
Tabela 17 ponizej.

Tabela 17 Frekwencja w wyborach samorzadowych (frekwencja koncowa)

eano a terytorialna 014 018
Polska 47,21 48,83
Woj. kujawsko-pomorskie 44,75 46,25
Powiat golubsko-dobrzynski 56,33 45,64
Gmina Ciechocin 57,93 b.d.
Gmina Golub-Dobrzyn 55,38 b.d.
Gmina Radomin 64,43 b.d.
Gmina Zbdjno 57,74 b.d.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Pafistwowej Komisji Wyborczej
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4.3 Edukacja

W roku szkolnym 2019/2020 Gmina Zbdjno byta organem prowadzgcym dla:
— dwodch zespotow szkot, w sktad ktérych wchodzg szkota podstawowa, oddziat
przedszkolny i przedszkole),
— dwdch szkédt podstawowych z oddziatami przedszkolnymi,

— dwdch punktéw przedszkolnych.

Nie zmienita sie w ciggu ostatniego roku liczba uczniéw w szkotach oraz dzieci korzystajgcych
w opieki przedszkolnej. Srednie wyniki 6smoklasistéw w Gminie Zbdjno byty z j. polskiego nieco
wyzsze niz w kraju i wojewddztwie, a takze nieco nizsze z matematyki i j. angielskiego.
Zestawienie danych dotyczgcych ucznidw zaprezentowano w Tabeli 18 i Tabeli 19 ponizej.

Tabela 18 Szkoty podstawowe

oF ® 019 020
w szkotach podstawowych 390 390
w oddziatach przedszkolnych 52 52
w przedszkolu /punkcie przedszkolnym 85 85

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportéw o stanie Gminy za lata 2019 i 2020

Tabela 19 Srednie wyniki wynikéw egzaminu ésmoklasisty w 2020

PO atema a angie
ecano d (€ Orild
019 020 019 020 019 020
Polska 63% 59% 45% 46% 59% 54%
Woj. kujawsko-pomorskie 60% 56% 41% 43% 55% 50%
Powiat golubsko-dobrzynski - 59% - 41% - 42%
Gmina Zbdjno 58% 61% 38% 44% 45% 41%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportéw o stanie gminy za lata 2019 i 2020

W 2020 roku o ponad 1/3 zmniejszyta sie liczba osdb odwiedzajgcych biblioteke ogdtem
w porownaniu do 2019 i 2018 roku. Podobnie zmniejszyta sie liczba zarejestrowanych
czytelnikdw w tym samym okresie (cho¢ w 2019 odnotowano lekki wzrost). W 2018 roku
wypozyczono ponad 13,5 tys. woluminéw, w pandemicznym roku 2019 liczba ta spadta
do 3,5 tys., aby w 2020 wzrosng¢ do nieco ponad 8,7 tys. Szczegdtowe zestawienie przedstawia

ponizsza Tabela 20.
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Tabela 20 Czytelnicy biblioteki publicznej i wypozyczenia

O d
a bibliote a 018 019 020
0d %
odwiedzajacy biblioteke ogdtem (osoby) 3085 3565 1828 -1737 -49%
zarejestrowani czytelnicy (osoby) 1101 1071 712 -359 -34%

wypozyczenia z ksiegozbioru (woluminy) 13 593 3565 8748 +5183 +145%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportéw o stanie gminy za lata 2018-2020

5. Infrastruktura

5.1 Wodociag

W 2019 roku udziat budynkéw podtgczonych do wodociggu wynosit w Gminie Zbdjno 99,2%
ogotu budynkdw mieszkalnych i jest to druga (po Gminie Golub-Dobrzyn) najwyzsza wartosc¢
sposrod wszystkich porownywanych jednostek, w tym od kraju (84,8%) i wojewddztwa (98,4%).
We wszystkich poréownywanych gminach udziat budynkéw mieszkalnych podtgczonych
do wodociggu przekracza 93%. Zestawienie jest zawarte w Tabeli 21 ponizej.

Tabela 21 Udziat budynkéw mieszkalnych podtaczonych do wodociggu

ednostka terytorialna 0 016 0 018 019 020 -
0

Polska 84,1 84,1 84,1 84,6 84,8 - +0,7
Woj. kujawsko-pomorskie 91,2 91,2 91,3 90,4 89,4 -

Powiat golubsko-dobrzynski 96,2 96,9 97,7 97,9 97,9 - -1,8
Gmina Ciechocin 92,0 93,7 93,8 93,8 93,9 - 1,7
Gmina Golub-Dobrzyn 99,6 99,7 99,7 99,9 99,9 - 1,9
Gmina Radomin 95,0 96,1 95,6 95,7 95,7 - 0,3
Gmina Zbdjno 98,0 98,3 98,2 98,7 99,2 - 0,7

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Z sieci wodociggowej korzysta ponad 96% mieszkaficéw Gminy Zbdjno. Jest to odsetek wyzszy
niz z warto$ciami dla kraju i wojewddztwa a bardzo zblizony do wartosci w powiecie. W dwéch
gminach referencyjnych wartos¢ ta jest nizsza, w jednej (Golub-Dobrzyn) wyzsza. Zmiany
obserwowane na przestrzeni ostatnich pieciu lat sg znikome (spadek o 0,1 punktu
procentowego), co moze oznaczac¢ ogdlnie dobrg dostepnos¢ do instalacji wodnej. Szczegdtowe
zestawienie dotyczace mieszkancéw korzystajgcych z wodociggu prezentuje ponizsza
Tabela 22.
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Tabela 22 Udziat mieszkancéw korzystajgcych z instalacji wodociggowej

ednostka terytorialna 0 016 0 018 019 020 -
0
Polska 91,8 91,9 92,0 92,1 92,2 - +0,4
Woj. kujawsko-pomorskie 95,2 95,3 95,3 95,4 95,4 - 0,2
Powiat golubsko-dobrzynski 96,1 96,2 96,6 96,8 96,9 - 0,8
Gmina Ciechocin 91,2 91,4 91,5 91,4 91,5 - 0,3
Gmina Golub-Dobrzyni 99,7 99,7 99,7 99,7 99,7 - 0
Gmina Radomin 94,9 94,9 95,0 94,9 95,0 - 0,1
Gmina Zbdjno 96,5 96,5 96,5 96,4 96,4 - -0,1

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie GUS BDL

5.2 Kanalizacja

Udziat budynkéw podfgczonych do kanalizacji w Gminie Zbdjno wynosit nieco ponad 24%,
Srednio w kraju byto to ponad 51%, a w wojewddztwie prawie 50%. W dwoch poréwnywanych
gminach udziat ten jest na porownywalnym poziomie, w jednej (Golub-Dobrzyn) wynosi ponad
32%. Udziat skanalizowanych budynkéw mieszkalnych nieco zmniejszyt sie we wszystkich
jednostkach oproécz kraju (tutaj odnotowano wzrost o niemal 3 p.p.). Szczegdty prezentuje
Tabela 23 ponizej.

Tabela 23 Udziat budynkdow mieszkalnych podtaczonych do kanalizacji

edno a terytorialna 0 016 0 018 019 020 019-20
Polska 48,4 49,4 49,5 50,6 51,3 - +2,9
Woj. kujawsko-pomorskie 50,4 50,4 51,2 50,7 49,7 - -0,7
Powiat golubsko-dobrzynski 38,9 38,5 39,1 39,1 38,7 - -0,2
Gmina Ciechocin 23,1 23,2 23,2 23,1 23,0 - -0,1
Gmina Golub-Dobrzyn 33,9 33,0 32,5 32,9 32,3 - -1,6
Gmina Radomin 26,4 26,2 26,2 26,0 25,9 - -0,5
Gmina Zbdjno 25,1 25,1 24,8 24,5 24,3 - -0,8

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

W Gminie Zbdjno z kanalizacji korzysta co czwarty mieszkaniec (25%) i jest to druga najnizsza
warto$¢ spoéréd wszystkich poréwnywanych jednostek. Srednia dla kraju to 71%,
dla wojewoddztwa 70%, dla powiatu niemal 62%. W poréwnywanych gminach wskaznik ten jest
bardzo zrdznicowany — najwyzszy w Gminie Golub-Dobrzyrn (69%), najnizsza w Gminie
Ciechocin 23%. Szczegoty w Tabeli 24 ponizej.
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Tabela 24 Udziat mieszkancéw korzystajgcych z instalacji kanalizacyjnej

ednostka terytorialna 0 016 0 018 019 020 019-20
Polska 69,7 70,2 70,5 70,8 71,2 - +1,5
Woj. kujawsko-pomorskie 69,6 69,9 70,0 70,0 70,2 - 0,6
Powiat golubsko-dobrzynski 59,4 59,5 59,7 61,7 61,7 - 2,3
Gmina Ciechocin 23,3 23,6 23,7 23,4 23,4 - 0,1
Gmina Golub-Dobrzyn 69,1 69,3 69,0 69,0 69,0 - -0,1
Gmina Radomin 43,7 43,1 43,1 45,2 45,2 - 1,5
Gmina Zbdjno 26,1 26,8 26,8 25,3 25,3 - -0,8

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie GUS BDL

W Gminie Zbdjno nie jest podfgczona instalacja gazowa, podobnie jest w dwdch z trzech
poréwnywanych gmin. W kraju udziat ten przekracza 50%, w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim 43%. Szczegétowe dane w Tabeli 25 ponizej.

Tabela 25 Udziat mieszkancéw korzystajgcych z instalacji gazowej

eadno a terytorialna 0 016 0 018 019 020 019-20
Polska 52,1 52,1 52,1 52,3 52,9 - +0,8
Woj. kujawsko-pomorskie 42,7 42,9 42,6 42,7 43 4 - 0,7
Powiat golubsko-dobrzynski 6,5 7,3 7,2 6,5 6,6 - 0,1
Gmina Ciechocin 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 - -0,1
Gmina Golub-Dobrzyn 0,4 0,4 0,4 0,4 0,5 - 0,1
Gmina Radomin 0,0 0,3 0,3 0,1 0,1 - 0,1
Gmina Zbdjno 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 - 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

6. Gospodarka przestrzenna

Obecnie obowigzujgce studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Zbdjno zostato przyjete Uchwatg Nr XXX/188/2021 Rady Gminy Zbdjno z dnia
28 pazdziernika 2021 r. w sprawie uchwalenia Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy Zbdjno.
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Studium okresla:

— kierunki zmian w strukturze przestrzennej gminy oraz w przeznaczeniu terendw, w tym
wynikajgce z audytu krajobrazowego,

— kierunki i wskaZzniki dotyczgce zagospodarowania oraz uzytkowania terendéw, w tym
tereny przeznaczone pod zabudowe oraz tereny wytgczone spod zabudowy,

— obszary oraz zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, ochrony przyrody, krajobrazu,
w tym krajobrazu kulturowego i uzdrowisk,

— obszary i zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury
wspotczesnej,

— kierunki rozwoju systemow komunikacji i infrastruktury technicznej

— obszary, na ktérych rozmieszczone bedg inwestycje celu publicznego o znaczeniu
lokalnym,

— obszary, na ktérych rozmieszczone bedg inwestycje celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym, zgodnie z ustaleniami planu zagospodarowania przestrzennego
wojewoddztwa,

— obszary, dla ktorych obowigzkowe jest sporzadzenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego na podstawie przepiséw odrebnych, w tym obszary
wymagajace przeprowadzenia scalen i podziatu nieruchomosci, a takze obszary
przestrzeni publicznej,

— obszary, dla ktorych gmina zamierza sporzadzi¢ miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego,

— kierunki i zasady ksztattowania rolniczej i lesSnej przestrzeni produkcyjnej,

— obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz obszary osuwania sie mas ziemnych,

— obiekty lub obszary, dla ktorych wyznacza sie w ztozu kopaliny filar ochronny,

— obszary pomnikéw zagtady i ich stref ochronnych oraz obowigzujgce na nich
ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z przepisami ustawy z dnia
7 maja 1999 r. o ochronie terenéw bytych hitlerowskich obozéw zagtady (dz. u. nr 41,
poz. 412 z pdzn. zm.),

— obszary wymagajgce przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji,

— obszary zdegradowane,

— granice terendw zamknietych i ich stref ochronnych,

— granice terenu zamknietego i jego strefy ochronnej, w tym stref ochronnych
wynikajgcych z decyzji lokalizacyjnych wydanych przez komisje planowania przy radzie
ministrow w zwigzku z realizacjg inwestycji w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa
panstwa,

— obszary, na ktérych rozmieszczone beda urzadzenia wytwarzajgce energie
z odnawialnych Zrédet energii o mocy przekraczajgcej 100 kw, a takze ich strefy
ochronne zwigzane z ograniczeniami w zabudowie oraz zagospodarowaniu
i uzytkowaniu terenu,
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— obszary, na ktérych rozmieszczone bedg obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy
powyzej 2000 m?.

Ponadto na terenie Gminy obowigzujg trzy uchwaty w sprawie miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego. Do roku 2003 plany uchwalane byty w oparciu o uchylong
ustawe z dnia 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu przestrzennym. Od 2004 r. plany uchwalane
Sg W oparciu o obowigzujgcg ustawe z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym.

1. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla terenu obejmujgcego czesc
gruntow wsi Dziaty,, potozong nad jeziorem Dziatyiskim (Uchwata Rady Gminy
nr 11/6/2006),

2. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbdjno dotyczacych
lokalizacji terendw rekreacyjno-turystycznych na dziatkach o nr ewid. 259/5 i 262
potozonych w miejscowosci Zbdjno nad jeziorem Wojnowskim (Uchwata Rady Gminy
nr XXX/162/02),

3. Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dotyczgcego wprowadzenia funkcji
turystyczno-rekreacyjnej na terenach rolnych we wsiach Wojnowo i Rudusk nad
jeziorem Ruduskim (Wojnowskim) na dziatkach o nrewid. 67/2,92 i 67/3 (Uchwata Rady
Gminy nr XVIII/115/2000).

Na terenie gminy Zbdjno obowigzujg 2 plany miejscowe sporzgdzone na podstawie ustawy
z dnia 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu przestrzennym oraz jeden plan podjety przez Rade
Gminy Zbdjno w oparciu o ustawe z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym. Przedmiotowe plany przewidujg tereny gtownie o funkcji rekreacyjno-
turystycznej oraz mieszkaniowej.

Biuro Urbanistyki i Architektury przedstawito projekt czesci graficznej i tekstowej studium
uwarunkowan i zagospodarowania przestrzennego. Przedmiotowy projekt uzyskata pozytywng
opinie gminnej komisji urbanistyczno-architektonicznej oraz pozytywne uzgodnienia i opinie
wskazanych w ustawie instytucji.

W 2020 roku wydano tgcznie 40 decyzji o warunkach zabudowy, w tym w poszczegdlnych

sotectwach:
1. Adamki—0
2. Ciepien—-0
3. Dziatyn —8
4. Klonowo —4
5. tukaszewo-—1
6. Obory—0
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7. Podolina—1

. Rembiocha -7
9. Rudusk-1
10. Ruze—-1
11. Sitno =5
12. Wielgie -0
13. Wojnowo -0
14. Zbdjenko — 0
15. Zbdjno — 12
16. Zosin—=0

7. Wspdtpraca ze spotecznosciami samorzgdowymi

Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Drwecy” w Golubiu-Dobrzyniu

Lokalna Grupa Dziatania ,Dolina Drwecy” zostata utworzona na podstawie art. 15 ustawy
z 7 marca 2007 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Terenem dziatania stowarzyszenia (zgodnie ze statutem) jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej,
jednak LGD koncentruje swoje dziatania na szesciu gmin objetych projektem, tj.: Ciechocin,
m. Golub-Dobrzyr,, gm. Golub-Dobrzyi, Kowalewo Pomorskie, Radomin oraz Zbdjno.
Tak okredlony zakres terytorialny koncentruje dziatania, ale nie wyklucza to mozliwosci
kooperacji z instytucjami i organizacjami zagranicznymi w ramach projektéw sieciowania
i wymiany doswiadczen.

Stowarzyszenie Gmin Ziemi Dobrzynskiej w Dobrzyniu nad Wistg

Stowarzyszenie Gmin Ziemi Dobrzynskiej realizuje zadania wspierajgce gospodarczy i kulturalny
rozwoj Ziemi Dobrzyniskiej, w tym podejmuje dziatania na rzecz ochrony srodowiska. Wspiera
dziatania zmierzajace do racjonalnego uksztattowania regionalnego, podejmuje rozne
przedsiewziecia we wspotpracy z partnerami zagranicznymi, koordynuje wspoétdziatania gmin
zmierzajgce do podtrzymania i upowszechnienia wspdlnych tradycji historycznych, kulturalnych
i gospodarczych Ziemi Dobrzynskiej. Stowarzyszenie prowadzi takze dziatalnos$¢ informacyjng
i konsultacyjna.
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Czesc Il. Charakterystyka opisowa Gminy Zbdjno

Srodowisko przyrodnicze

Gmina Zbdjno potozona jest na obszarze Wysoczyzny Dobrzynskiej. W rzezbie terenu dominujg
formy zwigzane z dziafalnoscig wod subglacyjnych. Charakterystyczne sg zwtaszcza drumliny.
Tworzg one liczne zespoty porosniete rynnami i zagtebieniami. Wysokosci wzgledne pomiedzy
dnem obnizen a wierzchotkami drumlin dochodzg do 20 -30 mm, a spadki do 10 — 15%.

Silnie zarysowanymi w krajobrazie gminy formami sg rowniez rynny. Na uwage zastugujg
zwitaszcza dwie z nich: dolina rzeki Ruziec i dolina rzeki Lubianki. Dynamiczna rzezba, duze
wysokosci wzgledne (do 40 m) oraz liczne formy towarzyszgce powodujg, ze wspomniane rynny
nadajg charakterystyczne pietno orografii gminy w rejonie wsi Dziatyrn — Wielgie. Dominuje tutaj
ptaska, o bardzo matych deniwelacjach, morena denna. Charakterystycznym elementem rzezby
powierzchni opisywanego obszaru sg rowniez duze zagtebienia i obnizenia terenu, wypetnione
wodami jezior. Typowym przyktadem moze by¢ tutaj obnizenie jeziora Dziatyiskiego
i Wielickiego.

Na obszarze gminy Zbdjno brak jest znaczacych udokumentowanych ztéz surowcéw
naturalnych. Jedynie lokalnie wystepujg niewielkie, czesto juz nie eksploatowane, zasoby
utwordw piaszczystych i torféw. Dos¢ powszechnie wystepujgcym surowcem jest glina. Jednak
z uwagi na niskie parametry techniczne, jak rowniez fakt, iz stanowi ona podfoze gleb
o wysokich klasach bonitacyjnych, nie jest eksploatowana.

Pod wzgledem hydrograficznym gmina Zbdjno lezy, na obszarze zlewni rzeki Drwecy. Osig
hydrograficzng jest rzeka Ruziec. Charakterystycznym elementem hydrografii sg jeziora oraz
liczne drobne oczka wodne, wypetniajgce zagtebienia terenowe. Jeziora charakteryzujg sie
na ogdt znaczng gtebokoscia i matg dostepnoscig strefy brzegowej. Ogdtem wody
powierzchniowe zajmujg obszar ok. 230 ha, co stanowi 2,71% powierzchni gminy i stawia nasza
gmine w rzedzie gmin o najwyzszym wskazniku jeziornosci w skali wojewddztwa.

Pierwszy poziom wod podziemnych stanowig wody gruntowe. Znajdujg sie one na rdéznej
gtebokosci w zaleznosci od lokalnych warunkéw litologicznych i rzezby terenu. Najptycej wody
gruntowe wystepujg w zagtebieniach, jak rynny, doliny rzeczne czy obnizenia miedzy watami
drumlinowymi. Na obszarach tych wody gruntowe zalegajg na gtebokosci od 0 do 1 metra p.p.t.
Na pozostatym terenie gminy poziom zalegania tych wod jest bardzo zréznicowany i waha sie
w granicach od 1 do 5 metrow.
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Geneza gleb zwigzana jest z najmtodszymi utworami plejstocenskimi i holocenskimi,
reprezentowanymi przez gliny piaszczyste, piaski gliniaste oraz osady organogeniczne.
Dominujgcym typem gleb na terenie gminy sg gleby ptowe. Gleby tego typu posiadajg wysokie
klasy bonitacyjne (Il = IVb), co pozwala na prowadzenie na nich intensywnej gospodarki rolne;j.
W niektérych tylko miejscach wystepujg gleby hydromorficzne, powstate na utworach
bagiennych.

Gmina Zbdjno potozona jest w strefie charakteryzujacej sie niskim poziomem opaddéw. Srednia
roczna suma opaddéw na terenie gminy nie przekracza 500 mm, z czego opady w okresie
wegetacji roslin rolniczych wynoszg ok. 300 mm. Sg to wartosci zdecydowanie za mate,
by zaspokoi¢ potrzeby wodne roslin uprawnych. Prowadzi to do nie wykorzystania
maksymalnych mozliwosci produkcyjnych gleby.

Innym niekorzystnym zjawiskiem klimatycznym w gminie sg wiejgce wiatry. Brak naturalnych
przeszkdd w postaci laséw i wiekszych zadrzewien sprzyja ruchom powietrza. W przypadku
silnych wiatréw wystepujagcych w okresie wczesnowiosennym nasila sie zjawisko erozji
eolicznej, prowadzacej do degradacji gleb. Przyspieszeniu ulega réwniez proces parowania,
co przy niedoborze opaddw, jest zjawiskiem bardzo niekorzystnym, gdyz prowadzi
do przesuszania profilu glebowego.

Waznym sktadnikiem systemu ekologicznego gminy Zbdjno sg lasy. Zajmujg one 166 ha,
co stanowi 2% powierzchni gminy (dla powiatu ten udziat wynosi 19,3%, a dla wojewddztwa
22,7%). Mata powierzchnie laséw uzupetniajg sady, ktdre zajmujg w sumie 192 ha, co stanowi
2,28% ogdtu powierzchni gminy. Do obszaréw uzupetniajgcych brak laséw nalezg tez tereny
zadrzewione i zakrzewione, ktére zajmujg obszar ok. 8 ha, co stanowi 0,1% ogdlnej powierzchni

gminy.

Turystyka

Do najwazniejszych walorow turystycznych Gminy Zbdjno nalezy zaliczy¢ piekne krajobrazy,
liczne jeziora, czyste powietrze, w miare czyste wody, brak przemystu, zespdt klasztorny
w Oborach, liczne zabytki oraz typowo wiejskg zabudowe. Gmina Zbdjno jest gming typowo
wiejska, dlatego zachowata jeszcze wiele elementow naturalnego krajobrazu (pagdrki, doliny,
taki, tereny zielone).

Szczegdlnie cenne sg stynne ,Drumliny Zbdjenskie”, zaliczane do obszaru chronionego
krajobrazu utworzonego na mocy uchwaty Wojewddzkiej Rady Narodowej we Wtoctawku
Nr XX/92/83 z 16 czerwca 1983 roku. Obszar ten jest potozony w Gminie Zbdjno oraz czesciowo
w gminach Kikdt i Brzuze. Najpiekniejsze pole drumlinowe tego obszaru roztacza sie
na potnocny zachdd od Zbdjna.
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Piekno krajobrazu urozmaicajg liczne jeziora potozone na terenie Gminy. Wiekszos$¢ z tych jezior
ma w miare czyste wody i nadaje sie do kapieli. W miejscowosci Wielgie znajduje sie najgtebsze
jezioro w wojewddztwie kujawsko — pomorskim: jezioro Wielickie. Jego maksymalna gtebokosc
wynosi 47 m.

Duzym atutem Gminy jest brak przemystu, co przyczynia sie do tego, ze powietrze oraz woda
sg bardzo czyste. Jest to duzg zachetg dla przybywajgcych do Gminy turystow.

Gmina Zbdjno moze sie tez pochwali¢ stynnym zespotem klasztornym w miejscowosci Obory,
ktory jest uznawany za ,cudowne miejsce”. Jest on celem przyjazdu tysiecy turystéw
i pielgrzymow kazdego roku z terenu catej Polski.

Poza tym na terenie Gminy znajdujg sie takze inne zabytki warte zobaczenia. Sg to m. in. liczne
zespoty dworsko - parkowe i parki podworskie, budowle sakralne, cmentarze, stare
budownictwo drewniane i murowane, obiekty techniki, kapliczki czy aleje.

Najwieksze atrakcje turystyczne na terenie Gminy Zbdjno

,Drumliny Zbdjeniskie”

Jest to zespot pagoérkéw o owalnych poziomych zarysach i zaokraglonych optywowych
ksztattach, wydtuzonych z kierunkiem ruchu lodowca. Utworzyty sie one pod lodowcem
w wyniku dziaftalnosSci erozyjnej zarowno samego lodowca jak i jego wéd. Sg to wiec formy
wystepujgce w strefie moreny dennej, najczesciej na dnie rynien. Ich stoki sg bardziej strome
od strony, w ktérg poruszat sie Igdoléd. Wystepujg zazwyczaj gromadnie. Pagorki te
sg oddzielone od siebie waskimi obnizeniami, w ktérych wystepujg drobne oczka wodne lub
malownicze jeziora. Zbudowane sg z piaskow i z zwirdw pokrytych gling zwatowa.

Zespot Drumlindw Zbdjenskich uksztattowat sie na dnie obnizenia powstatego z potgczenia kilku
rynien w obrebie falistej wysoczyzny morenowej, rozciggajgcej sie na zapleczu moren fazy
kujawskiej. Ich wysokos¢ nie przekracza poziomu sgsiedniej wysoczyzny, siegajacej 100 — 112
m n.p.m. Znajduje sie tu kilkaset form tego typu, a ich regularne zarysy i rownolegle
przebiegajace linie grzbietowe decydujg o swoistym spokojnym rytmie krajobrazu.
Dodatkowym urozmaiceniem sg niewielkie srodpolne skupiska drzew, podmokte laski i zarosla.
Drumliny Zbodjenskie mozna $miato uzna¢ za prawdziwg osobliwos¢ krajobrazu Pojezierza
Dobrzynskiego na skale europejska.
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Jeziora

Na terenie gminy Zbdjno znajduje sie wiele jezior, ktére w sumie zajmujg obszar ok. 230 ha,
co stanowi 2,71% powierzchni gminy i stawia j3 w rzedzie gmin o najwyzszym wskazniku
jeziornosci w skali wojewddztwa.

Najwieksze jeziora w Gminie Zbdjno wraz z powierzchnig:

— jezioro Wielickie — 78,33 ha,
— jezioro Ruduskie — 52,20 ha,
— jezioro Dziatynskie — 34,91 ha,
— jezioro Sicienskie — 24,33 ha,
— jezioro Ciepienskie — 13,15 ha,
— jezioro Zbdjenskie — 12,91 ha,
— jezioro Klonowskie — 10,33 ha,

Wiekszos¢ z tych jezior ma wysokg klase czystosci sanitarnej i nadaje sie na kagpieliska.

Rzeka Ruziec

Rzeka Ruziec jest lewobocznym doptywem Drwecy. Jej dtugosé wynosi 42,5 km, z czego 3 km
przypadajg na odcinki jeziorne. Powierzchnia zlewni tej rzeki wynosi 292,6 km kw. Zlewnia
Ruzca jest obszarem wybitnie rolniczym, gdyz grunty orne zajmujg 80% jej powierzchni. Lasy
zajmujg 6,2% powierzchni tej zlewni.

W zlewni Ruzca wystepuje bogate zbiorowisko roslin fgkowych. Ich réznorodnosé zalezy
od gtebokosci zalegania wod podziemnych. Roslinnos¢ rzeczng reprezentujg gtownie: strzatka
wodna, grazel zotty, moczarka kanadyjska, rdestnica, trzcina oraz turzyca i trawy. Z roslinnosci
jeziorowej wystepuja: trzcina, sitowie, patka waska, grzybienie i tatarak.

W badaniach przeprowadzonych w 2001 roku stwierdzono, ze wody rzeki Ruziec majg gtownie
i 1l klase czystosci, a cze$¢ wod nie odpowiada normom czystosci. Gtownym Zzrodtem
zanieczyszczania rzeki jest rolnictwo.

Zatozenia dworsko — parkowe

Na terenie gminy Zbdjno wystepujg trzy zatozenia dworsko-parkowe i jeden park podworski.
Najbardziej okazate i stosunkowo najlepiej zachowane jest zatozenie patacowo-parkowe
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w miejscowosci Zbdjno. Pod wzgledem stanu technicznego najgorzej utrzymany jest patac,
ktérego stan techniczny wymaga pilnego podjecia prac remontowo-konserwatorskich. Takze
park wymaga pilnego podjecia prac rewitalizacyjnych. Podstawowymi przyczynami
wptywajgcymi w bezposredni sposéb na postepujgce niszczenie zatozenia jest wprowadzenie
podziatow witasnosciowych i funkcjonalnych: szkota, funkcje mieszkalne lokatorskie,
gospodarcze. Przywrdcenie spdjnosci zatozenia przynajmniej w zakresie patacu — ,,Lokajoéwka”
— park z jednoczesng eliminacjg funkcji szkolnej i mieszkaniowej — lokatorskiej jest
podstawowym warunkiem rewaloryzacji zatozenia.

Zatozenia dworsko-parkowe w Klonowie i w Wielgiem uleglty pewnym przeksztatceniom:
przebudowa dworu w Klonowie, wprowadzenie w obydwu zatozeniach wspdétczesnych w formie
obiektow kubaturowych, przeksztaftcenia kompozycji przestrzennych parkéw. Mimo to podjecie
rewaloryzacji tych zatozen jest w petni zasadne przede wszystkim w odniesieniu do parkow
i dworu w Wielgiem. Park w Sitnie zachowany jest fragmentarycznie winien by¢ jednak poddany
rewaloryzacji i adaptowaniu dla lokalnych potrzeb. Odrebnej uwagi wymaga park przy
klasztorze w Oborach, ktéry winien by¢ poddany dalszej rewaloryzacji i adaptacji dla funkcji
zwigzanych z klasztorem.

Zatozenia kos$cielne i klasztorne

Wystepujgce na terenie gminy zatozenia koscielne w Dziatyniu, w Ciepieniu i we wsi Ruze oraz
zatozenie klasztorne w Oborach utrzymywane sg w dobrym stanie petnigc funkcje zgodnie ze
SWym przeznaczeniem.

Cmentarze

Stan zachowania cmentarzy na terenie gminy jest zréznicowany. W dobrym stanie utrzymane
sg cmentarze: rzymskokatolicki w Dziatyniu z 4 ¢w. XIX w. oraz w Oborach i we wsi Ruze.
Ponadto:

— na cmentarzu przykoscielnym w Dziatyniu znajdujg sie trzy ptyty nagrobne (jest to
cmentarz nieczynnym);

— cmentarz rzymskokatolicki w Dziatyniu z pocz. XX w. jest w niewielkiej czesci zajety przez
nagrobki, pozostaty obszar jest mocno zaniedbany, brak zatozonego ukfadu
kompozycyjnego;

— cmentarz ewangelicko-augsburski w Zbdjenku oraz w Oborach sg cmentarzami
nieczynnymi, z zachowanymi fragmentami dawnych nagrobkow.
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Budownictwo drewniane i murowane

Istniejgce na terenie gminy przyktady dawnego budownictwa drewnianego na przestrzeni
ostatnich lat ulegty znacznym zmianom spowodowanym remontami z zastosowaniem
wspofczesnych materiatow budowlanych. Dawne strzechy zastgpiono papa lub eternitem,
zredukowano detal architektoniczny, wprowadzono wspotczesne powtoki malarskie lub tynki.
Niektore budynki ulegty dekapitalizacji i zostaty rozebrane a w ich miejsce wybudowano nowe
o wspotczesnych formach architektonicznych. Jedynym przyktadem stosunkowo dobrze
zachowanego budynku drewnianego mieszkalnego jest dom nr 12 z 1 ¢w. XIX w. we wsi Ruze.
Takie same zmiany jak w obrebie budownictwa drewnianego nastgpity w obrebie budownictwa
murowanego. Jedynym stosunkowo dobrze zachowanym przyktadem dawnego budownictwa
murowanego jest obora murowana z 4 ¢w. XIX w. we wsi Adamki. Natomiast budynek dawnej
szkoty z 1917 roku w Oborach jest zdewastowany, wymagajacy pilnego zabezpieczenia
i remontu.

Obiekty techniki

Jedynym przyktadem dawnych obiektéw techniki jest na terenie gminy mtyn wodny (obecnie
elektryczny) we wsi Ruze. Mtyn jest obiektem czynnym o zachowanej dawnej formie

architektonicznej, wymaga jednak podjecia dziatan konserwatorskich w obrebie elewacji
budynku, przepustéw i bezposredniego otoczenia mtyna.

Kapliczki przydrozne

Wystepujgce na terenie gminy historyczne kapliczki i krzyze przydrozne sg ciekawe w formie,
czasami w sposob szczegdlny wyrdzniajgce sie na terenie wojewddztwa, jak na przyktad figura
Matki Boskiej Anielskiej z 1905 roku w Ruzu. Wiekszos$¢ wystepujgcych na omawianym obszarze
kapliczek zachowana jest w dobrym stanie. Istotnym problemem jest natomiast podejmowanie
remontow nie respektujgcych wymogodw konserwatorskich. Przyktadem takiego dziatania jest
odrestaurowanie figury Matki Boskiej z 1899 roku w Wielgiem, gdzie staranne obtoZenie
postumentu wspodfczesng terakotg dowodzi lokalnej dbatosci o ten obiekt, jednak w sposéb
trwaty znieksztatcito jego forme.

Aleje

Aleje na terenie Gminy zwigzane s3 z dawnymi zatozeniami dworsko-parkowymi,
odzwierciedlajgcymi tradycje obsadzen alejowych wzdtuz gtéwnych traktow komunikacyjnych
zwigzanych z danym zatozeniem. W obrebie zachowanych alei wystepujg takie gatunki drzew
jak kasztanowiec biaty, klon pospolity i jesion wyniosty.
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Zespot Klasztorno-Parkowy w Oborach

Prawdziwg pertg turystyczng w Gminie jest Zespot Klasztorno-Parkowy w Oborach.

Prawdziwym magnesem przyciggajgcym pielgrzymow juz od setek lat jest pieta. Jest to rzezba
z przetomu XIV i XV wieku wykonana z drewna lipowego, politurowanego przedstawiajgca
Maryje. Pieta przybyta do Obdr w 1605 roku z Bydgoszczy. Wiele rozgtosu piecie daty informacje
o jej cudownych wiasciwosciach leczniczych. Swiadczg o tym liczne zapisy w kronikach
klasztornych i opowiesci przekazywane ustnie. Chlubg kosciota w Oborach sg takze liczne
zabytkowe ottarze. Wiekszos¢ z nich pochodzi z XVII wieku i przedstawia wizerunki swietych.

Atrakcjg dla przybytych pielgrzyméw jest takze mieszczaca sie przy klasztorze kaplica
,Opatrznosci Bozej”. Na szczegdlng uwage zastuguje przepiekny ottarz znajdujacy sie w kaplicy
wykonany w stylu regencyjnym po 1740 roku. Niedaleko kosSciota wznosi sie wzgdrze zwane
Grodziskiem. Na nim znajduje sie obecnie cmentarz oborski. Na szczyt cmentarnego wzgorza
i do kaplicy pod wezwaniem Krzyza $w., zbudowanej w 1686 r. prowadzg malownicze schody
utozone z polnych kamieni. Obszar pomiedzy kosciotem klasztornym a cmentarzem rozgranicza
murek z barokowg bramkg, z umiejscowiong na szczycie nisze z Pieta.

Wykaz zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw w poszczegdlnych sotectwach

Dziaty: Koscidt parafialny p.w. Tréjcy Sw.

Obory
— Koscidét parafialny p.w. Nawiedzenia NMP,
— Zespot klasztorny oo. Karmelitow,
— Koscidt p. w. Nawiedzenia NMP,
— Klasztor.

Zbdjno: Zespdt patacowo-parkowy: patac, park, oficyna, ogrodzenie, spichlerz dworski.

Uwarunkowania ochrony srodowiska naturalnego

Gmina Zbdjno potozona jest na terenie zlewni rzeki Drwecy. Teren tej zlewni objety jest ochrong
przede wszystkim ze wzgledu na ujecie wody dla miasta Torunia. Ujecie to zlokalizowane jest
w miejscowosci Lubicz, 11 km przed ujSciem Drwecy do Wisty. Z uwagi na znaczenie
gospodarcze i przyrodnicze Drweca jest statym obiektem badarn monitoringowych. Wyniki
badan prowadzonych w ostatnich latach wykazywaty, ze na kontrolowanym odcinku rzeki woda
miata Il klase czystosci.
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Drugim waznym uwarunkowaniem ochrony srodowiska w gminie Zbdjno jest zaliczenie prawie
catej powierzchni gminy do Obszaru Chronionego Krajobrazu — Drumliny Zbdjenskie. Obszar ten
utworzono na mocy uchwaty Wojewddzkiej Rady Narodowej w Wtoctawku Nr XX/92/83
z 16 czerwca 1983 roku. Obszar Chronionego Krajobrazu obejmuje swym zasiegiem gtownie
Gmine Zbdjno oraz czesciowo gminy Kikdt i Brzuze. Najpiekniejsze pole drumlinowe roztacza
sie na pétnocny zachdd od Zbdjna. Drumliny jest to zespdt pagérkéw o owalnych poziomych
zarysach i zaokraglonych optywowych ksztattach, wydtuzonych zgodnie z kierunkiem ruchu
lodowca. Utworzyty sie one pod lodowcem w wyniku dziatalnosci erozyjnej zaréwno samego
lodowca jak i jego wad.

Cecha charakterystyczng gminy Zbdjno sg niskie opady roczne. W ostatnich latach nie
przekraczajg one poziomu 500 mm, a w okresie wegetacyjnym wynoszg one tylko 300 mm. Jest
to ilos¢ opaddédw zdecydowanie za mata, aby w petni zaspokoi¢ potrzeby wodne roslin
uprawnych i tym samym maksymalnie wykorzysta¢ mozliwosci produkcyjne gleby.
Wg wstepnych szacunkéw brakuje okoto 100 mm opadu w okresie wegetacyjnym, by mogto
to zaspokoi¢ potrzeby wodne roslin uprawnych.

Ostatnim czynnikiem uwarunkowania ochrony $srodowiska sg przebiegajgce przez Gmine i jej
okolice dwa miedzyregionalne korytarze ekologiczne zwigzane z dolinami rzek Ruziec
i Lubianka. Rzeka Ruziec jest lewobocznym doptywem Drwecy. Jej dtugos¢ wynosi 42,5 km,
a powierzchnia jej zlewni zajmuje obszar 292,6 km kw. Przez teren gminy Zbdjno przeptywa
niewielki, kilkukilometrowy odcinek tej rzeki. Stan czystosci wod rzeki znajduje sie pomiedzy I
a lll klasg czystosci. Niewielki odcinek rzeki w ogoéle nie odpowiadat dopuszczalnym normom.

Obszar, przez ktéry rzeka przeptywa na terenie gminy Zbdjno, charakteryzuje sie
wystepowaniem terendw nizinnych, na ktorych znajdujg sie drumliny. Obszary drumlinowe
sg formami pagoérkowatymi, zlokalizowanymi na zapleczu moren, o wydtuzonym ksztatcie
i wysokosci wzglednej do 10 m. Obszary drumlinowe rozdzielane sg zagtebieniami rynnowymi,
wykorzystywanymi przez doptywy RuZca i jeziora.

Druga rzeka Lubianka takze jest doptywem Drwecy. Jej dtugos¢ wynosi 40 km. Jest to typowa
rzeka pojeziorna. Jej zlewnia charakteryzuje sie znacznym stopniem eutrofizacji, czyli wzrostem
zyznosci wod spowodowanym wiekszym stezeniem fosforu i azotu, spowodowanym bezlesng
zlewnig, o typowo rolniczym charakterze. Koryto tej rzeki zlokalizowane jest poza obszarem
gminy Zbdjno.

Strona 75z 90

Id: 2797FDB7-C7DA-4FA2-8002-7F1BOC10C89C. Podpisany Strona 75



Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2021-2027

Drogi wojewddzkie

Drogi wojewddzkie znajdujace sie na terenie gminy Zbdjno majg dtugosé 17,07 km i utwardzona
nawierzchnie (asfaltobeton). Sg to nastepujace drogi:

— Golub — Dobrzyn — Kikét — 12,45 km

— Zbdjno — Ostrowite — 4,62 km

Droga Kikdt — Golub — Dobrzyn jest drogg IV klasy technicznej, natomiast droga Ostrowite —
Zbdjno jest drogg V klasy technicznej. Stan drég wojewddzkich na terenie Gminy Zbdjno nalezy
uznac za dobry, jednak na wielu odcinkach drogi wojewddzkie wymagajg pilnego remontu lub
przebudowy.

Drogi powiatowe

Drogi powiatowe na terenie gminy Zbdjno majg dtugosé¢ 35,871 km. Drogi powiatowe
sg drogami V klasy technicznej, posiadajg nawierzchnie utwardzong (asfaltobeton). Drogi
powiatowe na terenie Gminy Zbdjno majg stan dobry lub $redni. Wiele drég powiatowych
na terenie Gminy Zbdjno wymaga pilnego remontu. Wykaz drog przedstawia ponizsza tabela.

Drogi powiatowe

Drogi o nawierzchni

Drogi ogétem

: twardej
Nazwa drogi o - o -
Dtugos¢  Lokalizacja Dtugosc ‘ Lokalizacja
(wkm)  odkm dokm (wkm) odkm  dokm

Swietostaw - DziatyA 2126 C | 3,068 2+805 | 54873 | 1,797 44076 | 5+873
Dulsk - Sitho 2129 C | 0,296 1+869 | 2+165 | 0,296 1+869 | 2+165
Dulsk - Ruze - Obory

3 ) 2130C | 5,176 2+417 | 74593 | 5,176 2+417 | 7+576
Stary Kobrzyniec
jw. 2130 C | 8+774 1,628 | 10+402 | 1,628 8+768 | 10+419
Sitno - Dziatyn -

4 ) 2132C | 6,33 0+000 | 6+330 | 6,33 0+000 | 6+330
Mazowsze - Czernikowo

5 Sitno - Wielgie 2133 C | 4,731 0+000 | 4+731 | 4,731 0+000 | 4+731
Dziatyn - Klonowo 2134 C | 5,804 0+000 | 5+804 | 5,804 0+000 | 5+804
Ruze - tukaszewo 2135C | 4,391 0+000 | 4+391 | 4,391 0+000 | 4+391
Zbodjno - Chrostkowo

8 Bl 2136 C | 3,334 0+000 | 3+334 | 3,334 0+000 | 3+334

inno

9 Obory - Wildno 2137 C | 0,27 0+000 | 0+270 | 0,27 0+000 | 0+270

10 | Ugoszcz - Obory 2213C | 0,843 4+310 | 54153 | 0,843 4+310 | 5+153

Razem w gminie 35,871 - - 34,6 - -

Zrédto danych: http://www.bip.golub-dobrzyn.com.pl/870,gmina-zbojno.html
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Drogi gminne majg dtugos¢ 55,509 km. W wiekszosci przypadkéw drogi te majg nawierzchnie

gruntowa, chociaz od kilku lat przybywa drog z nawierzchnig bitumiczng oraz ttuczniowa. Drogi

dojazdowe posiadajg tylko nawierzchnie gruntowg lub ttuczniowa. Na terenie gminy Zbdjno

istniejg liczne drogi dojazdowe, ktére nie majg nadanego numeru. Wykaz numerowanych drég

gminnych przedstawia ponizsza tabela.

Drogi gminne

Gmina/

Miasto

Nazwa drogi

1. Zbdjno 110501C | Zbdjno - Rudusk - Podolina 5,626
2. Zbdjno 110502C | Zbdjno - Adamki 2,625
3. Zbdjno 110503C | Klonowo - Ciepien 1,69
4. Zbdjno 110504C | Adamki- Wielgie 1,883
5. Zbdjno 110505C | Pidrkowo - Ruze - Zbdjenko 4,04
6. Zbdjno 110506C | Nowogrdd - Rembiocha - Kijaszkowo 3,305
7. Zbdjno 110507C | Babiak - Macikowo - Laskdwiec - Dziatyn - Pustki 4,385
8. Zbdjno 110508C Macikowo - Sitno 1,56
9. Zbdjno 110509C | Wegiersk - Dziatyn 1,43
10. Zbdjno 110510C | Ciechandéwek - Dziatyn 1,85
11. Zbdjno 110511C Dziatyn - Rudaw 2,178
12. Zbdjno 110512C | Zbdjno - Ciepien 2,994
13. Zbdjno 110513C | Ciepien - Sikorki 1,61
14. Zbdjno 110514C | Ciepien - Zosin - Podolina 2,742
15. Zbdjno 110515C | Frankowo - Wojnowo 1,998
16. Zbdjno 110516C | Ciepien - Zajeziorze 1,394
17. Zbdjno | 110517C | Klonowo - Liciszewy 1,25
18. Zbdjno | 110518C | Rudusk - Kietbzak 0,58
19. Zbdjno | 110519C | Dziatyn - Rembiocha 1,325
20. Zbdjno | 110520C | Dziatyn - Liciszewy 2,695
21. Zbdjno | 110521C | Wielgie - Liciszewy 1,44
22. Zbdjno | 110522C | Adamki - Zbdjenko 2,625
23. Zbdjno | 110523C | Ruze - Wojnowo 1,53
24, Zbdjno | 110524C | Wojnowo - Kazimierzewo 2,51
25. Zbdjno | 110525C | Ruze - Gizynek 0,244
Razem | 55,509

Zrédfo danych: Strategia rozwoju Gminy Zbdjno na lata 20015-2020
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Istniejgca sie¢ drog jest wystarczajgca do obstugi ruchu komunikacyjnego na terenie Gminy
Zbdjno. Za korzystny nalezy uznac fakt, ze dwie drogi wojewddzkie biegng niemalze przez
centrum gminy. Moze to w przysztosci utatwi¢ obstuge ruchu turystycznego czy tez usprawnic
dotarcie do réznych miejscowosci na terenie Gminy. Rowniez gesta sie¢ drég powiatowych
i gminnych zapewnia fatwos¢ penetracji terenu Gminy.

Minusem istniejgcej sieci drog jest ich nie najlepszy stan techniczny. Mimo wykonania wielu
remontéw drég w ostatnich latach, nadal remontu wymaga jeszcze wiele drdog gminnych,
powiatowych oraz wojewddzkich. W szczegdlnie ztym stanie sg drogi dojazdowe. Drogi
wymagajace remontu wymagajg gtownie utwardzenia, przebudowy nawierzchni, zatatania
dziur oraz poszerzenia.

Elektroenergetyka

Gmina Zbojno zasilana jest w energie elektryczng z gtéwnych punktéw zasilania (GPZ 110/15kv)
zlokalizowanych na terenie sgsiednich gmin:

— GPZ 110/15 kv Lipno o mocy 28 MW — podstawowe Zrédto zasilania gminy w energie
elektryczng;
— GPZ110/15 kv Kaweczyn.

Sie¢ zasilajgca i rozdzielcza $redniego napiecia pracuje na napieciu 15 kv. Przez teren Gminy
przebiegajg linie terenowe, magistrale, napowietrzne 15 kv o przekroju AFL-35 i AFL-50
(w niewielkich  fragmentach AFL-25). Wszystkie linie magistralne majg mozliwosc
dwustronnego zasilania, stacje transformatorowe 15/0,4 kv zasilane sg jednostronnie.
Optymalny obszar zasilania z GPZ-6w 110/15 kv nie pokrywa catego terenu Gminy. Wystepuje
konieczno$s¢ modernizacji linii energetycznych sredniego napiecia oraz rozbudowa zwigzana
z rozwojem Gminy.

2.6.2.3. Sie¢ wodno-Sciekowa

Zgodnie z art. 86 ust. 3 pkt.1 Prawa wodnego teren, na ktérym zaludnienie lub dziatalnos¢
gospodarcza sg wystarczajgco skoncentrowane, aby Scieki komunalne byty zbierane
i przekazywane do oczyszczalni Sciekdw albo do koncowego punktu zrzutu tych Sciekow
okreslany jest jako aglomeracja. Na dzien opracowywania niniejszej Strategii Gmina Zbdjno
nie posiada aglomeracji ujetej w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych.
Aglomeracja Zbdjno wynosi 1737 RLM (Réwnowazna Liczba Mieszkancow — jest to liczba
wyrazajgca wielokrotnos¢ fadunku zanieczyszczen w Sciekach odprowadzanych z obiektéw
przemystowych i ustugowych w stosunku do jednostkowego tadunku zanieczyszczen w Sciekach
z gospodarstw domowych, odprowadzanych od jednego mieszkanca w ciggu doby).
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Aglomeracja Zbdjno zostata ustalona w 2007 roku rozporzgdzeniem nr 5/2007 Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 5 lipca 2007 r. w sprawie wyznaczenia aglomeracji Zbdjno.
Zgodnie z art. 565 ust. 2 ustawy Prawo wodne uchwata z 2007 roku wygasta z dniem
31.12.2020r.

Poziom skanalizowania Aglomeracji Zbdjno wynosi 65%, tzn., ze na 100 oséb 65 oséb posiada
przytgcze do sieci kanalizacyjnej. Na terenie gminy Zbojno funkcjonuje jedna oczyszczalnia
Sciekdw potozona w miejscowosci Zbdjno. Jest to oczyszczalnia $ciekéw mechaniczno-
biologiczna o maksymalnej przepustowosci 200 metréw szesciennych na dobe, ktéra wymaga
pilnej modernizacji. Ponadto na terenie Gminy Zbdjno wg stanu na 2013 rok znajduje sie ok. 20
przydomowych oczyszczalni Sciekow.

Na terenie Gminy Zbdjno nie wystepuje sie¢ gazowa. Mieszkancy zaopatrujg sie w gaz do uzytku
domowego w punktach dystrybucji butli gazowych.

Gospodarka odpadami

Od 01 lipca 2013 r. zgodnie z ustawg o utrzymaniu czystosci i porzagdku w gminach obowigzuje
nowy system gospodarowania odpadami. Podmiotem odpowiedzialnym za organizacje
i funkcjonowanie nowego systemu stata sie Gmina Zbdjno. Podmiot odpowiedzialny za odbior
odpaddéw komunalnych od wiascicieli nieruchomosci zamieszkatych iich zagospodarowanie jest
wytaniany w postepowaniu przetargowym.

Na terenie Gminy Zbdjno utworzony zostat rowniez Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw
Komunalnych. PSZOK przyjmuje od wtascicieli nieruchomosci: surowce, szkto, odpady
biodegradowalne, gruz, odpady wielkogabarytowe, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny
pochodzgcy z gospodarstw domowych, opony, zuzyte baterie i akumulatory, tekstylia i odziez.
Dwa razy w roku nastepuje odbidr odpadéw wielkogabarytowych, RTV, AGD, zuzytych opon
oraz raz do roku, po sezonie grzewczym, popiotu i zuzla, na indywidualne zgtoszenie
mieszkancow.

Infrastruktura telekomunikacyjno-informatyczna

System telekomunikacji w Gminie jest rozwiniety w stopniu wystarczajgcym. Wszystkie
miejscowosci posiadajg dostep do telefonii przewodowej. Ze wzgledu na rosngcg dostepnosé
do sieci telefonii komérkowe] nastepuje stopniowy spadek zainteresowania telefonig
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stacjonarng. Na terenie catej Gminy jest dostep do telefonii bezprzewodowej oraz do Internetu
z zasiegiem sieci kablowych lub bezprzewodowych (w tym radiowych, komérkowych).

Rolnictwo

Rolnictwo jest podstawowgq gatezig gospodarki na terenie Gminy Zbdjno. Wg danych z roku
2005 na ogdlng powierzchnie Gminy Zbdjno wynoszgca 8 438 ha uzytki rolne zajmowaty 7 146
ha, co stanowito 84,7% ogdlnej powierzchni gminy. Dla powiatu i wojewddztwa ten wskaznik
wynosit na koniec 2002 roku odpowiednio 71,1% i 64,4%. Swiadczy to o bardzo duzym udziale
uzytkdw rolnych w ogdlnej powierzchni Gminy Zbdjno zardwno na tle powiatu jak
i wojewoddztwa. Ponizej przedstawiono szczegdtowq

tabele wykorzystania gruntow

w poszczegdlnych sotectwach Gminy Zbdjno.

Struktura wykorzystania gruntéw w sotectwach: grunty orne, tgki, pastwiska i lasy

: Pastwiska Grunty  zadrzewione

Sotectwo Grunty orne taki trwate Lasy : :
trwate i zakrzewione

Adamki 231,9938 24,4403 7,5800 1,6800 0,1000
Cierpien 411,5044 26,0400 7,3300 3,9600 0,1600
Dziatyn 1114,3203 9,0500 24,4040 1,5100 0,1400
Klonowo 395,7636 7,4900 15,8500 0,0600 -
tukaszewo 424,4759 20,5500 4,9400 6,5859 0,1900
Obory 265,0676 22,5600 9,2000 | 10,8300 -
Podolina 158,2200 8,3900 1,4800 6,6400 -
Rembiocha 402,0442 12,5100 20,1986 | 35,9600 0,5000
Rudusk 266,6056 36,3400 6,9829 | 13,4100 0,2900
Ruze 389,6142 36,1116 15,4160 7,7300 -
Sitno 568,1870 66,2600 42,1100 | 13,4200 0,3400
Wielgie 541,5845 4,7100 13,8200 | 18,6800 2,7500
Wojnowo 323,1974 18,6000 17,1049 | 19,1700 0,1423
Zbojenko 261,3400 14,3400 2,3000 1,8900 -
Zbdjno 516,8409 23,4100 20,5756 | 15,7600 3,6100
Zosin 159,4100 1,7000 2,9000 - -
Razem 6 430,1694 332,502 212,192 | 157,286 8,2223

Zrédto danych: dane wiasne

Struktura wykorzystania gruntéw w sotectwach: sady, nieuzytki, drogi, tereny mieszk., rowy

L : Tereny Grunty rolne
Sotectwo Sady Nieuzytki Drogi : : - :
mieszkaniowe o najnizszej klasie
Adamki 2,4500 21,6267 7,0205 5,5303 | 12,5500 -
Cierpien 7,9200 18,8118 8,5100 6,8604 | 4,0000 1,4000
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- : Tereny Grunty rolne

Sotectwo Nieuzytki Drogi : : - :

mieszkaniowe o najnizszej klasie
Dziatyn 42,1191 66,0138 30,8125 26,7981 | 14,5400 -
Klonowo 9,9400 16,2118 11,9855 7,5944 | 11,5800 -
tukaszewo 6,6897 31,0797 10,7367 9,0093 | 11,8900 0,6000
Obory 14,2300 20,5167 9,6900 6,8890 | 11,2600 -
Podolina 4,7400 13,3000 2,9300 2,6735 | 10,9800 -
Rembiocha 14,6636 39,4610 10,9316 6,7571 | 0,9800 0,5700
Rudusk 8,9400 18,1700 10,5900 3,8500 | 3,1200 -
Ruze 10,6649 16,0392 12,5661 9,1971 | 14,5300 3,2205
Sitno 17,1500 46,1600 28,3540 16,0417 | 7,1400 1,3000
Wielgie 7,6700 24,9800 12,2589 12,6705 | 11,6500 -
Wojnowo 13,7494 25,2900 11,5417 5,0269 | 11,5800 -
Zbojenko 8,8700 24,8500 8,2100 4,3300 | 10,9200 -
Zbdjno 19,0441 37,8957 23,3419 20,3920 | 6,4212 -
Zosin 3,1200 5,6500 3,6488 2,6205 | 11,5200 -
Razem 191,961 426,056 203,128 146,241 | 44,6612 7,0905

Zrédto danych: Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na Lata 2015-2020

Struktura wykorzystania gruntéw w sotectwach: wody stojace, tereny rézne

Zurbanizowane Tereny

Sotectwo Wo'dy Tfa'reny Tereny tereny rekreacyjno-
stojace rozne przemystowe :

niezabudowane wypoczynkowe
Adamki - - - - -
Cierpien 13,1500 - - - -
Dziatyn 0,0004 0,0883 0,0274 1,6700
Klonowo 0,0002 - - - -
tukaszewo - - - - -
Obory 1,5500 - - - -
Podolina - - - - -
Rembiocha 0,0002 - - - -
Rudusk 1,4700 - - - -
Ruze 1,0800 - - - -
Sitno 0,0200 - - - -
Wielgie 1,3077 - - - -
Wojnowo 8,6400 - - - -
Zbdjenko 0,0121 0,2000 - - -
Zbdjno - - - - -
Zosin - - - - -
Razem 13,15 0,0208 0,0883 1,3472 14,61

Zrédto danych: Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na Lata 2015-2020
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Struktura wykorzystania gruntéw w sotectwach: wody, pastwiska, inne tereny

Wody Pastwiska trwate Inne  tereny Tereny Inne tereny
Sotectwo - : : : : Pozostate
ptynace o najnizszej klasie komunikacyjne kolejowe zabudowane

Adamki - - - - - -
Ciepien - - - - - -
Dziatyn 34,9100 | - - - - -
Klonowo 10,3300 | - - - - -
tukaszewo - - - - -
Obory 0,2500 - - - - -
Podolina - - - - - -
Rembiocha | 0,4200 0,6200 - - - -
Rudusk 25,4800 | - - - - -

Ruze 1,8600 | 0,7840 0,3500 - - -
Sitno 27,8500 | - - - - -
Wielgie 78,3300 | - - - - -
Wojnowo | 0,5300 | 0,8500 1,8000 - - -
Zbdéjenko - - - - - -
Zbdjno 38,9100 | 4,4917 0,3599 - - -
Zosin - - - - - -
Razem 218,87 | 2,254 0,35 1,8 4,4917 0,3599

Zrédto danych: Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na Lata 2015-2020

Ogodlna struktura gruntdow w Gminie Zbdjno

Rodzaj gruntu Powierzchnia w ha ‘ Udziat procentowy
Grunty orne 6430,1694 76,40
taki trwate 332,502 3,95
Pastwiska trwate 212,192 2,52
Lasy 157,286 1,87
Grunty zadrzewione i zakrzewione 8,2223 0,10
Sady 191,961 2,28
Nieuzytki 426,056 5,06
Drogi 203,128 2,41
Tereny mieszkaniowe 146,241 1,74
Rowy 44,6612 0,53
Grunty rolne o najnizszej klasie 7,0905 0,08
Wody stojace 13,15 0,16
Tereny rézne 0,0208 0,00
Tereny przemystowe 0,0883 0,00
Zurbanizowane tereny niezabudowane 1,3472 0,02
Tereny rekreacyjno-wypoczynkowe 14,61 0,17
Wody ptynace 218,87 2,60
Pastwiska trwate o najnizszej klasie 2,254 0,03
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Inne tereny komunikacyjne 0,35 0,00
Tereny kolejowe 1,8 0,02
Inne tereny zabudowane 4,4917 0,05
Pozostate 0,3599 0,00

Zrédfo danych: Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na Lata 2015-2020

Najwiekszy udziat w ogdlnej powierzchni gminy zajmujg grunty rolne, dalej s nieuzytki oraz faki
trwate. Pomimo duzego udziatu gruntow rolnych w ogdlnej powierzchni gminy sg to przede
wszystkim grunty o srednich i niskich klasach. Ziemie takie sg trudniejsze w uprawie i wymagajg
wiekszych nakfadow finansowych, a plony nie zawsze s3 zadowalajgce dla rolnikéw. Dlatego
wielu rolnikéw szuka dodatkowych dochoddw poza rolnictwem. W Gminie Zbdjno przewazajg
gleby klasy IVa, ktéra nie daje zbyt duzych plondw oraz jest trudna w uprawie. Mniejszy odsetek
stanowig gleby klasy llb i IVb. Strukture gleb wg klas bonitacyjnych w gminie Zbdjno przedstawia
ponizsza tabela.

Struktura gruntéw ornych i sadéw wg klas bonitacyjnych gleby

Powierzchnia
H 0,00 | 8,71 219,70 | 1454,96 | 3066,23 | 1197,76 | 514,71 175,68 | 0,00
w ha
Udziat

procentowy

W ogolnej
powierzchni | O 0,13 | 3,31 21,92 46,19 18,04 7,75 2,65 0
gruntow
ornych

i sadow

Zrédto danych: Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na Lata 2015-2020

Dominujacg formg wtasnosci gruntow w Gminie Zbdjno jest wtasnos$¢ prywatna. Grunty
prywatne stanowig prawie 90% ogolnej powierzchni Gminy. Pozostate formy wtasnosci
stanowig niewielki odsetek ogdlnej powierzchni Gminy. Wynika to gtownie z faktu, ze na terenie
Gminy istniato tylko jedno Panstwowe Gospodarstwa Rolne, zlokalizowane w miejscowosci
Wielgie. Utatwito to znacznie przeksztatcenia wtasnosciowe w rolnictwie na terenie Gminy.

Dominujgcg formg dziatalnosci rolniczej jest uprawa zbdz, rzepaku, buraka cukrowego
i pastewnego, ziemniakéw oraz hodowla trzody chlewnej, bydta i drobiu. Wystepujg tez i inne
uprawy oraz hodowle, ale majg one znikomy udziat w ogdlnej produkcji rolniczej. Pomimo tego,
ze rolnictwo jest podstawowg gatezig gospodarki Gminy Zbdjno, na terenie Gminy nie ma
zadnego zaktadu, ktory by przerabiat produkty rolne. Istniejg natomiast punkty ich skupu
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i magazynowania. Produkcja rolna przeznaczona na sprzedaz trafia zazwyczaj do zaktaddéw
przetwoérczych zlokalizowanych poza terenem Gminy. S3 to gtéwnie zaktady w Golubiu-
Dobrzyniu, Lipnie, Rypinie i Kowalewie Pomorskim.

Dotychczas nie opracowano dla Gminy Zbdjno planu zagospodarowania przestrzennego dla
catej Gminy. Dostepne sg fragmentaryczne plany zagospodarowania przestrzennego
obejmujgce terenu wokot jeziora Wojnowskiego oraz Dziatynskiego.

Bezpieczenstwo publiczne

Ustugi publiczne na terenie Gminy Zbdjno z zakresu bezpieczeristwa publicznego realizuje
Komenda Powiatowa Policji w Golubiu-Dobrzyniu. Kontakt z ludnoscig oraz bezposredni nadzoér
nad stanem bezpieczenstwa Gminy sprawujg dzielnicowi. Obstugujg oni caty obszar Gminy,
ktéry zostat podzielony na dzielnice w ktérych sktad wchodzg wszystkie miejscowosci potozone
na terenie Gminy.

Ustugi publiczne na terenie Gminy Zbdjno z zakresu ochrony przeciwpozarowej realizujg jako
jednostki wiodgce Ochotnicza Straz Pozarna w Zbdjnie i Ochotnicza Straz Pozarna w Dziatyniu
wchodzgce w sktad KSRG wraz z jednostkami Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy
w miejscowosciach: Ochotnicza Straz Pozarna w Rembiosze, Ochotnicza Straz Pozarna w Sitnie.
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Czesc . Wyniki badania ankietowego wsréd mieszkancow

Badanie zostato przeprowadzone w grudniu 2020 roku przez Urzad Gminy w Zbdjnie. Dane
w tabelach oznaczaja liczbe odpowiedzi.

1 Jak ocenia Pani/Pan stan gospodarki i infrastruktury w Gminie Zbdjno?

- Bardzo Raczej :
Zagadnienie | | Dostatecznie | Dobrze
Zle Zle

Stan i dostep do podstawowych mediéw

. o L 0 3 14 25 7
w gminie (wodociagi, kanalizacja)
Stan drég w gminie 2 6 21 19 1
Stan chodnikéw 4 4 15 20 6
Dostep do komunikacji zbiorowej 9 16 11 12 1
Dostep do nowoczesnych technologii 2 14 18 15 0
Warunki do prowadzenia dziatalnosci

. 1 7 24 16 1

gospodarczej
Warunki do prowadzenia dziatalnosci rolniczej | O 1 16 28 4
Atrakevinod i vevi v d
' ra cyjnfasc inwestycyjna gminy dla 5 10 2% 9 5
inwestorow zewnetrznych
Stan budynkdw uzytecznosci publicznej 2 3 15 24 5
Stan oswietlenia ulicznego 2 6 11 21

2 Jak ocenia Pani/Pan Srodowisko naturalne i przestrzen publiczng w Gminie Zbdjno?

Bardzo Racze Bardzo
agaanienie Dostate e Dobrze
e e aopo e
Stan $rodowiska przyrodniczego 0 4 12 26
Narazenie na zanieczyszczenie powietrza 0 11 20 13
Narazenie na hatas 0 2 15 27
Stan i jako$¢ terendw rekreacyjnych i miejsc
5 7 18 9 10
spacerowych
Estetyke miejscowosci i poszczegdlnych
etV mie poszcacgomy 1 3 23 6 6
nieruchomosci
Stan zagospodarowania przestrzeni publicznej
o . ) L 3 3 19 18 6
(parkingi, chodniki, tawki, kosze na $mieci)
Atrakcyjnosc turystyczna 6 12 18 13 0
Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej 12 20 12 5 0
Promocja waloréow turystycznych i
: . . ystyezny 9 18 14 7 1
przyrodniczych gminy
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3 Jak ocenia Pani/Pan edukacje, kulture i sport w Gminie Zbdjno?

agaanienie Dostate e Dobrze
e e AoD e
Jakos¢ nauczania w szkotach 3 5 16 21 4
Dostepnos¢ przedszkoli 2 4 13 26 4
Dostep do oferty edukacyjnej dla dorostych 11 17 13 7 1
Dostep do zaje¢ dodatkowych dla dzieci
Cos7ep 0 #alt Y ‘ 7 10 |15 6 1
i mtodziezy
Oferta kulturalna dla mieszkaricéw gminy 7 14 17 8 3
Stan i wyposazenie placéw zabaw i sitowni
2 0 21 15 11
zewnetrznych
Dostepnos¢ miejsc sportu i rekreacji 1 2 21 16 9

4 Jakie sg Pani/Pana zdaniem mocne strony Gminy Zbdjno?

Odpowiedz Liczba odp. Udziat
Urozmaicony krajobraz naturalny (zréznicowanie przyrodnicze

i przestrzenne) 22 44.9%
Tereny atrakcyjne przyrodniczo i kulturowo 19 38.8%
Wysokie walory Srodowiska naturalnego 17 34.7 %
Duzy potencjat do rozwoju turystyki i agroturystyki 17 34.7 %
Dobrze rozwiniete i efektywnie funkcjonujgce rolnictwo 12 24.5%
Proinwestycyjne nastawienie wtadz gminy 11 224 %
Walory turystyczne 9 18.4 %
Dobra baza oswiatowa 9 18.4 %
Istniejgce wolne tereny pod dziatalnos¢ gospodarczg 8 16.3 %
Dobrej jakosci (klasy) gleby 8 16.3 %
Potozenie przy waznych szlakach komunikacyjnych 8 16.3 %
Zaplecze sportowe 7 143 %
Korzystne warunki przyrodnicze dla rozwoju rolnictwa ekologicznego 6 12.2 %
Dobra infrastruktura lokalna (drogowa, komunalna) 5 10.2 %
Duza aktywnos¢ mieszkaricow w zyciu spotecznym 4 8.2 %
Dobre warunki dla inwestorow 3 6.1%
Niskie bezrobocie 3 6.1%
Dziedzictwo kulturowe 3 6.1%
Podmioty gospodarcze o silnej pozycji w regionie 3 6.1%
Bliskos$¢ duzych osrodkéw miejskich 2 4.1 %
Wysoki poziom ksztatcenia w placéwkach oswiatowych 2 4.1 %
Produkty lokalne (tradycyjne, regionalne, ekologiczne) 2 4.1 %
Duza ilo$¢ wyksztatconych mieszkancow 2 4.1 %
Rozwijajaca sie przedsiebiorczos¢ 2 4.1 %
Istniejgce placowki kulturalne 2 4.1 %
Dobra dostepnos¢ komunikacyjna 0 0%
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Odpowiead ba odp dzia
Inne... 0 0%
Duza liczba miejsc pracy 0 0%
5 Jakie sg Pani/Pana zdaniem stabe strony Gminy Zbdjno?
Odpowied pa odp .
Brak bazy noclegowe] 27 55.1%
Odptyw ludzi mtodych, aktywnych i wyksztatconych do duzych aglomeracji | 26 53.1%
Stabe wykorzystanie krajobrazu i walorow przyrodniczych 22 449 %
Brak inwestorow zewnetrznych 19 38.8%
Brak zaktadow przemystowych 18 36.7%
Staby dostep do opieki medycznej 18 36.7%
Stabo rozwinieta infrastruktura turystyczna 17 34.7 %
7ty stan techniczny drog 15 30.6 %
Staby rozwdj przedsiebiorczosci 12 24.5%
Mata ilos¢ zajec¢ pozalekcyjnych 11 224 %
Wysokie bezrobocie 11 224 %
Brak rezerwy uzbrojonych terendéw pod nowe rodzaje dziatalnosci 11 224 %
Nieche¢ do ksztatcenia i zmiany kwalifikacji, brak inicjatyw ze strony
mieszkarncow 10 20.4%
Niewystarczajgce wykorzystanie waloréw kulturowych 18.4 %
Stabo rozwinieta infrastruktura drogowa 18.4 %
Niedostateczna promocja gminy, pod wzgledem gospodarczym
i turystycznym 8 16.3%
Staby rozwdj instytucji otoczenia biznesu 7 14.3 %
Brak alternatyw w aktywizacji zawodowej ludnosci wiejskiej poza
rolnictwem / 14.3%
Niska optacalnos¢ rolnictwa 7 14.3 %
Niska konkurencyjnos¢ ustug na rynku lokalnym i regionalnym 7 143 %
Duze braki w zakresie systemow infrastruktury spotecznej i technicznej 6 12.2%
Niski poziom wyksztatcenia mieszkancow 6 12.2 %
Zanieczyszczenie i degradacja srodowiska naturalnego 6 12.2%
Niski poziom wyksztatcenia bezrobotnych 5 10.2 %
Niewystarczajgca infrastruktura komunalna (wodociagi, kanalizacja) 4 8.2 %
Brak wykwalifikowanych pracownikéw 4 8.2 %
Rozdrobnienie gospodarstw rolnych 4 8.2 %
Inne... 4 82 %
Brak podstawowej infrastruktury technicznej w sotectwach 3 6.1%
Niski poziom innowacyjnosci i specjalizacji w gospodarstwach rolnych 3 6.1%
Niedostatecznie rozwinieta baza sportowo — rekreacyjna i kulturalna 3 6.1%
Brak lokalnych organizacji gospodarczych w zakresie wspierania 3 6.1%
przedsiebiorczosci
Strona 87 290
1d: 2797FDB7-C7DA-4FA2-8002-7F1BOC10C89C. Podpisany Strona 87



Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2021-2027

6 Jakie sg Pani/Pana zdaniem najwazniejsze szanse rozwojowe Gminy Zbdjno?

Odpowied pa odp dzia
Rozwdj agroturystyki i ekoturystyki 24 49.0%
Atrakcyjnosc turystyczna regionu, moda na agroturystyke 21 42.9%
Wzrost wykorzystania odnawialnych zrédet energii 21 42.9%
Dostep do funduszy Unii Europejskiej 18 36.7%
Potozenie geograficzne 14 28.6%
Rozwdj mikro i matych przedsiebiorstw, wzrost przedsiebiorczosci
, L 14 28.6 %
mieszkancow
Rozwdj przemystu rolno-spozywczego, przetworstwa 14 28.6 %
Wartosci historyczne i kulturowe 12 24.5%
Zmiana polityki fiskalnej panstwa, obnizenie podatkéw 11 224 %
Moda na zdrowy styl zycia 11 22.4%
Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci 10 20.4 %
Rozwdj technologii zwigzanych z pozyskiwaniem energii odnawialnej 10 20.4 %
Wspdtpraca z samorzagdami powiatu i wojewddztwa 10 20.4 %
Ukierunkowanie na ochrone srodowiska 9 18.4 %
Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna regionu 9 18.4 %
Produkcja wysokiej jakosci zywnosci, zywnosci funkcjonalnej 8 16.3 %
Potozenie przy waznych szlakach komunikacyjnych 8 16.3 %
Rozwdj technologii zwigzanych z Internetem (informacyjno-
j technologii zwiazany ( Vi g 163%
komunikacyjne)
Wykorzystanie wartosci kulturowych i historycznych 8 16.3 %
Pozyskanie srodkow zewnetrznych na rozwdj infrastruktury 7 143 %
Mozliwos$¢ wspierania rozwoju prywatnych firm z udziatem funduszy
5 10.2 %
zewnetrznych
Pozyskanie inwestorow krajowych i zagranicznych 5 10.2 %
Wyznaczanie i uzbrajanie wolnych terenéw pod nowe inwestycje 5 10.2 %
Eksport zywnosci 5 10.2 %
Realizacja projektéw z partnerami zagranicznymi 4 8.2%
Kapitat ludzki (wzrost aktywnosci spotecznej, liderzy lokalni, lokalne 3 6.1%
autorytety) =P
Perspektywy szerszej wspotpracy miedzynarodowej na poziomie gminy 2 4.1 %
Ozywienie dziatalnos$ci organizacji i stowarzyszen wspierajgcych 5 41%
przedsiebiorcow =
Rozwdj zorganizowanej produkcji rolnej opartej na grupach producenckich | 2 41%
Skutecznos¢ instytucji i administracji publicznej gminy 2 4.1 %
Dobre srodowisko naturalne w sgsiednich gminach 1 2.0%
Inne... Stworzenie Dziennego Domu Pobytu w naszej gminie 1 2.0%
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7 Jakie sg Pani/Pana zdaniem najwieksze zagrozenia Gminy Zbéjno?

Odpowied pa odp dzia
Odptyw wyksztatconej mtodziezy z terendw wiejskich 29 59.2 %
Bezrobocie w gminie i regionie 24 49.0 %
Migracja mieszkancéw poza granice gminy, regionu i kraju 23 469 %
Mate zainteresowanie inwestorow zewnetrznych gming i regionem 16 32.7%
Mata optacalnos¢ produkcji rolniczej 12 245 %
Obcigzenie gmin nowymi zadaniami, bez zabezpieczenia srodkow na ich
realizacje 12 24.5%
Zta polityka rolna, finansowa, fiskalna panstwa, niestabilne prawo 11 224 %
Brak rynkow zbytu dla rolnictwa 9 18.4 %
Rosnacy deficyt budzetowy panstwa 9 18.4 %
Brak skoordynowanej polityki wspierania matych i srednich firm 9 18.4 %
Brak aktywnosci mieszkancéw regionu 8 16.3 %
Niewystarczajgca pula funduszy z UE na inwestycje komunalne i

) 8 16.3%
prorozwojowe
7te prognozy demograficzne 7 143 %
Brak perspektyw rozwoju rolnictwa 7 143 %
Niedostateczne wyksztatcenie spoteczeristwa 5 10.2 %
Zubozenie spoteczenstwa regionu 4 8.2 %
Potozenie komunikacyjne regionu 3 6.1%
Brak srodkéw pomocowych 3 6.1%
Drogie i trudno dostepne kredyty gospodarcze 3 6.1%
Wzrost przestepczosci 3 6.1%
Potozenie geograficzne regionu 2 4.1 %
Brak instytucji ekologicznych 2 41 %
Dobra koniunktura gospodarcza w otoczeniu gminy 1 20%
Duza atrakcyjnosc turystyczna otoczenia gminy 1 20%
Brak instytucji finansowych w powiecie i regionie 1 2.0%
Duza atrakcyjnosc inwestycyjna, osadnicza sgsiednich gmin 0 0%
Atrakcyjne sSrodowisko naturalne w okolicznych gminach 0 0%
Integracja w ramach Unii Europejskiej 0 0%
Inne... 0 0%

8 Najwazniejsze kierunki rozwoju Gminy Zbdjno powinny uwzgledniaé:

Odpowied ba odp dzia
Promocja i rozwoj odnawialnych zrodet energii 26 53.1%
Budowe infrastruktury drogowej (o$wietlenie uliczne, chodniki i $ciezki
rowerowe) 22 >1.0%
Rozwdj turystyki 23 46.9 %
Remonty i budowe drog 21 42.9%
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Odpowiead ba odp AzI3
Rozwdj sieci internetowej 20 40.8 %
Budowe i modernizacje budynkéw uzytecznosci publicznej 16 32.7%
Rozbudowe placéw zabaw i miejsc rekreacji 15 30.6 %
Wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw oraz poszukiwanie zewnetrznych

inWF()estorc')W o : i o 14 28.6%
Rozbudowe i modernizacje sieci kanalizacyjnej 13 26.5 %
Wspodtprace z innymi gminami 13 26.5%
Promocja gminy oraz wsparcie i organizacja dziatan kulturalnych 12 24.5%
Podnoszenie poziomu i jakosci wyksztatcenia mieszkancow 12 24.5%
Rozbudowe i modernizacje sieci wodociggowe] 11 22.4%
Poprawa estetyki gminy 9 18.4 %
Zwiekszenie pomocy socjalnej dla potrzebujgcych 5 10.2 %
Poprawa bezpieczerstwa publicznego 5 10.2 %
Wzmocnienie bezpieczenstwa publicznego gminy 3 6.1%
Inne... 0 0%

* k% *x

praconnia 3=)

WWW.pracownia3e.pl
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Uzasadnienie
do uchwaly w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2021-2027

1. Wyjasnienie celu przyjecia uchwaly, wtym przedstawienie istniejgcego stanu faktycznego
w dziedzinie, ktora ma by¢ unormowana oraz wskazanie roznic miedzy dotychczasowym
a projektowanym stanem prawnym:

W dniu 13 listopada 2020 r. weszly w zycie przepisy wprowadzone ustawa z dnia 15 lipca 2020 .
0 zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektoérych innych ustaw (Dz. U. z 2020 r.,
poz. 1378). Celem ustawy jest uporzadkowanie krajowego systemu dokumentow strategicznych w zakresie
polityki rozwoju izapewnienia jego spojnosci, jak rowniez zwigkszenie efektywno$ci programowania
1 realizacji strategii, polityk i programow. Zmiany prowadzg do konsolidacji systemu zarzgdzania rozwojem
Polski i etapowego wprowadzania systemu zintegrowanych strategii: krajowej, wojewodzkiej i lokalne;.

Ustawa po raz pierwszy w ustawodawstwie krajowym wprowadzita podstawe prawng wprost dla strategii
rozwoju gminy. Okreslita rowniez nowe uregulowania, co do procedury jej opracowania i zakresu
merytorycznego. Dzigki temu gmina moze przygotowywac strategie, ktora bedzie petlnoprawnym
dokumentem stanowigcym element nowego zintegrowanego systemu zarzadzania rozwojem kraju,
a jednoczesnie efektywny instrument pozyskiwania §rodkow zewnetrznych.

Obecnie funkcjonujacy dokument strategiczny okreslajacy dtugofalowy rozwoj gminy stat si¢ nieaktualny
ze wzgledu na wspomniane zmiany prawne, ale przede wszystkim zmieniajacg si¢ sytuacje gospodarcza,
spoteczng 1 przestrzenng gminy, jak iw jej otoczeniu. Nowe s3 problemy, potrzeby ioczekiwania
mieszkancéw oraz innych interesariuszy gminy. Zmiany zaszly réwniez na poziomie dokumentow
strategicznych szczebla krajowego iregionalnego, skad potrzeba powigzania celow izadan gminy
Z wyznaczonymi priorytetami zawartymi w dokumentach nadrzednych.

2. Charakterystyka przewidywanych skutkow zwigzanych z wejsciem uchwaly w zZycie, w tym
w szczegolnosci skutkow finansowych:

Opracowanie Strategii Rozwoju Gminy Zbojno na lata 2021-2027 pomoze m.in. w realizacji szansy, jaka
dla gminy jest mozliwo$¢ uzyskania wsparcia z funduszy zewngtrznych oraz skorzystania z nowych
instrumentow polityki regionalnej, w szczegélnosci w ramach nowej perspektywy budzetowej Unii
Europejskiej na lata 2021-2027. W zwigzku z tym konieczne jest reagowanie na nowe warunki rozwojowe
i opracowanie strategii rozwoju gminy w oparciu o znowelizowane przepisy. Strategia, w odrdéznieniu od
dotychczasowego dokumentu strategicznego okreslajacego dlugofalowy rozwdj gminy, bedzie wigzaé
planowanie spoteczno-gospodarcze z przestrzennym. Dzigki temu begdzie wspierata trwaty i zrownowazony
rozwoj gminy. Dokument okresli ramy finansowe dla jego realizacji oraz potencjalne zrodto finansowania.

3. Omowienie wynikow konsultacji spotecznych bgdz wydanych opinii i/lub dokonanych uzgodnien, jezeli
obowigzek taki wynika z przepisow prawa:

Informacja o konsultacjach, terminie i sposobie przekazywania uwag do projektu Strategii, byta dostgpna
od dnia 18.11.2021r. wformie informacji na stronie internetowej Gminy Zbdjno
https://www.zbojno.pl/780,strategia-rozwoju-gminy-2021-2027.

Konsultacje byty prowadzone terminie od 18.11.2021 r. do 31.12.2021 r. (44 dni).

W catym okresie trwania konsultacji mieszkancy mieli mozliwos$¢ zglaszania uwag do projektu Strategii
Rozwoju Gminy Zbojno na lata 2021-2027.

W terminie wplynely uwagi od PGW Wody Polskie RZGW w Gdansku oraz Zarzadu Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Wszystkie zgltoszone uwagi zostaty uwzglednione poprzez korekte w tresci konsultowanego dokumentu.
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