Zarzadzenie nr 65/2018
Waéjta Gminy Zbéjno

z dnia 28 wrzesnia 2018 r.

W sprawie wprowadzenia Planu podnoszenia jakosci o$wiaty oraz wspomagania szkél w
Gminie Zbojno w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych uczniéw

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym (Dz.
U. 22018 r. poz. 994 z pézn. zm.) zarzgdzam, co nastepuje:

§1. Wprowadza si¢ Plan podnoszenia jakosci o$wiaty oraz wspomagania szk6t w
Gminie Zbdjno w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw w brzmieniu

stanowigcym zatgcznik do niniejszego zarzadzenia.

§2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Wéjtowi Gminy Zbéjno.

§3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Zatgcznik

do Zarzadzenia Nr 65/2018
Waéjta Gminy Zbdjno

z dnia 28 wrze$nia 2018 r.

GMINA ZBOJNO

Plan podnoszenia jakosci o$wiaty oraz wspomagania szkot w
Gminie Zbdjno w zakresie ksztattowania kompetencji

/,,z

[1epodiegley

Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej

kluczowych uczniéw

Zbadjno, 28 wrzeénia 2018 r.

Projekt  Rozwijanie = kompetencji kluczowych  uczniéw -  szkolenie
i doradztwo dla JST w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, realizowany
w ramach dofinansowania z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
na lata 2014-2020, O$ priorytetowa II Efektywne polityki publiczne dla rynku
pracy, gospodarki i edukacji, Dziatanie 2.10 Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty,
wspotfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach EFS



Zatagcznik

do Zarzadzenia Nr 65/2018
Woéjta Gminy Zbdjno

z dnia 28 wrzesnia 2018 r.

Plan podnoszenia jakosci o$wiaty oraz wspomagania szkét w
Gminie Zbéjno w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych
uczniow

Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Gmina Zbojno

Wojewédztwo/gmina/powiat:

Wojewddztwo: kujawsko-pomorskie
Powiat: golubsko-dobrzynski
Gmina: Zbdjno

Krotka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkarica,
szkoty/placéwki, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.):

Gmina Zbdjno jest typowo rolnicza. W 16 sotectwach na obszarze 8,4 tys. ha
zamieszkujg producenci ptodéw rolnych, a grunty rolne sg wiasno$cig indywidualng.

W gminie nie ma zaktadow przemystowych, natomiast wysokie wskazniki
produkcyjne sprzyjajg rozwijaniu zaktadéw przetworstwa rolno-spozywczego i taka
oferte gospodarze gminy kierujg do potencjalnych inwestoréw. Na terenie gminy,
liczacej ok. 4,5 tys. mieszkanicow, gdzie dochdd na jedng osobe wynosi 4841,14 z,
funkcjonuje bank spéfdzielczy, Gminna Spétdzielnia "Samopomoc Chtopska", 4
szkoty podstawowe z oddziatami przedszkolnymi (w tym jedna z oddziatami
gimnazjalnymi), 2 przedszkola, 2 punkty przedszkolne, biblioteka, osrodki zdrowia,
remizy strazackie, $wietlice wiejskie, lecznica zwierzat. Walory krajobrazowe i
bogactwo $rodowiska przyrodniczego stanowig o atrakcyjnosci turystycznej gminy.
Centralna i wschodnia cze$¢ pofozona jest w obrebie Obszaru Chronionego
Krajobrazu "Drumliny Zbo¢jenskie". Obiektem ochrony sg unikalne formy
morfologiczne, zwane drumlinami.

Rejon krajobrazowo-turystyczny tworzg dolina rzeki Ruziec oraz zespobt jezior
Dziatyniskie-Wielgie. Warte zwiedzenia sg zabytki architektoniczne, jak np. kosciét w
Dziatyniu z poczatkéw XVII w., albo zesp6t klasztorny karmelitéw i "Grodzisko"
(obecnie kalwaria) w Oborach (z cennym zabytkiem sakralnym - Pieta Oborska).
Ponadto, zesp6t dworski w Wielgiem, patac w Zbéjnie z otaczajgcymi je parkami oraz
mtyn wodny w Ruzu. Zagospodarowanie bazy turystyczno-wypoczynkowej nad
jeziorem Rudusk w Zbdjnie jest ofertg dla inwestorow.

Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Diagnoza obejmowata rézne obszary pracy o$wiaty w gminie. Zidentyfikowane
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nastepujace problemy i potrzeby rozwojowe:

e Gmina Zbdjno wydaje na biezgce zadania edukacyjne 5.813.760 zt, w tym na
finansowane z subwencji i dotacji 4.541.334 zt.

e Srednia wielko$¢ oddziatu ogolnodostepnego w przedszkolu wynosita w
2017/2018 r. 21. Srednia liczba uczniéw w oddziale szkoty podstawowe;j
wynosita 15, a w gimnazjum 27.

 Liczba uczniéw na jeden przeliczeniowy etat nauczycielski jest podobna w
szkotach podstawowych i wynosi 10,26.

» Wspdipraca z rodzicami opiera sie przede wszystkim na:

- wspoétorganizowaniu uroczystosci dla spotecznosci szkolnej i lokalne;j,
- warsztatach i wyktadach dla rodzicéw,

- spotkaniach z wychowawcami,

- wigczaniu rodzicéw do pracy wychowawczej

» Klasopracownie wyposazone w niezbedne pomoce naukowe w ramach
dostepnego budzetu

e Nauczyciele powinni uczestniczyé w szkoleniach o tematyce:

- Wykorzystanie nowoczesnych technologii,
- Programowanie,
- Nauczanie w oparciu o eksperymentowanie

» Koniecznym jest pogtebienie wiedzy kadry pedagogicznej w zakresie
kompetencji kluczowych.

e Nauczyciele chetnie, z wiasnej inicjatywy uczestniczg w ré6znorodnych
formach doskonalenia, oraz studiach podyplomowych

Metody wykorzystane w diagnozie:

e analiza dokumentac;ji szkolne;j,

e wywiady z dyrektorami,

e wywiady z przedstawicielami jst,

e informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych,
e whnioski ze spotkania dialogowego.

Whioski ze spotkania dialogowego

Podczas spotkania dialogowego zostaty oméwione potrzeby szkét w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych. Dyrektorzy wskazali na kompetencje
uczenia si¢ i kompetencje matematyczne jako te, ktére wymagajg wzmocnienia.
Uczestnicy spotkania zwrécili uwage na warunki nauki uczniow i pracy nauczycieli,
potrzebe wsparcia uczniéw w procesie nauczania, zmodyfikowania sposobu
prowadzenia zaje¢ przez nauczycieli, ilo$¢ i celowo$é zadawanych prac domowych.

Whioski:

 Przygotowanie programu doksztatcania nauczycieli z uwzglednieniem potrzeb
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rozwojowych placowek oraz nowych kryteriéw oceny pracy nauczycieli .

e Zabezpieczenie potrzeb uczniéw w zakresie nowoczesnej bazy do nauczania,
w tym narzedzi do TIK, pomocy dydaktycznych do nauczania matematyki .

e Zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy nauczycielom, w tym
doposazenie klas lekcyjnych, szczegélnie w zakresie przedmiotéw
matematyczno-przyrodniczych.

Zwrécenie uwagi w pracy szkét i przedszkoli na rozwoju kompetencji kluczowych
wskazanych przez uczestnikéw w obszarach: umiejetnos¢ uczenia sie, kompetencje
matematyczne.

Priorytety polityki o$§wiatowej JST:

e Dazenie do osiggniecia wysokiej jakosci pracy szkoét zapewniajgcej
zaspokojenie potrzeb ucznidw, rodzicéw i nauczycieli w zakresie ksztatcenia,
wychowania, opieki i rozwoju zawodowego.

e Stwarzanie warunkéw umozliwiajgcych uczniom nabywanie umiejetnosci
waznych do odnalezienia sie na polskim i europejskim rynku pracy.

Cele (strategiczne i operacyjne):

Obszar/priorytet: wspomaganie rozwoju kompetencji kluczowych w jednostkach
oswiatowych gminy Zbojno

Cel strategiczny: wdrozenie systemu wspomagania rozwoju kompetenciji
kluczowych uczniéw w gminie Zbéjno

Cele operacyjne:

1. Nauczyciele uzupetniajg i rozwijajg swoje kompetencje ukierunkowane na
ksztattowanie kompetencji kluczowych (w szczegoélnosci matematycznych i
umiejgtnosci uczenia sig) u ucznidw, z wykorzystaniem aktywizujgcych metod
pracy.

2. Wsparcie nauczycieli w formach doskonalenia (kursy, szkolenia, sieci
wspotpracy, samoksztatcenie) w zakresie prowadzenia i planowania zaje¢
przyczyniajgcych sig do rozwijania kompetenciji kluczowych wéroéd ucznidw w
celu uzyskania lub aktualizacji kompetencji metodycznych.

3. Szkolenia warsztatowe nastawione na praktyke pracy z uczniem (metodyka
pracy)

z zapewnieniem mozliwosci wspoélnej pracy nauczycieli szkét w celu wymiany
doswiadczer oraz zapewnieniem dostepu do ekspertow po zakonczeniu
szkolenia.

4. Organizowanie zaje¢ w zakresie nauk matematycznych, w szczegolnosci
umozliwiajgcych uczniom stosowanie zdobytej wiedzy w praktyce.

5. Kadra kierownicza szkoét i przedszkoli zna kompetencije kluczowe i stosuje je
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w nadzorze pedagogicznym i planowaniu pracy szkoty.

Przygotowani przez samorzad eksperci wspomagania projektujg realizacje
kompleksowego (procesowego) wspomagania w szkotach.

Kazda szkota realizuje kompleksowe (procesowe) wspomagania

w zakresie ksztattowania kompetengii kluczowych.

W gminie sg zorganizowane i dziatajg sieci wspoipracy i samoksztatcenia.

Okreslenie wskaznikow:

90% kadry kierowniczej szkét i przedszkoli ukonczy forme doskonalgcg z
zakresu ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniéw w wymiarze co najmniej
20 godzin,

a nastepne wykorzysta nabytg wiedze i umiejetnosci w sprawowaniu nadzoru
pedagogicznego zwigzanego z ksztattowaniem kompetenc;ji kluczowych (np.:
opracowanie arkuszy obserwaciji lekcji w kontekscie ksztattowania kompetencji
kluczowych, ocena pracy nauczyciela).

w kontekscie ksztattowania kompetencji kluczowych, itp.).

W jednostkach o$wiaty w gminie beda opracowane i wdrozone plany
wspomagania, osiggnietych zostanie co najmniej 50% wskaznikow
okreslonych w RPW.

80% nauczycieli szkét i przedszkoli uczestniczy corocznie we wdrozeniu planu
wspomagania w danej szkole.

Udziat kadry kierowniczej i nauczycieli w problemowych sieciach wspétpracy i
samoksztatcenia.

Co najmniej 1 w miesigcu spotkania zespotow zadaniowych, dzielenie sie
doswiadczeniami, poszukiwanie skutecznych sposobodw ksztattowania
kompetencji kluczowych m.in. poprzez stosowanie metody action learning.

W szkotach objetych wsparciem procesowym o 60% wzrosnie liczba uczniéw,

ktory rozwineli swoje kompetencje kluczowe (przede wszystkim matematyczne
i uczenia sie).

Zaplanowane dziatania i zadania:

Lp. | Dziatania Sposab realizacji Osoby Terminy
odpowiedzialne

1. Zobowigzanie kadry wyktad wdrozeniowy — | pracownik JST 1X.2018
kKierowniczej do procesowe o
ukonczenia szkolenia w wspomaganie specjalista,
zakresie kompetencji . - rener
Kluczowych (kk) wymiana opinii
i kompleksowego
wspomagania rozwoju

2. Udziat dyrektoréw w udziat w szkoleniu pracownik JST IX.2018 -
szkoleniu z zakresu : V1.2020
kompetencji kluczowych | szkolenie z zakresu kadra
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wspomagania rozwoju ksztattowania kk kierownicza

3. Finansowanie szkolenia zaplanowanie pracownik JST 1X.2018 -
dyrektorow i wydatkowanie IV.2020

Srodkow

4. Organizacja spotkan cykliczne spotkania pracownik JST X.2018
kadry kierowniczej z JST z dyrektorami szkét
W obszarze potrzeb i ekspertami, wymiana kos r?ynar:or X.2019
wynikajgcych uwag (dwa razy w SIZ o’nyc X.2020
Z przygotowania roku) Pianow ,
dyrektoréw do i w miare potrzeb Wepomagania
ksztattowania kompetengiji eksperci
kluczowych wspomagania

5. Spotkania w sieciach zatozenie sieci eksperci od [X.2018

wspomagania

6. Spotkania z RP na temat utworzenie zespotow dyrektorzy szkét | 1X-X.2018
procesowego zadaniowych IX-X.2019
wspomagania '

7. Warsztat diagnostyczno- szkolenie, warsztaty dyrektorzy szkot | 1X.2018
rozwojowy z zespotami IX.2019

8. Dopracowanie planéw spotkanie zespotu dyrektorzy szkét | 1X-X.2018
wspomagania dla zadaniowego IX-X.2019
poszczegdbinych szkot '

9. | Szkolenia i konsultacje dia szkolenie, warsztaty pracownik jst cyklicznie
dyrektoréw i nauczycieli w .

dyrekt két | wg potrzeb

zakresie ksztattowania yreKiorzy sz ¥Pol
kompetencji
matematycznych i uczenia
sie

10. | Wspieranie ucznia w wykorzystanie metod dyrektorzy 2018
uczeniu sie, jak sie uczy¢; aktywizujacych, szkot, 2019
uczenie we wspdtpracy; myslenia nauczyciele
wspieranie procesu komputacyjnego
mys$lenia; rézne
mozliwosci wykorzystania
TIK do wlasnego uczenia
sie

11. | Spotkania, warsztaty dla warsztaty, konferencje | dyrektorzy XI. 2018
rodz.lcow.ne? temat ‘ szkét, XI. 2019
wspierania i motywowania wychowawcy
dziecka do nauki klas,
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nauczyciele
12. | Baza dobrych praktyk platforma dyrektorzy od 1X.2018
doskonaleniewsieci.pl szkot,
nauczyciele
13. | Sprawozdanie z realizacji spotkanie lokalne dyrektorzy szkét | VI1.2019
zadan, qcena efektow, V1.2020
ewaluacja planéw
wspomagania
Finansowanie poszczegélnych zadan:
Budzet Gminy Zbéjno — lata 2018, 2019, 2020 i dalegj
Harmonogram wdrazania:
Numer 2018 2019 2020 2021 2022
zadania (kwartaty) (kwartaty) (kwartaty) (kwartaty) (kwartaty)
112134123 |4[1[2]3[4[1]2[3 4 213 |4
1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.

Sposéb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

- strony internetowe szkot i gminy,
- artykuty w prasie lokalne;j,

- Facebook — oficjalny profil gminy,
Dziatyniu

Zespotu Szkét w Zbdjnie i Zespotu Szkét w

Metody i harmonogram monitorowania realizaciji:

Lp.

Kamienie milowe

2018

2019

2020

2021

3|4

1.2 .3

11213 41

23 |4

1. | Ukonczenie szkolen przez
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kadre kierowniczg

2. | Przygotowanie ekspertow
wspomagania

3. |Poczatek dziatalnosci
ekspertéw wspomagania w
szkotach

4. | Przeglad tresci rocznych
szkolnych planéw wspomagania
— spotkania

z ekspertami

5. |Realizacja planéw finansowania
szkolnych planéw wspomagania

Kryteria oceny sukcesu:

» Pogtebienie wiedzy kadry pedagogicznej szkét i przedszkoli na temat
kompetenciji kluczowych (przede wszystkim matematycznych i uczenia sie) i
ich znaczenia w rozwoju dzieci i mtodziezy.

e Wypracowanie, upowszechnianie i stosowanie przez nauczycieli narzedzi i
metod wspierajgcych uczniow w rozwoju umiejetnosci niezbednych do
osiggniecia przez nich sukcesu oraz wptywajgcych na uatrakcyjnienie procesu
edukacyjnego.

e Stosowanie przez nauczycieli innowacyjnych i skutecznych metod nauczania
wspomagajgcych rozwéj kompetencji kluczowych.

e Uswiadomienie nauczycielom podstawowych zatozen kompleksowego
wspomagania szkét oraz roli osoby wspomagajgcej w planowaniu dziatan
rozwojowych w zakresie wybranego obszaru.

e Wyposazenie uczniéw w kompetencje kluczowe odgrywajgce istotng role
zaréwno
W procesie uczenia sig, jak i w rozwoju aktywnosci spotecznej.

* Upowszechnienie pracy zespotowe; nauczycieli.

e Priorytety szkoty na dany rok, plan nadzoru pedagogicznego dyrektora szkoty
oraz plan doskonalenia nauczycieli stanowig spéjna, logiczng, zrozumiatg dla
kazdego catosé.

Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich
minimalizowanie:

Obszary ryzyka:

 Brak przekonania towarzyszacego kadrze kierowniczej i nauczycielom w
kwestii potrzeby podnoszenia jakosci pracy szkoty, niezaleznie od
osiggnietego juz stopnia rozwoju.

* Bierna postawa lub opér czesci nauczycieli wobec wprowadzanych zmian.
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Ro6zny poziom wiedzy na temat istoty procesowego wspomagania szkoty

i ksztattowania kompetenciji kluczowych.

Brak swiadomosci wéréd pedagogéw potrzeby systemowosci i procesowosci
w doskonaleniu nauczycieli.

Brak spéjnosci pomigdzy priorytetami szkoty nadzorem pedagogicznym
dyrektora na dany rok szkolny a planami doskonalenia.

Nieuwzglednienie RPW w planie nadzoru pedagogicznego dyrektora.

Brak odpowiedniej wiedzy merytorycznej oraz umiejetnosci trenerskich
eksperta wspomagania.

Niskie kompetencje eksperta merytorycznego.

Sposoby minimalizowania ryzyk:

Zachecanie kadry kierowniczej szkét do zadbania o spojnos¢ podejmowanych
w szkole dziatan (wykorzystanie kompetencii stanowigcych rady
pedagogicznej, plan nadzoru pedagogicznego, wyniki i wnioski z nadzoru
pedagogicznego, ustalanie priorytetéw na dany rok szkolny, planowane
dziatania, plan doskonalenia).

Uwzglednienie przez dyrektoréw we wskaznikach oceny pracy nauczyciela
wskaznikéw zwigzanych z doskonaleniem.

W podejmowanych dziataniach stosowanie zasady ,matych krokow”.
Stosowanie réznorodnych form wdrozenia RPW, aktywnych metod pracy
Z nauczycielami.

Podejmowanie przez dyrektora, eksperta wspomagania oraz eksperta
merytorycznego dziatan sprzyjajacych budowaniu zespotu.

Zachecanie szkoty do bycia organizacjg uczacy sie.

Pozyskanie kompetentnych (wysokiej klasy) ekspertow wspomagania.

Wiaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu:

Interesariusze: kadra kierownicza szkét i przedszkoli, nauczyciele, rodzice,
uczniowie, radni Rady Gminy

Formy wigczenia: zaproszenia na organizowane formy dziatania, upublicznianie
etapéw wdrazania

Podpisy cztonkéw zespotu przygotowujgcego plan:
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