UCHWALA NR XXX.187.2017
RADY GMINY ZBOJNO

z dnia 23 marca 2017 r.

w sprawie przyjecia Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Zb6jno na lata 2016-2026

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t. j. Dz. U. z2016 .,
poz. 446 z p6zn. zm.") uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Uchwala si¢ Lokalny Program Rewitalizacji Gminy Zbojno na lata 2016-2026, stanowiacy zalacznik nr
1 do Uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Zbojno.

§ 3. Traci moc Uchwata Nr XXVI.147.2016 Rady Gminy Zbojno zdnia 30 listopada 2016 r. w sprawie
przyjecia Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Zbdjno na lata 2016-2026.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Mieczystaw Pankiewicz

D Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w: Dz. U. z 2016 r., poz. 1579 oraz 1948
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Wykaz skrotéw

LPR — Lokalny Program Rewitalizacji

EFS — Europejski Fundusz Spoteczny

EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
FS — Fundusz Spadjnosci

JST - Jednostka Samorzgdu Terytorialnego

UE - Unia Europejska

MSP — Mate i $rednie przedsiebiorstwa

RPO — Regionalny Program Operacyjny

RPO WK-P — Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
SZOOP — Szczegdétowy opis osi priorytetowych

TIK — Technologie informacyjno-komunikacyjne

UP — Umowa Partnerstwa

ZIT — Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
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1. Wstep

Problemy spoteczno-gospodarcze wystepujgce w ostatnich latach na terenie Polski sg
nastepstwem dokonujgcych sie zmian politycznych i gospodarczych. Sytuacja ta stawia
przed wiladzami samorzgdowymi nowe wyzwania, ktére majg prowadzi¢ do tagodzenia
skutkow tych niekorzystnych zjawisk. W efekcie, duzego znaczenia zaczeto nabierac
planowanie, opracowywanie i realizowanie kompleksowych i wieloletnich Programow
Rewitalizacyjnych, majgcych na celu rozwigzywanie zidentyfikowanych problemow

wystepujgcych szczegdlnie na zdegradowanych obszarach.

Zgodnie z definicjg rewitalizacji umieszczong w art. 2.1 ustawy o rewitalizacji (Dz.U. 2015
poz. 1777 z podzn. zm.): ,Rewitalizacja stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego
obszaréw zdegradowanych, prowadzonych w sposéb kompleksowy, poprzez zintegrowane
dziatania na rzecz lokalnej spofeczno$ci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu

rewitalizacji”.

Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno na lata 2016-2026 zostat opracowany
zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym (Dz. U. z 2016 poz.
446). Jest spdjnym, strategicznym dokumentem, zawierajgcym wieloletni program dziatan
prowadzgcych do wyprowadzenia obszarow zdegradowanych ze stanu kryzysowego

i stworzenia odpowiednich warunkéw do ich rozwoju.
Celami i oczekiwanymi efektami rewitalizacji jest:

v' wzrost aktywnosci spotecznej;
v' zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego;

v ozywienie gospodarcze i wzrost potencjatu gospodarczego.

Rewitalizacja to nie tylko odbudowa, renowacja czy tez przywracanie stanu pierwotnego lub
minimum stanu uzywalnosci okresdlonego obiektu lub terenu, lecz przede wszystkim dgzenie
do przywrdcenia ozywienia spoteczno-gospodarczego danego regionu. Rewitalizacja jest
procesem kompleksowym oraz diugotrwatym, w zwigzku z czym dotyczy wybranych
obszarow zamieszkanych przez grupe spoteczng dotknietg okreslonymi problemami.
Wyznaczone w jej ramach dziatania, muszg by¢ konsekwentnie realizowane przez wiadze
Gminy. Tylko takie podej$cie wptynie na osiggniecie wyznaczonych celéw i pobudzi rozwdj

spoteczno-gospodarczy danej jednostki samorzgdu terytorialnego.
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Ponadto, rewitalizacja ma umozliwi¢ na obszarach zdegradowanych tworzenie warunkéw
lokalnych i infrastrukturalnych do rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci, dziatalnosci
kulturalnej i edukacyjnej, w tym takze podniesienie kwalifikacji mieszkancow zagrozonych

wykluczeniem spotecznym, ze szczegélnym uwzglednieniem dziatah obejmujgcych:

e poprawe estetyki przestrzeni publicznej;

e porzadkowanie ,starej tkanki” urbanistycznej poprzez odpowiednie zabudowywanie
pustych przestrzeni w harmonii z otoczeniem;

e rewaloryzacje obiektdw infrastruktury spotecznej oraz budynkow o wartosci
architektonicznej i znaczeniu historycznym;

e zachecanie do rozwijania nowych form aktywnosci gospodarczej generujgcych
miejsca pracy poprzez budowe i przebudowe infrastruktury (drog, budynkéw,
parkingdw) aby dostosowac sie do dziatalnosci i potrzeb nowych przedsiebiorstw,
przy rownoczesnej trosce o ochrone stanu srodowiska naturalnego warunkujgcego
zréwnowazony rozwoéj gospodarczo-spoteczny;

e wspotprace roznych srodowisk i instytucji na rzecz rozwigzywania probleméw
spotecznych, poprawy bezpieczenstwa i zapobiegania przestepczosci;

o aktywizacje organizacji kulturalnych, edukacyjnych, turystycznych dla rozwoju
czy usprawnienia ich dziatalnosci poprzez remont Ilub przebudowe obiektéw

petnigcych funkcje zaplecza turystycznego lub kulturalnego.

Lokalny Program Rewitalizacji (LPR) to inicjowany, opracowany i uchwalony przez rade
gminy, na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2016 r. poz. 446), wieloletni program dziatah w sferze spotecznej,
ekonomicznej, przestrzennej, infrastrukturalnej, srodowiskowej, kulturalnej, zmierzajgcy do
wyprowadzenia obszarow zdegradowanych ze stanu kryzysu oraz stworzenia warunkéw do
ich zrownowazonego rozwoju, stanowigcy narzedzie planowania, koordynowania

i integrowania réznorodnych aktywnosci w ramach rewitalizacji.
Program Rewitalizacji powinien charakteryzowac sie nastepujgcymi cechami:

» KOMPLEKSOWOSC
o dziatania catosciowe i wielowymiarowe, uwzgledniajgce aspekty: spoteczne,
ekonomiczne, przestrzenne, techniczne, srodowiskowe i kulturowe,
e wigczenie srodkéw z EFRR, EFS, innych publicznych oraz prywatnych.
» KONCENTRACJA
e koncentracja na obszarach najbardziej zdegradowanych, tj. obszarach gminy gdzie

skala problemow i zjawisk kryzysowych jest najwieksza.
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> KOMPLEMENTARNOSC
e wzajemne oddziatywanie miedzy projektami rewitalizacyjnymi,
e powigzania dziatan rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami gminy,
o efektywny system zarzgdzania projektami rewitalizacyjnymi (wspétdziatanie
instytucii, spojnos¢ procedur itp.),
» PARTYCYPACJA
e nierozerwalnie wpisane w proces rewitalizacji uczestnictwo we wspoétdecydowaniu,
e musi mie€ realny charakter,
o stanowi fundament dziatan na kazdym etapie procesu rewitalizacji: diagnozowania,

programowania, wdrazania, monitorowania i oceniania.

Lokalny Program Rewitalizacji podlega strategicznej ocenie oddzialtywania na srodowisko
(opiniowaniu przez Panstwowego Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego i Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska i wytozeniu do konsultacji spotecznych na 21 dni,
w przypadku stwierdzenia koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania

na srodowisko), a nastepnie przyjmowany jest uchwatg Rady Gminy.

Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno jest dokumentem planistycznym,
okreslajgcym cele i programy dziatan, przy zatozeniu, ze znamionuje sie on ,zywym”
charakterem oraz mozliwoscig aktualizacji. Stanowi on podstawe do ubiegania sie o Srodki
finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020.

2. Metodyka opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla
Gminy Zbéjno

Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno na lata 2016-2026 zostat opracowany
zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym. Ponadto, Program spetnia wymogi Wytycznych
Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata
2014-2020 oraz jest zgodny z Zasadami programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
w celu ubiegania sie o Srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

Prace zwigzane z opracowaniem Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno,
realizowane byly przy aktywnym udziale spoteczenstwa, ktére na etapie tworzenia
dokumentu miato mozliwos¢ wniesienia swoich pomystow, opinii, stanowisk, sprzeciwu,
aprobaty. Konsultacje spoteczne byly skierowane do szerokiego grona odbiorcow.
Zaangazowanie mieszkancéw, organizacji pozarzadowych i partnerow spotecznych spoza

JST przebiegato na etapie uzgadniania zapiséw dokumentu strategicznego m.in. w zakresie
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identyfikacji przedsiewzie¢ rozwojowych (wywiady z mieszkancami, udziat w spotkaniach
konsultacyjnych). Ponadto, dokument zostat opracowany we wspotpracy z pracownikami

Urzedu Gminy Zbdjno.

Metodologia opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zbéjno obejmowata
nastepujace etapy:

1. Diagnoza stanu obecnego Gminy Zbdjno — analiza i ocena potrzeb Gminy na
podstawie obecnie panujgcej sytuacji spoteczno-gospodarczej;

2. Wyznaczenie obszaru zdegradowanego - wskazanie obszaru Gminy znajdujgcego
sie w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk;

3. Wyznaczenie obszaru rewitalizowanego - wskazanie obszaru zdegradowanego, na
ktorym podjete zostang dziatania wspierajgce, rewitalizacyjne;

4. Wyznaczenie wizji obszaru rewitalizowanego - okreslenie wizerunku Gminy Zbdjno
w perspektywie na kilkanascie nastepnych lat;

5. Sformutowanie celéw i kierunkdw dziatan rewitalizacyjnych - okreslenie
priorytetowych dziatalnosci i kierunkéw rozwoju Gminy w celu wyprowadzenia
obszaru zdegradowanego ze stanu kryzysowego;

6. Opracowanie harmonogramu realizacji Programu Rewitalizacji i okreslenie zrédet
jego finansowania;

7. Przedstawienie sposobéw monitorowania i oceny skutecznosci dziatan
rewitalizacyjnych;

8. Przeprowadzenie procedury strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko wraz

Z udziatem spoteczenstwa.

Na poszczegodinych etapach opracowywania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy
Zbdjno  zapewniono wszystkim interesariuszom Programu Rewitalizacji mozliwo$é
partycypacji w jego przygotowaniu. Konsultacje spoteczne miaty na celu poznanie potrzeb
spoteczenstwa oraz oczekiwan interesariuszy wobec opracowywanego dokumentu. Dzieki
konsultacjom mozliwy byt wlasciwy wybdr obszaru rewitalizacji, okreslenie odpowiednich

kierunkow rozwoju Gminy oraz zaplanowanie adekwatnych dziatan rewitalizacyjnych.
Zastosowano nastepujgce narzedzia partycypacji spotecznej:

e ankietyzacja,
e spotkania z mieszkanncami Gminy;

e spotkania z pracownikami Urzedu Gminy oraz wtadzami Gminy Zbdjno.

Lokalny Program Rewitalizacji jest narzedziem stuzgcym do planowania, koordynowania
i integrowania réznorodnych form aktywnos$ci w ramach rewitalizacji. Jego przyjecie odbywa

sie poprzez podjecie uchwaty przez samorzad gminny na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6
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ustawy o samorzgdzie gminnym. Etapem finalnym, konczacym prace nad dokumentem,

bedzie uchwalenie Lokalnego Programu Rewitalizacji przez Rade Gminy Zbdjno.

3. Opis powigzan Programu Rewitalizacji z dokumentami

strategicznymi i planistycznymi

STRATEGIA _ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW _SPOLECZNYCH W _POWIECIE _GOLUBSKO-

DOBRZYNSKIM NA LATA 2013-2017

Misjg Strategii Rozwigzywania probleméw Spotecznych w Powiecie Golubsko -
Dobrzynskim jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacii,
ktorych nie sg w stanie pokonaé wykorzystujgc wtasne srodki, mozliwosci i uprawnienia przy
wspoétpracy instytucji i organizacji o charakterze spotecznym.
Glownym celem jest doskonalenie systemu pomocy spotecznej w zakresie stworzenia
odpowiednich warunkéw zycia dla rodziny, jej prawidlowego funkcjonowania i spetniania
przez nig wszystkich waznych spotecznie rol.
Dla efektywniej realizacji misji i celu gtbwnego w dokumencie sformutowano réwniez cele
strategiczne i wyznaczono kierunki dziatan:

o Cel strategiczny 1: Wypracowanie spdjnego systemu pomocy dzieciom i rodzinie;

o Cel strategiczny 2: Przeciwdziatanie  wykluczeniu spotecznemu  0sob

Niepetnosprawnych;

e Cel strategiczny 3: Przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia.
Dziatania okreslone w Programie Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno sa komplementarne do
dziatan planowanych w ramach Strategii powiatowej. W zwigzku z tym, przedmiotowy
Program Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno, przyczyni sie do realizacji celdow okreslonych
w opisywanej Strategii Rozwigzywania Problemow Spofecznych. Pozwoli to na ograniczenie
wystepujgcych na terenie obszaru zdegradowanego negatywnych zjawisk spotecznych,

co spowoduje réwniez zmniejszenie ich wptywu na terenie powiatu.

STRATEGIA OBSZARU ROZWOJU SPOLECZNO — GOSPODARCZEGO POWIATU GOLUBSKO -

DOBRZYNSKIEGO

Strategia ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego wyznacza cele strategiczne i operacyjne,
ktorych realizacja pozwoli na rozwigzanie najwazniejszych jego probleméw i bedzie miata

wplyw na rozwoj spoteczny i gospodarczy.

W sktad ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego wchodzi: miasto Golub-Dobrzyn, gmina

Ciechocin, gmina Golub — Dobrzyn, gmina Radomin, gmina Zbdgjno.

WESTMOR CONSULTING 8

Id: FACEB4FB-D4D0-46E0-9551-F16774496027. Podpisany Strona 8



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZBOJNO NA LATA 2016-2026

Gtéwnymi problemami i barierami rozwojowymi, ktére zostaty wyznaczone w dokumencie s3a:

niski poziom oferty edukacyjnej szkdt, stabo wykorzystany potencjat dziedzictwa natury

i kultury, staba aktywnos¢ gospodarcza, niewystarczajgcy stan infrastruktury technicznej,

niedostatecznie rozwiniety system ustug spotecznych i zdrowotnych.

Realizacja Strategii ORSG Powiatu Golubsko-Dobrzynskiego, odbywac¢ sie bedzie poprzez

osiggniecie wyznaczonych celdéw strategicznych i operacyjnych. Ponizej przedstawiono cele

strategiczne dokumentu:

1. Oferta edukacyjna dostosowana do potrzeb rynku pracy:

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

Podniesienie poziomu ksztatcenia;

Podniesienie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej;
Dostosowanie bazy edukacyjnej do potrzeb ksztatcenia;
Doskonalenie kadry nauczycielskiej;

Rozwdj doradztwa zawodowego;

Wspétpraca z instytucjami rynku pracy;

Wspétpraca z pracodawcami.

2. Efektywne wykorzystanie potencjatu ORSG z zachowaniem waloréw $rodowiska

naturalnego:

2.1
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.
2.6.

Udostepnienie atrakcyjnych miejsc dla turystow;
Odbudowanie obiektéw zasobow dziedzictwa;
Zagospodarowanie doliny Drwecy;
Rewitalizacja obiektéw historycznych;

Rozwdj infrastruktury turystycznej;

Ochrona srodowiska poprzez racjonalne zarzgdzanie energig.

3. Atrakcyjne warunki do inwestowania:

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

Przygotowanie terenow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
Wspieranie dziatah dla rozwoju przedsiebiorczosci;

Aktywizacja osob zagrozonych wykluczeniem i wykluczonych spotecznie;
Poprawa stanu infrastruktury technicznej;

Rozbudowa infrastruktury turystycznej.

4. Poprawa stanu bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancéw powiatu:

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.

Rozbudowa ciggow pieszo-rowerowych;
Zwiekszenie dostepnosci do ustug medycznych;
Aktywizacja osob starszych i niepetnosprawnych;
Wdrozenie programoéw profilaktycznych;

Rozwdéj ustug opieki nad dziecmi.
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9

Id: FACEB4FB-D4D0-46E0-9551-F16774496027. Podpisany

Strona 9
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W zwigzku z kompleksowoscig dziatan rewitalizacyjnych, Lokalny Program Rewitalizacji dla
Gminy Zbgjno, przyczynia sie do realizacji wszystkich ww. celéw strategicznych. Dokumenty

sg ze sobg kompatybilne, spojne i wzajemnie sie uzupetniajg.

Ponadto w dokumencie odniesiono sie do obszaréw problemowych wymagajgcych
rewitalizacji i wskazano, ze wszystkie jednostki samorzadu terytorialnego, chcace prowadzié¢
procesy rewitalizacyjne zobowigzane sg do opracowania Lokalnych/Gminnych Programéw
Rewitalizacyjnych, ktére stanowig podstawe do zniwelowania wystepujgcych negatywnych
zjawisk w sferach spotecznej, gospodarczej, przestrzenno - funkcjonalnej, srodowiskowej

i technicznej.

STOWARZYSZENIE _LOKALNA GRUPA DZIALANIA ,,DOLINA DRWECY” LOKALNA STRATEGIA

ROzZWOJU NA LATA 2014-2020

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju obejmuje szes¢ gmin: Ciechocin, Golub —
Dobrzyn, Miasto Golub — Dobrzyn, Kowalewo Pomorskie, Radomin, Zbdéjno. Obejmuje on
wszystkie Gminy powiatu, co potwierdza spojnos¢ obszaru dziatania Lokalnej Grupy
Dziatania ,Dolina Drwecy”.
W ramach Strategii wyznaczono cele ogodine, ktoéry przypisano konkretne cele szczegotowe.
Nalezg do nich:
Cel ogoiny 1. Ozywienie spoteczno-gospodarcze obszaru LGD ,Dolina Drwecy” poprzez
wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci i wzrost zatrudnienia.
e Cele szczegotowe:
1.1. Wsparcie przedsiebiorczosci;
1.2.  Wsparcie tworzenie instytucji otoczenia biznesu.
Cel ogdlny 2. Rozwdj kapitatu spotecznego oraz integracja spoteczno-zawodowa obszaru
LGD ,Dolina Drwecy”
o Cele szczegotowe:
2.1.  Aktywizacja i integracja spotecznosci obszaru LGD.
Cel ogdlny 3. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej i osiedlenczej obszaru LGD ,Dolina
Drwecy”
o Cele szczegotowe:
3.1.  Wzmocnienie promociji i potencjatu turystycznego obszaru LGD;

3.2.  Wzmocnienie spojnosci lokalnej poprzez rewitalizacje fizyczng.

Przedmiotowy Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno, przyczynia sie do
osiggniecia zatozonych celéw. Przyczynia sie réwniez do spetniania przedstawionych

w Strategii wskaznikow:
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e oddziatywania dla celéw ogdlnych, tj. Spadek liczby oséb w gospodarstwach
domowych korzystajgcych z pomocy spotecznej na obszarze LGD do 2023 roku,
wzrost podmiotow gospodarczych w powiecie do 2023 roku; Spadek liczby
wymeldowan ogotem do innych powiatow na obszarze LGD do 2023 roku;

e rezultatu dla celéw szczegdétowych m.in.: liczba utworzonych miejsc pracy, liczba
os6b zagrozonych ubdstwem Ilub wykluczeniem spotecznym pracujgcych po
opuszczeniu programu, liczba os6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym u ktérych wzrosta aktywnos$¢ spoteczna, Liczba oséb korzystajgcych
znowej lub zmodernizowanej infrastruktury technicznej drogowej w zakresie
wiaczenia spotecznego, Liczba osob korzystajgca ze rewitalizowanych obszaréw;

o wskaznikéw produktu m.in.: powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacja, liczba
obiektow infrastruktury zlokalizowanych na rewitalizowanych obszarach; liczba

operacji w zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wtgczenia spotecznego.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY ZBOJNO NA LATA 2015-2020

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno stanowi zatgcznik do Uchwaty Nr XI/68/2015 Rady Gminy
Zbojno z dnia 16 wrzesnia 2015 roku (zmiana Strategii Uchwatg nr XVII/100/2016 Rady
Gminy Zbojno z dnia 23 lutego 2016 r. w sprawie zmiany Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno na
Lata 2015-2020).

W dokumencie sformutowana zostata nastepujgca wizja rozwoju Gminy Zbdjno do 2020
roku, ktéra wyznacza obraz przysztego jej stanu i zawiera opis dgzen do niego spotecznosci

lokalnej:

Wizja Gminy
Gmina Zbéjno jako centrum turystyczno-rolnicze wykorzystujace do rozwoju swoje

naturalne walory w spos6b zrdwnowazony i efektywny

Misjg Gminy Zbojno jest natomiast:
Zachowanie czystego $rodowiska naturalnego, rozwdj turystyki, nowoczesne rolnictwo oraz

poprawa warunkoéw Zycia i pracy mieszkancow jako sposob na prawidtowy rozwoj Gminy.

Na podstawie wizji rozwoju sformutowane zostaty cele, ktére pozwolg na jej osiggniecie.
Cele strategiczne:
e Tworzenie warunkow dla rozwoju turystyki jako alternatywnego zrédta dochodow
mieszkancow Gminy;
e Poprawa stanu infrastruktury technicznej;

e Walka z bezrobociem i rozwoj gospodarczy Gminy;
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e Rozwdj aktywnosci spotecznej i edukaci;
e Tworzenie warunkéw dla rozwoju turystyki jako alternatywnego zrédta dochoddow
mieszkancow Gminy;

o Zwiekszenie efektywnosci i réznorodnosci produkc;ji rolne;.

Przedmiotowy Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno jest spojny z ww. celami
strategicznymi zawartymi w Strategii Rozwoju Gminy Zbodjno. Wptywa na realizacje
zatozonych w Strategii celéw, gtdéwnie z zakresu walki z bezrobociem irozwojem
gospodarczym Gminy oraz rozwojem aktywnosci spotecznej i edukacji. Ponadto,
w dokumencie tym wskazano miejsce, gdzie wskazane bytoby podjecie prac

rewitalizacyjnych z zakresu przestrzenno-funkcjonalnego.

STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH NA TERENIE GMINY ZBOJNO NA LATA
2014-2020

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych stanowi zatgcznik do Uchwaty Nr
VI1.34.2015 Rady Gminy Zbodjno z dnia 31 marca 2015 r.

Przedstawiong wizjg rozwoju ww. dokumentu jest doprowadzenie do sytuacji, gdzie Gmina

Zbdjno bedzie miejscem, ,w ktoérym zyjg ludzie ambitni, przedsiebiorczy, dbajacy o rozwoj
wtasny oraz spotfecznosci lokalnej. Mieszkarcy bedg tworzy¢ nowe miejsca pracy w oparciu
o istniejgce walory turystyczne oraz aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecznym i kulturalnym
Gminy.”
Dla realizacji powyzszej wizji sformutowano podstawowe cele strategiczne:

1. Wsparcie dla rodzin w celu zwigkszenia ich spotecznego oddziatywania;

2. Wsparcie dla oséb wykluczonych spotecznie i stworzenie mozliwosci do ich integraciji
ze Srodowiskiem;
Dziatania podejmowane na rzecz ludzi w podesztym wieku;
Ograniczenie probleméw uzaleznien na terenie Gminy ze szczegdolnym
uwzglednieniem alkoholizmu oraz propagowanie zdrowego stylu zycia i profilaktyka
zdrowotna;
Zapewnienie mieszkancom Gminy rownego dostepu do ustug i débr spotecznych;
Pomoc osobom i rodzinom bezrobotnym;

Wzmocnienie oddziatywania i intensyfikacja dziatan GOPS w Zbdjnie;

© N o u

Wsparcie szkoleniowe dla instytucji $wiadczgcych ustugi spoteczne;

Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno, przyczyni sie do osiggniecia
wyznaczonych celdéw, gdyz Program jest komplementarny wzgledem zatozen i dziatan

zaplanowanych do realizacji w Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spofecznych.
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STUDIUM _UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO GMINY

ZBOJNO

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Zbdjno
zostato przyjete Uchwatg Nr 111/11/98 Rady Gminy Zbdjno w dniu 29 grudnia 1998 r. Jest to
dokument okreslajgcy uwarunkowania, kierunki i zasady gospodarowania przestrzenig
Gminy. Ponadto, wyznacza obszary, ktoére objete sg planami miejscowymi, ze wzgledu na
przepisy szczegolne lub istniejgce na tych terenach uwarunkowania. Polityka przestrzenna

Gminy Zbdjno opiera sie na:

— rozwijaniu systemow infrastruktury technicznej,
— rozwoju réznych form turystycznych,

— polityce ochrony srodowiska,

— polityce rolnej,

— polityce mieszkaniowej,

— polityce restrukturyzacji przemystu,

— polityce ochrony dobr kultury.

Prowadzona na terenie Gminy Zbdjno gospodarka przestrzenna uwzglednia ochrone
istniejgcego systemu ekologicznego, a takze wptywa na eliminacje zagrozen dotyczacych
poprawnosci jej funkcjonowania. Realizacja zadan w zakresie poprawy jakosci srodowiska

i wzbogacania jego waloréw, jest dgzeniem Gminy do osiggniecia zréwnowazonego rozwoju.

Projekty rewitalizacyjne zaplanowane do realizacji w przedmiotowym Lokalnym Programie
Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno, stanowig odzwierciedlenie zatozenn Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbdjno. LPR zmierza réwniez do
przeprowadzenia zintegrowanych dziatan w zakresie przywracania wiasciwego stanu
srodowiska przyrodniczego, gtdwnie przez rekultywacje i rewitalizacje terendw

zdegradowanych.

MIEJSCOWE PLANY ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO

Realizacja polityki przestrzennej gminy, naktada na jednostki samorzgdu terytorialnego
obowigzek zgodnosci miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego z ustaleniami
zawartymi w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego, ktére
jest samodzielnym aktem planistycznym. Na terenie Gminy Zbdjno obowigzujg nastepujgce

miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego:
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— Uchwata nr 11/6/2006 Rady Gminy Zbodjno z dnia 5 grudnia 2006 r. w sprawie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla terenu obejmujacego
cze$¢ gruntéw wsi Dziatyn potozonych nad jeziorem Dziatyhskim;

— Uchwata nr XVII1/115/2000 Rady Gminy Zbdjno z dnia 28 grudnia 2000 r. w sprawie
Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dotyczgcego wprowadzenia
funkgciji turystyczno-rekreacyjnej na terenach rolnych we wsiach Wojnowo i Rudusk
nad Jeziorem Ruduskim (Wojnowskim) na dziatkach o nr ewid. 67/2, 92 i 67/3;

— Uchwata nr XXX/162/02 Rady Gminy Zbdéjno z dnia 7 pazdziernika 2002 r. w sprawie
zmian miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy Zbdjno
dotyczacych lokalizacji terenéw rekreacyjno-turystycznych na dziatkach o nr ewid.

259/5 i 262 potozonych w miejscowosci Zbojno nad Jeziorem Wojnowskim.

Ustalenia zawarte w ww. miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego dla
Gminy Zbdjno, zostaty uwzglednione podczas tworzenia Lokalnego Programu Rewitalizacji

dla Gminy Zbdjno. W zwigzku z tym, dokumenty te sg ze sobg spdjne.

4. Uproszczona diagnoza stanu obecnhego Gminy Zbdjno

Gmina Zbdéjno jest gming wiejskg potozong w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w powiecie golubsko-dobrzynskim. Gmina graniczy: od pétnocy z gminami powiatu golubsko-
dobrzynhskiego: Radomin i Golub-Dobrzyn, od wschodu z gming Brzuze (powiat rypinski); od
potudnia z gminami powiatu lipnowskiego: Chrostkowo i Kikét od zachodu z gming Ciechocin
(powiat golubsko-dobrzynski) i gming Czernikowo (powiat torunski).

Sfera spoteczna

Na koniec roku 2015 Gmine Zbdjno zamieszkiwato 4 380 mieszkancéw, co stanowito 9,7%
ludnosci powiatu golubsko-dobrzyhskiego. W analizowanym okresie 2010-2015 odnotowano
spadek liczby ludnosci Gminy Zbdjno o 1,29% (57 oséb).

Tabela 1. Liczba mieszkancéw Gminy Zbdéjno, powiatu golubsko-dobrzynskiego i wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego w latach 2010-2015

Wyszczegélnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Gmina Zbodjno 4437 4 445 4470 4 460 4416 4 380

ogotem | osoba | powiat 45 363 45 401 45 449 45 480 45 441 45 342
wojewodztwo 2098711 {2098 3702096404 | 2092564 | 2089992 |2 086210

Zrédio: Dane GUS, Bank danych lokalnych
Ze wzgledu na strukture populacji Gminy Zbdéjno, najliczniejszg grupe stanowig mieszkancy

w wieku produkcyjnym: ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowita 23,78% ludnosci
Gminy, ludnos¢ w wieku produkcyjnym stanowita 59,89% ludnosci Gminy, ludno$¢ w wieku
poprodukcyjnym stanowita 16,33% ludnosci Gminy. Zaréwno na terenie Gminy Zbdjno,
powiatu golubsko-dobrzyniskiego jak i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zaobserwowaé

mozna w ciggu ostatnich 5 lat negatywne tendencje demograficzne:
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— spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (1,5 pp.), co oznacza, ze rodzi
sie coraz mniej dzieci,

— wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym (1,4 pp.) , co oznacza, ze coraz mniej
mieszkancow Gminy osigga wiek, w ktérym podejmuje prace lub nauke w szkotach
wyzszych,

— wazrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym (0,2 pp.), co oznacza, ze coraz
wiecej 0sob przechodzi na emerytury.

Konkludujgc, powyzsza sytuacja swiadczy o zjawisku starzenia sie spoteczehstwa. Zmiany
zachodzgce w strukturze wiekowej mieszkancow, bez podjecia odpowiednich dziatan
profilaktycznych, mogg pocigga¢ za sobg powazne problemy. Nie biorgc pod uwage
ewentualnych migracji na teren Gminy, prognozuje sie spadek zapotrzebowania na ustugi
przedszkolne w kolejnych latach w zwigzku ze spadkiem liczby oséb w wieku
przedprodukcyjnym, a takze przewiduje sie spadek liczby ucznidw uczeszczajgcych do
szkét. Moze to mie¢ negatywne konsekwencje w postaci koniecznosci racjonalizacji sieci
szkot, ktérych utrzymanie bedzie nieefektywne w stosunku do liczby ucznidw do niej
uczeszczajgcych. Ponadto, obserwowany bedzie sukcesywny silny wzrost liczebnosci oséb
starszych, ktory prawdopodobnie pociggnie za sobg nasilenie sie problemoéw spotecznych
dotykajgcych osoby starsze oraz wzrost wydatkbw Gminy w zakresie opieki spoteczne;.
Gmina powinna zatem dgzy¢ do rozwoju ustug skierowanych do starszych grup wiekowych.
Przyrost naturalny na terenie Gminy Zbojno w latach 2010-2015 utrzymywat niekorzystng
tendencje — wartosci bliskie zeru lub ponizej zera. Ujemne wartosci przyrostu naturalnego
Swiadczg o przewadze liczby zgondéw nad liczbg urodzen zywych w danym roku. Na
ponizszym wykresie przedstawiono ksztattowanie sie przyrostu naturalnego Gminy na tle
powiatu golubsko-dobrzynskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Wykres 1. Ksztaltowanie sie przyrostu naturalnego dla Gminy Zbéjno, powiatu golubsko-
dobrzynskiego i wojewédztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2010-2015
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Zrédto: Opracowane na podstawnie danych GUS, Dziedzinowe Bazy Wiedzy
Migracja na terenie Gminy Zbdjno w analizowanym okresie przyjmowata gtéwnie wartosci

ujemne lub bliskie zeru, co rowniez jest niekorzystnym trendem wplywajgcym na
ksztattowanie sie liczby ludnosci w przysziosci. W 2014 roku osiggngt wartosé¢ -22, co
Swiadczy o wiekszej liczbie wymeldowan niz zameldowan na tym terenie.

Niezwykle istotnym problemem, ktéry dotyka Gmine Zbdjno jest bezrobocie. W 2015 roku
bezrobotni stanowili 12,6% liczby ludnosci w wieku produkcyjnym. W najwiekszym stopniu
Zjawisko to dotyka ludzi mtodych w wieku 18-34 lat. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym byt wyzszy niz w powiecie i wojewddztwie.

W ponizszych tabelach przedstawiono wyniki sprawdzianu dla széstoklasistow i egzaminéw
gimnazjalnych. We wszystkich szkotach, z wyjgtkiem ZS w Dziatyniu przecietny wynik
z ostatnich 3 lat ksztattowat sie ponizej wartosci dla wojewddztwa.

Tabela 2. Wyniki egzaminu széstoklasistow na terenie Gminy Zbéjno, i wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego

Wyszczegolnienie 2013 2014 2015 Pr:i‘:;?rt]?ghwsyln;r z
Zespodt Szkot w Dziatyniu 59,18% 79,65% 64,00% 67,61%
Zespot Szkoét w Zbojnie 44,38% 58,15% 71,00% 57,84%
Szkota Podstawowa w Klonowie 55,00% 56,98% 61% 57,66%
Szkota Podstawowa w Ruzu 59,50% 44,50% 47% 50,33%
qu""?f:)zmt"(')’f’skk‘i‘é awsko- 59% 63% 64% 62%

Zrédto: Dane z Urzedu Gminy Zbdjno i http://www.oke.gda.pl/
W przypadku wynikbw 2z egzaminu gimnazjalnego, przecietny wynik w Publicznym

Gimnazjum Zbdjnie za ostatnie 3 lata réwniez byt nizszy od przeciethego wyniku
w wojewodztwie.

Tabela 3. Wyniki egzaminéw gimnazjalnych na terenie Gminy Zbdjno, powiatu golubsko-
dobrzynskiego i wojewédztwa kujawsko-pomorskiego w 2015 roku

i Przecietny wynik z
Wyszczegolnienie 2013 2014 2015 ostatnich 3 lat
Publiczne Gimnazjum w Zbdjnie 43,60% 44,20% 50,65% 46,15%
Wojewoédztwo kujawsko-
pomorskie 53,83% 54,00% 54,00% 54,00%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zbgjno i http://www.oke.gda.pl/

Powyzsze wyniki wskazujg na niedostateczng skutecznos¢ ksztatcenia na terenie Gminy
Zbadjno.

O sytuacji spotecznej na danym terenie Swiadczy rowniez skala udzielanej pomocy
spotecznej. W 2015 roku z pomocy spotecznej w Gminie Zbdjno skorzystato 1 167 osob, co
stanowi 25,51% wszystkich mieszkancow. Najwiekszy odsetek z posréd tych oséb zostat

objety pomoca z powodu ubdstwa, osoby te stanowig 15,13% mieszkancéw Gminy oraz
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59,30% oso6b korzystajgcych z pomocy spotecznej. Liczba osob niepetnosprawnych
korzystajgca ze wsparcia spotecznego stanowi 19,22% wszystkich osob nim objetych.

Na terenie Gminy Zbdjno w 2015 roku, odnotowano ogdlnie 67 interwencji, w tym 51
dotyczacych wykroczen, 15 dotyczacych przestepstw mitodocianych i 1 interwencje stuzb
porzgdkowych z powodu zaktécania porzadku publicznego i miru domowego.

Sfera gospodarcza

Na koniec 2015 roku w Gminie Zbodjno funkcjonowato 270 podmiotéw gospodarczych.
W Gminie, jak i w powiecie golubsko-dobrzynskim przewazajg podmioty prywatne — w 2015
r. stanowity one 92,2% wszystkich podmiotéw dziatajgcych na obszarze Gminy
(w powiecie ok. 94,7%). W badanym okresie liczba podmiotéw gospodarczych na terenie
Gminy wzrosta 0 5,2%. Ws$rdéd podmiotéw sektora prywatnego najwiekszy udziat zaréwno
w Gminie i w powiecie, mialy osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Poziom
przedsiebiorczosci mierzony wskaznikiem liczby osoéb fizycznych prowadzgcych dziatalnosé
gospodarczg na 100 osob w wieku produkcyjnym w 2015 r. wynosit 7,5 i byt duzo nizszy niz
w powiecie golubsko-dobrzynskim (9,4) i wojewodztwie kujawsko-pomorskim (10,8).
Najwieksza ilo§¢ podmiotéow dziata w sekcji handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych, wigczajgc motocykle; budownictwo oraz rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybotowstwo.

Sfera srodowiskowa

Rzezba terenu na obszarze Gminy Zbdjno jest charakterystyczna dla Wysoczyzny
Dobrzynskiej. Jednym z najcenniejszych zasobdéw przyrodniczych znajdujacych sie na tym
terenie sg urodzaje gleby, jednakze Gmina Zbdjno lezy w zasiegu Regionu Czernikowsko-
Rypinskiego (region glebowo-rolniczy), gdzie przewaza niskofalista i niskopagérkowa rzezba
terenu, ktéra jest mato korzystna dla prowadzenia gospodarki rolnej.
Gmina lezy w dorzeczu rzeki Wisty i w obrebie zlewni Drwecy, a przez jej teren przeptywajg
rowniez rzeki Ruziec i Lubianka, ktére wptywajg na urozmaicony krajobraz Gminy. Teren
Gminy charakteryzuje najwyzszy wskaznik pod wzgledem powierzchni jezior w skali catego
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego. Gmina cechuje sie niskg lesistoscig, tereny lesne w
2014 r. zajmowaty jedynie ok. 2,48%. Przedmiotowy obszar nalezy do najstabiej zalesionych
w powiecie golubsko-dobrzynskim. Do form zieleni, ktére wspottworzg krajobraz Gminy
nalezg parki podworskie. Majg one znaczenie historyczne i petnig funkcje ekologiczna,
wzbogacajgca srodowisko przyrodnicze krajobrazu rolniczego obecnego na obszarach
wiejskich. Jednakze wiekszos¢ z parkow znajduje sie w ztym stanie z powodu zaniedbania
drzewostanu i ukfadu przestrzennego. Najwieksze walory w Gminie posiadajg parki
w miejscowosci Zbdjno i Obory.

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska Gminy Zbdjno na lata 2004-2007 z perspektywa na lata 2008-2016
Stan powietrza atmosferycznego na terenie Gminy Zbdjno, stanowi swiadectwo

WESTMOR CONSULTING 17

Id: FACEB4FB-D4D0-46E0-9551-F16774496027. Podpisany Strona 17



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZBOJNO NA LATA 2016-2026

umiarkowanego stanu powietrza atmosferycznego. Wptyw na to ma wystepujgca emisja
pytdw i gazéw. Poziomy stezen pylu PM10, PM2,5 oraz benzo(a)pirenu ksztattowaty sie w
2015 roku, powyzej poziomu dopuszczalnego. Najwyzsze stezenia B(a)P zanotowano na
terenach, gdzie emisja niska z indywidualnego ogrzewania budynkow jest dominujgca.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna i techniczna

W strukturze uzytkowania gruntow na terenie Gminy Zbdjno przewazajg uzytki rolne (86,6%
powierzchni Gminy), w tym najwiekszy udziat majg grunty orne. Na terenie Gminy wystepujg
obszary, ktére z powodu naturalnych warunkow siedliskowych i na skutek dziatalnosci
rolniczej, przemystowej lub lesnej utracily swojg warto$¢ uzytkowg. Powierzchnia tych
terendw wynosi 426,06 ha. Najwiekszy procent powierzchni nieuzytkdw wystepuje
w sotectwach Zbojenko, Rembiocha oraz Adamki.

Gmina charakteryzuje sie dobrg dostepnoscig komunikacyjng, na jej terenie znajdujg sie:
drogi wojewddzkie o dlugosci 17,07 km, drogi powiatowe o dtugosci 35,871 km,
o nawierzchni utwardzonej asfaltobetonem nalezace do drég V klasy technicznej, drogi
gminne o dlugosci 55,509 km, w przewazajgcej czesci o nawierzchni gruntowej, i niewielkiej
czesci nawierzchni bitumicznej oraz tluczniowej. Stan drég na terenie Gminy ulegt
w ostatnich latach poprawie, jednakze nadal wiele drog powiatowych i gminnych wymaga
pilnego remontu. Przeprowadzenie prac modernizacyjnych jest szczegdlinie istotne dla drog,
ktére stanowig drogi dojazdowe do obiektéw uzytecznosci publiczne;j.

Gmina Zbdjno nie jest zasilana gazem ziemnym przewodowym z krajowego systemu
gazowniczego. Energia elektryczna dostarczana jest z gtdwnych punktéw zasilania GPZ
110/15 kV, ktére potozone sg na terenie sgsiednich gmin. Przez obszar Gminy przebiegajg
linie terenowe, magistralne, napowietrzne 15 kV. Optymalny obszar zasilania z GPZ-éw nie
pokrywa catego terenu Gminy, w zwigzku z czym, istnieje konieczno$¢ modernizowania linii
Sredniego napiecia. Na terenie Gminy Zbdjno funkcjonuje czynna rozdzielcza siec
wodociggowa, ktorej dtugos¢ w 2014 roku wynosita 164,11 km. Odsetek mieszkancow
Gminy Zbdjno korzystajgcych =z sieci wodociggowej wynosi 96,5%, jest to jedna
Z najnizszych wartosci w powiecie golubsko-dobrzynskim. Ditugos¢ sieci kanalizacyjnej
w Gminie Zbdjno wg danych z roku 2015 stanowi 18,9 km, przy czym liczba przytgczy do
sieci kanalizacyjnej wynosi 260 szt. Odsetek ludnosci korzystajgcych z tej sieci w Gminie jest
znaczagco nizszy (26,1%) od $redniej dla powiatu golubsko-dobrzynskiego(59,4%)
I wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (69,6%).

Powyzsza analiza negatywnych zjawisk wystepujgcych na terenie Gminy Zbdjno
koncentrujace sie gtéwnie w sferze spotecznej (wysoki udziat mieszkancow korzystajacych z
pomocy spofecznej; starzejgce sie spoteczenstwo, niska skuteczno$é ksztatcenia i mata
aktywno$¢ edukacyjna miodziezy, wysoki wskaznik bezrobocia, niskiego), a takze

w pozostatych sferach, dotyczac niskiego stopnia przedsiebiorczosci, stabej kondyciji
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lokalnych przedsiebiorstw, przekroczenia standardéw jakosci Srodowiska.
niewystarczajgcego wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu
technicznego, braku dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, terenow
publicznych, brak miejsc spotkan i integracji dla mieszkancow, niefunkcjonowaniu rozwigzan
technicznych ~ umozliwiajgcych  efektywne  korzystanie  z obiektow  budowlanych
w szczegoblnosci w zakresie energooszczednos$ci i ochrony srodowiska, niewystarczajgco
rozwinieta baza sportowa i okoto turystyczna oraz infrastruktura drogowa wymagajgca
modernizaciji.

Wystepujagce na terenie Gminy zjawiska kryzysowe, zaktocajg prawidtowy rozwdgj
mieszkancow i wptywajg na pogorszenie jakosci ich zycia. Obecnos¢ ww. probleméw
stanowi uzasadnienie dla koniecznosci przeprowadzenia dziatan rewitalizacyjnych na terenie

Gminy Zbajno.

5. Zasieg przestrzenny obszaru zdegradowanego

Definicje stanu kryzysowego i obszaru zdegradowanego

Wystepowanie stanu kryzysowego spowodowane jest koncentracjg negatywnych zjawisk
spotecznych takich jak: bezrobocie, ubdstwo, przestepczosé, niski poziom edukacji lub
kapitatu spotecznego, niewystarczajgcy poziom uczestnictwa w zyciu publicznym
i kulturalnym. Negatywne zjawiska spoteczne wspdtwystepujg z negatywnymi zjawiskami
w sferach: gospodarczej, sSrodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej. Skale
negatywnych zjawisk odzwierciedlajg mierniki rozwoju opisujgce powyzsze sfery, ktére
wskazujg na niski poziom rozwoju lub dokumentujg silng dynamike spadku poziomu rozwoju,

w odniesieniu do warto$ci dla catej gminy.

W celu przeprowadzenia procesu rewitalizacji, na terenie danej jednostki samorzadu
terytorialnego nalezy wyznaczy¢ obszar zdegradowany, na ktérym zidentyfikowano stan
kryzysowy. Obszar zdegradowany moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary
nieposiadajgce ze sobg wspdlnych granic pod warunkiem stwierdzenia sytuacji kryzysowej

na kazdym z tych podobszaréw.

Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych, okreslajg obszar
zdegradowany, jako obszar na ktorym wystepuje stan kryzysowy. Stan kryzysowy jest to
stan, ktory spowodowany jest koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych, ktore
wspotwystepujg z negatywnymi zjawiskami w co najmniej w jednej ze sfer: gospodarcze;j,
srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej. W celu wyznaczenia obszaru
zdegradowanego na terenie Gminy Zbgjno, postuzono sie wiec wskaznikami ilosciowymi,

ktére najwierniej oddajg istote problemow.
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Wyznaczanie obszaru zdegradowaneqo:

Analizie poddane zostaty wszystkie sotectwa wchodzace w sklad Gminy. Przy wyborze
obszaréw zdegradowanych wykorzystano dane dotyczace liczbowe, ktérymi dysponowat
Urzad Gminy w Zbdjnie, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zbdjnie, Powiatowy Urzad
Pracy w Golubiu Dobrzyniu. Na ich podstawie, mozliwe bylo wyznaczenie nastepujgcych

wskaznikow ilosciowych:

e WS1 -—Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogotem na danym
obszarze (sfera spoteczna);

e WS 2 — Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym na danym obszarze
(strefa spoteczna);

o WS3 - liczba przestepstw mtodocianych (popetnionych na danym obszarze) na 1000
mieszkancow (sfera spoteczna);

o WS4 — udziat gospodarstw domowych korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogétem na danym obszarze(sfera spoteczna);

o WS5 — wynik sredni sprawdzianu szoéstoklasistéow (w placéwkach dziatajgcych na
danym obszarze)

e WG — Wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych osob fizycznych
na 100 mieszkancow w wieku produkcyjnym na danym obszarze (strefa
gospodarcza).

Dla kazdego sotectwa zostaty obliczone i przeanalizowane warto$ci wszystkich wskaznikow.
Degradacja wyréznia obszary, dla ktorych poszczegdlne wskazniki przyjmujg wartos¢ mniej
korzystng od sredniej dla Gminy.

Tabela 4. Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w ludnosci ogétem na danym obszarze

Sofectwa Liczba !udnoéci Ludnos¢ w vyieku wlfglfaa:)gﬁ)rélé:?(z;rr:;rvn
ogotem poprodukcyjnym w ludnosci ogélem
Adamki 158 25 15,82%
Ciepien 205 31 15,12%
Dziatyn 832 156 18,75%
Klonowo 279 49 17,56%
tukaszewo 177 40 22,60%
Obory 165 24 14,55%
Podolina 98 16 16,33%
Rembiocha 109 30 27,52%
Rudusk 234 16 6,84%
Ruze 177 26 14,69%
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. - ‘x . Udziat (%) ludnosci w
Liczba ludnosci Ludnosé w wieku . .
Sotectwa oa6lem oprodukevinym wieku poprodukcyjnym
g pop yiny w ludnosci ogétem
Sitno 398 69 17,34%
Wielgie 451 60 13,30%
Wojnowo 218 37 16,97%
Zbdjenko 145 41 28,28%
Zbdjno 867 115 13,26%
Zosin 62 12 19,35%
RAZEM GMINA

ZBOJINO 4575 747 16,33%

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zbéjno

Powyzszy wskaznik udziatu liczby ludnosci w wieku produkcyjnym w ogdlnej liczbie
mieszkancow danego sotectwa swiadczy o sytuacji niekorzystnej kiedy przyjmuje wartosc
wyzszg od sredniej dla Gminy. Pozwala on oceni¢ stosunek grupy osoéb, ktére nie sag
aktywne zawodowo i sg w grupie osdb bedgcych w wieku emerytalnym, w stosunku do
liczebnosci wszystkich grup wiekowych. Wskaznik ten $wiadczy o starzeniu sie
spoteczehstwa na danym obszarze. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w powyzszej
tabeli, obszarami gdzie wskaznik przyjmuje negatywne wartosci sg sofectwa: Dziatyn,
Klonowo, tukaszewo, Rembiocha, Sitho, Wojnowo, Zbdjenko, Zosin. Wartosci

przedmiotowego wskaznika w wymienionych sotectwach sg odbiegajg od sredniej dla Gminy.

Tabela 5. Udziat bezrobotnych w ludnos$ci w wieku produkcyjnym na danym obszarze

Sofectwa ITiczba Iudnoéqi w Ludnos¢ oséb wlfglfaa:)gﬁ)rél:ji?(g;rr:;rvn
wieku produkcyjnym bezrobotnych w ludnosci ogétem

Adamki 87 23 26,44%

Ciepien 125 22 17,60%

Dziatyn 497 20 4,02%
Klonowo 159 23 14,47%

tukaszewo 101 8 7,92%

Obory 104 17 16,35%

Podolina 61 4 6,56%

Rembiocha 150 12 8,00%
Rudusk 67 5 7,46%
Ruze 111 18 16,22%
Sitno 238 28 11,76%

Wielgie 279 43 15,41%
Wojnowo 130 18 13,85%
Zbodjenko 73 4 5,48%

Zbéjno 521 70 13,44%
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. - RR e Udziat (%) ludnosci w
Liczba ludnosci w Ludnos¢ os6b . .
Sotectwa - - wieku poprodukcyjnym
wieku produkcyjnym bezrobotnych B oot
w ludnosci ogétem
Zosin 37 7 18,92%
RAZEM GMINA

ZBOJINO 2740 322 11,75%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zbéjno oraz Powiatowego Urzedu Pracy w
Golubiu Dobrzyniu

Powyzszy wskaznik charakteryzuje udziat osob bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na terenie poszczegdlnych sotectw. Jest on niekorzystny w sytuacji kiedy
wartos¢ wskaznika jest wyzsza od Sredniej dla Gminy. Zgodnie z wykresem, sotectwami,
gdzie najwiecej mieszkancéw zmaga sie z problemem bezrobocia na terenie Gminy Zbdjno
sg sotectwa: Adamki, Ciepien, Klonowo, Obory, Ruze, Sitno, Wielgie, Wojnowo, Zbdjno,
Zosin. Przedmiotowy wskaznik w wymienionych sotectwach, jest wyzszy niz Srednia

wyznaczona dla Gminy.

Tabela 6. Liczba przestepstw miodocianych (popetnionych na danym obszarze) na 1000
mieszkancow

Liczba przestepstw
s Liczba przestepstw ‘x mtodo_cianych
otectwa miodocianych Ludnosé d(popelnlonych na
anym obszarze) na
1000 mieszkancow
Adamki 0 158 0,00
Ciepien 1 205 4,88
Dziatyn 4 832 4,81
Klonowo 3 279 10,75
tukaszewo 0 177 0,00
Obory 1 165 6,06
Podolina 0 98 0,00
Rembiocha 0 109 0,00
Rudusk 0 234 0,00
Ruze 2 177 11,30
Sitno 0 398 0,00
Wielgie 0 451 0,00
Wojnowo 0 218 0,00
Zbodjenko 0 145 0,00
Zbdjno 4 867 4,61
Zosin 0 62 0,00
RA?;% JC?J\(A)'NA 15 4575 3,28

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zbéjno
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Powyzszy wskaznik dotyczy bezpieczenstwa mieszkancow Gminy Zbdjno. Sytuacja
negatywna wystepuje, gdy jego wartosci ksztattujg sie powyzej sredniej dla Gminy. Najwiecej
przestepstw mitodocianych popetniono w sofectwach: Ciepieh, Dziatyn, Klonowo, Obory,
Ruze, Zbdjno. Bezpieczenstwo jest jedng z podstawowych potrzeb cztowieka - stanem, ktéry
daje poczucie pewnosci istnienia i gwarancje jego zachowania oraz szanse na doskonalenie.
W zwigzku z powyzszym, Gmina powinna oddzialywaé na swoje otoczenie zewnetrzne

| sfere wewnetrzng, by zlikwidowac¢ wystepujgce zagrozenia.

Tabela 7. Udziat osé6b w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy
spotecznej w ludnosci ogétem na danym obszarze

Udziat (%) osob w
Liczba oséb w gospodarstwach
gospodarstw domowych
SO BB korS;sT;}:g;:h ze HezAE [eess kcs?:f))ésc:\?\fizclz()c’)we?e
srodowiskowej pomocy spotecznej w
pomocy spotecznej ludnosci ogétem na

danym obszarze
AdamKi 41 158 25,95%
Ciepien 47 205 22,93%
Dziatyh 151 832 18,15%
Klonowo 133 279 47,67%
tukaszewo 40 177 22,60%
Obory 63 165 38,18%
Podolina 49 98 50,00%
Rembiocha 27 109 24, 77%
Rudusk 45 234 19,23%
Ruze 45 177 25,42%
Sitno 67 398 16,83%
Wielgie 110 451 24,39%
Wojnowo 63 218 28,90%
Zbodjenko 14 145 9,66%
Zbdjno 233 867 26,87%
Zosin 28 62 45,16%
RA%E“(%J%I\QNA 1156 4575 25,27%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zbéjno i Gminnego O$rodka Pomocy
Spotecznej

Najwigksza liczba beneficjentéw Srodowiskowej pomocy spotecznej, a co za tym idzie
dotknietych problemami spotecznymi sg sotectwa Adamki, Klonowo, Obory, Podolina, Ruze,
Wojnowo, Zbdjno, Zosin. Wartosci wskaznika przewyzszajg wartos¢ wyznaczong dla catej

Gminy Zbajno.
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Tabela 8. Wynik sredni sprawdzianu széstoklasistow (w placéwkach dziatajagcych na danym

obszarze)

Solectwa Wyni!( sredni s;_)rav.vdzianu szbstoklasistow (w

placéwkach dziatajgcych na danym obszarze)
Adamki 71%
Ciepien 61%
Dziatyn 64%
Klonowo 61%
tukaszewo 47%
Obory 47%
Podolina 71%
Rembiocha 64%
Rudusk 71%
Ruze 47%
Sitno 64%
Wielgie 61%
Wojnowo 47%
Zbodjenko 71%
Zbagjno 71%
Zosin 71%
RAZEM GMINA ZBOJNO wg OKE 64%

Zrédto Dane z Urzedu Gminy Zbéjno oraz OKE w Gdansku

Na terenie Gminy Zbdjno funkcjonujg nastepujgce placowki, swiadczgce ustugi z zakresu
edukacji ogolnej: Zespdt Szkot w Dziatyniu, Zespot Szkot w Zbdjnie, Szkota Podstawowa
w Klonowie, Szkota Podstawowa w Ruzu. Rejony obstugiwane przez poszczegdine szkoty

zostaty przedstawione ponize;j:

e Do zespotu Szkoét w Dziatyniu uczeszczajg dzieci z sotectwa: Dziatyh, Rembiocha,
Sitno;

e Do Zespotu Szkét w Zbdjnie uczeszczajg dzieci z sotectwa: Adamki, Podolina,
Rudusk, Zbojenko, Zbdjno, Zosin;

e Do Szkoty Podstawowej w Klonowie uczeszczajg dzieci z sofectwa: Ciepien,
Klonowo, Wielgie;

e Do Szkoty Podstawowej w Ruzu uczeszczajg dzieci z sotectwa: tukaszewo, Obory,

Ruze, Wojnowo.

Sredni wynik dla Gminy Zbdjno podany przez OKE w Gdansku wynosit 60%. W zwigzku

Z powyzszym, sofectwami, gdzie wyniki ze sprawdzianu széstoklasistéw ksztattowaty sie
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ponizej sredniej dla Gminy to: tukaszewo, Obory, Ruze, Wojnowo, obstugiwane przez
Szkote Podstawowg w Ruzu. Efektywnos¢ i skutecznos¢ nauczania wtej szkole byta

niewystarczajgca, w stosunku do pozostatych.

Tabela 9. Wskaznik liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych na
100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym na danym obszarze

Wskaznik liczby
Liczba zarejestrc')wa'mych
zarejestrowanych ‘x Ol .
Solectwa odmiotow Ludnosé w wieku gospodarczych osé6b
P . produkcyjnym fizycznych na 100
e JECETE T C mieszkancow w wieku
fizycznych )
produkcyjnym na
danym obszarze
Adamki 1 87 1,15
Ciepien 3 125 2,40
Dziatyn 22 497 4,43
Klonowo 5 159 3,14
tukaszewo 3 101 2,97
Obory 5 104 4,81
Podolina 0 61 0,00
Rembiocha 2 150 1,33
Rudusk 1 67 1,49
Ruze 3 111 2,70
Sitno 7 238 2,94
Wielgie 3 279 1,08
Wojnowo 5 130 3,85
Zbdjenko 2 73 2,74
Zbdjno 31 521 5,95
Zosin 0 37 0,00
RAZEM GMINA
ZBOJINO 93 2740 3,39
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zbéjno
Powyzszy wskaznik obrazu poziom rozwoju gospodarczego i przedsigebiorczosci

mieszkancow. Analizujgc powyzsze dane, sytuacja negatywna wystepuje w sotectwach,
gdzie jego wartosci sg nizsze niz s$rednia dla Gminy, tj.: Adami, Ciepieh, Klonowo,

tukaszewo, Podolina, Rembiocha, Rudusk, Ruze, Sitno, Wielgie, Zbdjenko, Zosin.

W ponizszej tabeli przedstawiono zbiorczg charakterystyke wystepowania analizowanych
negatywnych zjawisk spotecznych i gospodarczych na terenie Gminy Zbdjno. Obszar
zdegradowany charakteryzuje sie wystepowaniem co najmniej dwoch odchylen od sredniej
dla Gminy dla wskaznikéw z zakresu probleméw spotecznych oraz odchyleniem od Sredniej

wskaznika ze pozostatych analizowanych stref.
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Tabela 10. Charakterystyka wystepowania negatywnych zjawisk na terenie Gminy Zbéjno

WS4 WG
gosl;gzi:r'stw WS5 Wsl_(aitnik Ii<:zb311
WS1 WS3 Wynik sredni ZEE[SS TN EIYE
. - WS2 . domowych - podmiotow
Udzial ludnosciw | yyiat pezrobotnych | 10203 PrZestepstw | orzystajacych ze | (SPIEREZENE | gospodarczyeh
Solectwo . w ludnosci w wieku clany srodowiskowej (w placéwkach os6b fizycznych
poprodukcyjnym w produkeyjnym na (popetnionych na pomocy [EIE na 100
ludnosci ogétem na danym obszarze) na ; dziatajacych na . .
d b danym obszarze 1000 mieszkancs spotecznej w danym obszarze) mieszkancow w
anym obszarze mieszkancow ludnosci ogétem y .

na danym produkcyjnym na
obszarze danym obszarze

| Dzehn NN B

Obory
Podolina
Rembiocha
Rudusk

Wielgie
Wojnowo
Zbdjenko

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Na podstawie przeprowadzonej analizy wskaznikowej, obszarem zdegradowanym na
terenie Gminy Zbodjno zdecydowano sie objaé sotectwa: Adamki, Ciepien, Klonowo,
tukaszewo, Ruze, Sitno, Zosin. Sg to obszary, na ktérych zdiagnozowana zostata
wzmozona koncentracja negatywnych zjawisk w wyznaczonych sferach. Potozenie tych
obszarow oraz ich granice zostaly przedstawione na schematycznym rysunku. Obszar

zdegradowany stanowi podstawe do wyznaczenia obszaru rewitalizaciji.

Rysunek 1. Obszar zdegradowany na terenie Gminy Zbéjno

Gmina Zbojno — obszar zdegradowany

granice obszaru
zdegradowanego

Zrédto: Opracowanie wtasne; mapa z Urzedu Gminy Zbéjno
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6. Zasieg przestrzenny obszaru rewitalizowanego

6.1. Metodyka wyboru obszaru rewitalizowanego

Obszar rewitalizowany zostat wybrany na podstawie analizy, ktéra oparta zostata na:

e zapisie w ustawie o rewitalizacji dotyczgcego wielkosci i charakterze obszaru
rewitalizacji,

¢ informacjach zebranych z przeprowadzonych konsultacji spotecznych, w ktérej udziat
wziety wszystkie grupy interesariuszy;

o identyfikacji wystepujagcych na terenie Gminy Zbodjno problemoéw i zjawisk
kryzysowych w sferze spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-

funkcjonalnej i technicznej.

Rysunek 2. Schemat wyboru obszaru rewitalizacji

Wyznaczenie
Identyfikacja obszaru

stanu rewitalizacji

kryzysowego na ( nie wigcej niz 20%
danym obszarze B

Wyznaczenie
obszaru
zdegradowanego

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie diagnozy stanu obecnego Gminy Zbdjno, analizy czynnikéw i zjawisk
kryzysowych wystepujgcych na przedmiotowym obszarze oraz wyznaczonego obszaru
zdegradowanego, dokonano wyboru obszardow, ktére zostang poddane rewitalizacji. Na jego
wybor duzy wptyw miaty przeprowadzone w Gminie konsultacje spoteczne, ktére
uzasadniajg potrzebe podjecia niezbednych dziatah rewitalizacyjnych. Powierzchnia
wyznaczona jako obszar przeznaczony do podjecia dziatah rewitalizacyjnych charakteryzuje

sie szczegdlnym stopniem degradacji.
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6.2. Obszar rewitalizacji gminy

Zgodnie z definicjg, obszar rewitalizacji moze obejmowaé cato$¢ lub czes¢ obszaru
zdegradowanego, cechujgcego sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk, na
ktérym, z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego, zamierza sie prowadzi¢
dziatania rewitalizacyjne. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony na podobszary, w tym
podobszary nieposiadajgce ze sobg wspdlnych granic, lecz nie moze obejmowac terenéw
0 powierzchni wiekszej niz 20% powierzchni gminy oraz by¢ zamieszkaty przez wiecej niz
30% mieszkancow gminy. W sktad obszaru rewitalizacji mogg wejs¢ obszary wystepowania
problemoéw przestrzennych, takich jak tereny poprzemystowe, powojskowe lub pokolejowe,
wytgcznie w przypadku, gdy przewidziane dla nich dziatania sg scisle powigzane z celami
rewitalizacji dla danego obszaru rewitalizacji.

Na podstawie przede wszystkim przedstawionej we wczesniejszym rozdziale analizy
wskaznikow degradacji, ale réwniez konsultacji z mieszkancami Gminy oraz pozostatymi
interesariuszami Programu Rewitalizacji, pracownikami Urzedu Gminy i wladzami Gminy
Zbgjno, dokonano wyboru obszarow rewitalizowanych, na ktorych podjete zostang dziatania
rewitalizacyjne. Obszary te w najwigkszym stopniu wymagajg interwencji w zakresie
zmniejszenia stanu kryzysowego i ograniczenia wszelkich zwigzanych z nim niekorzystnych
zjawisk.

Obszary wyznaczone do rewitalizacji zostaty okredlone na podstawie wskaznikdéw
przedstawionych w Rozdziale 5 (na obszarach tych mierniki osiggnety wartosci mniej
korzystne niz Srednia Gminy dla przynajmniej dwdéch wskaznikow spotecznych i jednego
wskaznika z pozostatej sfery) i przynajmniej jednego z czterech okreslonych zestawow
kryteriow okreslonych w Zasadach programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu
ubiegania sie o srodki finansowe w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020, odnoszgcych sie

do zamierzonego celu rewitalizacji. W ponizszej tabeli przedstawiono charakterystyke

obszaréw zdegradowanych i intensywnosci wystepujgcych na ich terenie zjawisk
kryzysowych.
Tabela 11. Liczba wskaznikow swiadczacych o sytuacji kryzysowej na obszarze
zdegradowanym
Solectwo Liczba wskainikﬁ:\; Zé)\/l;ig\(/:\l/;;qcych o sytuacji
Adamki 3
Ciepien 3
Klonowo ‘ 5

Ruze ‘ 5
Sitno 3
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Solectwo Liczba wskazmkcl:w swmdcgqcych o sytuacji
ryzysowej
Zosin 4

Zrédto: Opracowanie wiasne
Obszarami zdegradowanymi, gdzie w najwiekszym stopniu wystepuje sytuacja kryzysowa sg
sotectwa Klonowo i Ruze. Na terenie tym, zaobserwowano najwiecej odchylen wskaznikow
degradaciji od wartosci sredniej dla Gminy.
Zestawy kryteriow jakie zostaty uwzglednione przy wyznaczeniu obszaru rewitalizacji to:
A. Cel rewitalizacji: przeksztatcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizacji
spotecznej;
B. Cel rewitalizacji: przeksztatlcenie przestrzeni zdegradowanej na cele aktywizaciji
gospodarczej;
C. Cel rewitalizacji: rozwoj spoteczny dzieci i miodziezy w rejonach o niskim poziomie
ksztatcenia w szkotach podstawowych i gimnazjalnych;
D. Cel rewitalizacji: zwiekszenie partycypacji w zyciu spotecznym dla spotecznosci

w rejonach o wysokim uzaleznieniu od swiadczen pomocy spoteczne;.

Na podstawie powyzszych analizy, stwierdzono, ze obszarami kwalifikujgcymi sie do objecia
wsparciem, spetniajgcym wyznaczong powierzchnie i liczbe ludnosci sg sotectwa Klonowo i

Ruze.
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Tabela 12. Liczba ludnosci i powierzchnie obszaréw rewitalizowanych

Na terenie
miejscowosci
i w odlegtosci

1,5 km od
ZWYyczajowo
przyjetego Miejscowos¢
. Wystepuje centralnego . nalezy do
0,
Uﬁg;?; % Udziat % przestrzen punktu ‘:\?e’fstter?:ﬂe rejonu samlacr)'i(aclinr);\oie
Iudnosyci powierzchni | zdegradowana, | miejscowosci, zc?e radowane Na terenie obstugi W kgzaé
Liczba odobszaru Powierzchnia Pl R TTEE L lie2zis ktér% moga b c (STl 5] T udoku?Inentowane
Podobszar a | podobsz w byé wzdtuz drog 93 by! zarejestrowane | podstawowej - .
ludnosci w liczbie ha powierzchni zaadaptowana | publicznych i zaadaptowane osoby lub zainteresowanie
Iuttigroesrﬁ;na catkowitej do celow publicznych c:gzt\:;:)?l\jv bezrobotne gimnazjum o prowzaadjzinlem
h Gminy rozwoju ciagow niskim i
Gminy spolecznego pieszych i gospodarczego poziomie aktywizujacych
pieszo ksztalcenia
jezdnych brak
publicznej
infrastruktury
aktywizacji
spotecznej
Klonowo 279 6,10% 476,81 5,66% TAK TAK TAK TAK TAK TAK
Ruze 177 3,87% 509,16 6,05% TAK TAK TAK TAK TAK TAK

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Zbéjnie
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Rysunek 3. Obszary objete rewitalizacjg na terenie Gminy Zbdjno

Gmina Zbdjno — obszar rewitalizacji

granice obszaru
zdegradowanego

D granice obszaru
rewitalizacji

Zrédto: Opracowanie wtasne; mapa z Urzedu Gminy Zbéjno
Powierzchnia rewitalizowanego obszaru wynosi: 985,34 ha, co stanowi 11,70% ogdlnej
powierzchni Gminy, natomiast zamieszkiwany jest przez 456 mieszkancéw, co stanowi
9,97% catej ludnosci Gminy Zbdjno. W zwigzku z powyzszym, speinione zostaty
wymagania dotyczace obszaru rewitalizacji okreslone w ustawie o rewitalizacji z dnia
9 pazdziernika 2015 r. oraz Wytycznych Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020. Przedmiotowe obszary

majg istotne znaczenie dla rozwoju lokalnego.

Wyznaczone do rewitalizacji obszary nie posiadajg wspodlnych granic, jednakze natezenie
zjawisk negatywnych na tych terenach spowodowato koniecznos¢ ich wsparcia w ramach
procesu rewitalizacji i ograniczenia wystepujgcych tam problemow i barier rozwojowych. Ich
wybér zostat okresSlony takze w oparciu o przeprowadzone konsultacje spoteczne
z interesariuszami Programu, ktore potwierdzity stabg sytuacje spoteczno-gospodarczg tych

terendéw.

Obszar rewitalizacji charakteryzuje sie spojnoscig urbanistyczng. Na wskazanym terenie
rewitalizowanym, znajdujg sie réwniez miejsca, gdzie bezposrednio nie wystepujg zjawiska

negatywne. Jednakze, sgsiadujgce z nimi tereny zdegradowane wptywajg posrednio
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i w przysztosci mogg mie¢ na nie negatywny wptyw. W zwigzku z tym, zostaty one rowniez

objete obszarem rewitalizacji.

6.3. Szczegobdtowa diagnoza obszaru rewitalizaciji

Na podstawie analizy przedstawionej w poprzednich rozdziatach dokonano wyboru obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizowanego ze szczeg6lng koncentracja zjawisk
kryzysowych. Ponizej dokonano szczegotowej diagnozy obszaru rewitalizowanego
w sferze spofecznej, gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej
I technicznej. Zasieg i skala wystepujgcych problemow w kazdej ze stref dotyczy gtownie
mieszkancow rewitalizowanych sofectw Ruze i Klonowo, jednakze skutki ich wystepowania

moga réwniez przenosic sie i oddziatywac¢ na sytuacje catej Gminy Zbaojno.

Obszar rewitalizacji sotectwo Klonowo

SFERA SPOLECZNA

Podobszar rewitalizacji sotectwa Klonowo zajmuje powierzchnie 476,81 ha, co stanowi
5,66% powierzchni Gminy Zbdjno. Obszar ten zamieszkuje 279 oséb, co stanowi 6,10%
wszystkich mieszkancow Gminy. Jest to co do wielkosci zaludnienia 5 sotectwo Gminy.

Ze wzgledu na strukture populacji, najliczniejszg grupe na analizowanym terenie w 2015
roku stanowili mieszkancy w wieku produkcyjnym, nastepnie w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym. Na ponizszych wykresach przedstawiony zostat udziat % ludnosci wg

ekonomicznych grup wieku do ogotu ludnosci na danym obszarze.

Wykres 2. Udziat % ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w ludnosci ogétem sotectwa

Klonowo
70,00%
59,89%
56,99%
60,00% .
50,00%
40,00%
25,45%
30,00%
23,78%
17,56%16,33%
20,00%
1DIDD% - 4. |
0,00% T T |
ludnosc w wieku ludnosc w wieku ludnosc w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
= Klonowo Gmina

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zbéjno
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Zgodnie z powyzszym wykres, mozna zauwazyC, ze liczba mieszkancéw w wieku
przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym na analizowanym terenie byta wieksza niz Srednia
wartosci dla Gminy Zbodjno. Wieksza liczba oséb w wieku poprodukcyjnym oraz mniejsza,
wptywa niekorzystnie na sytuacje demograficzng tego terenu. Analiza ludnosci w kontekscie
ekonomicznych grup wieku pozwala zauwazyC, ze spoteczenstwo na terenie Gminy sie
starzeje. Powyzsza sytuacja wplywa na nasilenie probleméw spotecznych dotykajgcych
osoby starsze oraz wzrost wydatkéw Gminy w zakresie opieki spoteczne;.

Zmiany spoteczne, ktore zaszlty w ostatnich latach: osfabienie wiezi rodzinnych i brak
zainteresowania rodziny losami os6b starszych oraz ostabienie wiezi sgsiedzkich, prowadza
do wykluczenia i wzrostu zjawiska osamotnienia oséb starszych. Osoby starsze maja
ograniczony dostep do zajec integracyjnych i aktywizacyjnych na wyznaczonym obszarze.
W zwigzku z tym, niezbedne jest podjecie okreslonych dziatan, ktore bedg miaty na celu
pomoc osobom starszym w codziennym zyciu, ich integracja ze spoteczenstwem oraz

przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniu spotecznemu.

Za ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym uwaza sie osoby w wieku 65 lat i wiecej. Osoby te
traktowane sg jako nieaktywne zawodowo. W obecnej chwili na $wiecie nastepujg znaczgce
zmiany demograficzne, ktére spowodowane sg m.in. stale postepujgcym zjawiskiem
starzenia sie spoteczenstwa. Zjawisko to rodzi okreslone konsekwencje dla oséb nie tylko
ktorych dotyczy, ale przede wszystkim oséb z najblizszego otoczenia i dla catego
spoteczenstwa. Na terenie rewitalizowanym udziat oséb w wieku poprodukcyjnym w ludnosci
ogo6tem na danym terenie jest wyzszy niz srednia dla catej Gminy.

Na terenie sotectwa Klonowo w 2015 roku 133 osoby korzystalty z pomocy spotecznej, co
stanowi, az 47,67% mieszkancow tego terenu. Na ponizszym wykresie przedstawiono ich
udziat w zaleznosci od poszczegdlnych rodzajéw pomocy w stosunku do ogdlnej liczbie

ludnosci korzystajgcej z pomocy spoteczne;..
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Wykres 3. Charakterystyka pomocy spotecznej na terenie sotectwa Klonowo w 2015 roku

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

63,91%

6,02%

Udziat osdb objetych
pormacy spoleczng z
powodu ubdstwa

Udziat osdb objetych
pomocyg spofeczng z
powodu
niepetnosprawnosci

1,50%

Udziat osdb objetych
pomaca spoleczng z
powodu alkohalizmu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GOPS w Zbéjnie

Udziat oséb bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie sotectwa Klonowo

wynosi 14,47 % (23 osoby). Zgodnie z ponizszym wykresem, poziom bezrobocia na tym

obszarze jest wyzszy niz Srednia dla Gminy. Zjawisko to jeden z najtrudniejszych problemdw

spotecznych i gospodarczych, ktéry powoduje wystepowanie powaznych zaburzen majgcych

miejsce w srodowisku i wystepowanie dyskomfortu psychicznego. Nalezg do nich przede

wszystkim: pogorszenie standardu zycia, problemy z zagospodarowaniem wolnego czasu,

izolacja spoteczna.

Wykres 4. Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie sotectwa

Klonowo

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

14,47%

Klonowo

11,75%

Gmina

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zbéjno i PUP w Golubiu Dobrzyniu
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W zwigzku z tym problemem, nalezy prowadzi¢ szereg dziatan oraz realizowa¢ programy,
majgce na celu wspieranie oséb bezrobotnych. Duze znaczenie ma rowniez niechec¢ czesci
0sb6b bezrobotnych do podjecia pracy oraz niedopasowanie systemu ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy, np. duza liczba osob z wyksztatceniem wyzszym humanistycznym (pedagogika,
filozofia, historia) przy znikomym zapotrzebowaniu rynku. Realizacja przez Gmine szkolen,
kursbw zawodowych oraz projektow zaplanowanych w ramach Programu Rewitalizacji,
bedzie zmierza¢é do ograniczenia bezrobocia ws$rdod mieszkancéw nie tylko obszaru
rewitalizowanego, ale i catego obszaru Gminy Zbdjno.

Bardzo wazng kwestig spoteczng jest réwniez bezpieczenstwo publiczne, ktére gwarantuje
niezaktécone funkcjonowanie mieszkancéw, wptywa na bezpieczenstwo ich zycia, zdrowia
oraz mienia. Na terenie sotectwa Klonowo odnotowano w 2015 roku popetnienie 5
wykroczen oraz 3 przestepstw mtodocianych. Przestepstwo to problem ten definiowany jest
jako ,zawinione zachowanie sie cztowieka, zabronione przez ustawe pod grozbg kary jako
spotecznie niebezpieczne”. Zjawisko to pocigga za sobg okreslone sankcje, odciska takze
negatywne pietno na zyciu jednostki, a zwtaszcza oséb nieletnich. Odpowiednie dziatania,
zagospodarowanie czasu osobom mtodym, pozwalajg na niwelacje tego problemu
w przysziosci. Wskaznik przestepstw miodocianych popetnionych na obszarze sotectwa
Klonowo na 1000 mieszkancow ksztattuje sie na poziomie duzo wyzszym niz Srednia dla
Gminy.

SFERA GOSPODARCZA

Na terenie sotectwa Klonowo w wyniku probleméw spotecznych wystepuja réwniez problemy
gospodarcze. Staby rozwdj tych terendw zwigzany jest m.in. z matym odsetkiem
prowadzonych dziatalnosci gospodarczych. Sg one wynikiem m.in. niedostosowanego
sytemu ksztatcenia do potrzeb na rynku pracy, a takze trudnosci administracyjnych na jakie
napotykajg sie przedsiebiorcy i osoby chcgce zatozy¢ wtasng dziatalnoS¢ gospodarcza.
Wysokie podatki i niskie dochody wptywajg na nieche¢ przedsiebiorcow do tworzenia

wiasnych biznesow.

Na ponizszym wykresie przedstawiono liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych
0s06b fizycznych na 100 mieszkancow w wieku produkcyjnym na obszarze sotectwa Klonowo

i Gminy Zbdjno.
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Wykres 5. Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych osoéb fizycznych na 100
mieszkancow w wieku produkcyjnym na obszarze sotectwa Klonowo

Gmina 3,39

Klonowo

3 3,05 3,1 3,15 3,2 3,25 3,3 3,35 3.4 3,45

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Zbdjnie

Problem bezrobocia na terenie sotectwa Klonowo, wynika m.in. z niewystarczajgcej liczby
podmiotoéw gospodarczych, co z kolei przyczynia sie do pogtebiania wczesniej wskazanych
negatywnych zjawisk w sferze spotecznej (ubdstwo, dysfunkcje spoteczne, duza liczba
beneficjentow pomocy spotecznej). Konieczne jest zatem podejmowania dziatan majgcych
na celu podnoszeniu kwalifikacji zawodowych mieszkancéw, przyciggniecie inwestoréw na
teren Gminy, jak réwniez zachecenie obecnych mieszkancéw do zaktadania dziatalnosci
gospodarczej (w tym przede wszystkim przez osoby bezrobotne). Dziatania te pozwolg na
ograniczenie bezrobocia oraz liczby beneficjentdow pomocy spotecznej, z drugiej za$ strony
przyczynig sie do wzrostu dochodéw Gminy i jej mozliwosci inwestycyjnych, a takze do

wzrostu atrakcyjnosci mieszkaniowej niniejszej jednostki samorzgdu terytorialnego.

SFERA SRODOWISKOWA

Powietrze jest elementem srodowiska, ktore jest niezbedne do zycia wszystkich ludzi,
w zwigzku z tym, tak istotne znaczenie ma jego jako$é. Ochrona jakosci powietrza jest
bardzo wazna dla zdrowia i komfortu zycia obecnych, jak i przysztych pokolen. Na
przedmiotowym terenie stan powietrza atmosferycznego jest niezadowalajgcy. Wynika to
z faktu, ze w przewazajgcej czesci na cele grzewcze mieszkahncy wykorzystujg takie paliwa
jak: wegiel kamienny, drewno czy odpady drzewne, ktére charakteryzujg sie wysokim
stopniem emisji CO,. Wediug przeprowadzonej przez WIOS w Bydgoszczy w 2015 rok
rocznej oceny jakosci powietrza w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim, na terenie catej strefy
kujawsko-pomorskiej, do ktérej nalezy Gmina Zbdjno, odnotowano przekroczenia stezen

pyltu PM10 i PM2,5 oraz B(a)P. W zwigzku z tym, przedmiotowy teren boryka sie
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z problemem ,niskiej emisji”, ktére znacznie pogarsza komfort zamieszkania. Ponadto,
wyznaczony do rewitalizacji obszar charakteryzuje sie niedoborem urzgdzonych terendow
Zielonych, lasow i tak.

Niewielka czes¢ obszaru sotectwa wchodzi w skiad Obszaru Chronionego Krajobrazu
Drumliny Zbdjenskie.

SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA | TECHNICZNA

Sie¢ osadnicza na tym terenie charakteryzuje sie budowg rozproszong. Ponadto obszar ten
nie jest skanalizowany. W czesci obszaru $cieki wiec wywozone sg pojazdami
asenizacyjnymi, a czes¢ z gospodarstw domowych wyposazona jest w bezodptywowe
zbiorniki $ciekéw (szamba), ktére czesto jednak nie spetniajg wymogow ochrony srodowiska.
Na terenie sofectwa brak odpowiedniej jakosci publicznej infrastruktury umozliwiajgcej
prowadzenie zaje¢ aktywizujgcych. Czesé z budynkéw na tym terenie wymaga podijecia
odpowiednich dziatan termomodernizacyjnych oraz remontowych, co pozwoli na nadanie
obiektom nowych funkcji — miejsc spotkan i wypoczynku dla spotecznosci. Ponadto,
modernizacji wymagajg rowniez niektore fragmenty sieci drogowej. Na terenie sotectwa brak
chodnikdw prowadzacych do obiektdw uzytecznosci publicznej. Stan ten utrudnia
komunikacje, a nawet stanowi zagrozenie dla bezpieczenstwa spotecznosci. Ponadto
elementem, ktéry wplywa na wizerunek sotectwa, jest nieuporzgdkowana
i niezagospodarowana przestrzen nad jeziorem Klonowo. Potencjat spoteczno-rekreacyjny

tego terenu nie jest wykorzystany.

Obszar rewitalizacji sotectwo Ruze

SFERA SPOLECZNA
Podobszar sotectwa Ruze zajmuje powierzchnie 509,16 ha, co stanowi 6,05% powierzchni
Gminy Zbojno i jest zamieszkiwany przez 177 osob, co stanowi 3,87 % wszystkich

mieszkancow Gminy. Jest to jedno z mniej zaludnionych sotectw na terenie Gminy.

Ze wzgledu na strukture populacji, najliczniejszg grupe na analizowanym terenie w 2015
roku stanowili mieszkancy w wieku produkcyjnym, nastepnie w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym. Na ponizszych wykresach przedstawiony zostat udziat % ludnosci wg

ekonomicznych grup wieku do ogétu ludnosci na danym obszarze.
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Wykres 6. Udzial % ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w ludnosci ogétem sotectwa Ruze
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Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zbéjno

Liczba mieszkancéw w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym na analizowanym terenie
byta nizsza niz $rednia wartosci dla Gminy Zbdjno. Zwigzane jest to z malejgcym przyrostem
naturalnym, ktéry moze mie¢ daleko idace negatywne konsekwencje na rynku pracy
i powodowa¢ zmniejszenie sie podazy sity roboczej. W zwigzku z powyzszym, mozna
prognozowaé, ze w Kkolejnych latach nastgpi spadek zapotrzebowania na ustugi
przedszkolne, a takze spadek liczby ucznidw uczeszczajgcej do szkoét podstawowych
i gimnazjéw. Zjawisko starzenia sie spotecznosci powoduje, ze konieczne staje sie
podejmowanie dziatan majgcych na celu aktywizacje spoteczng, ktora umozliwi integracje
mieszkancow w roznym wieku i dotknietych réznymi problemami i bedzie przeciwdziata¢
wykluczeniu spoftecznemu.

Na terenie sotectwa Ruze w 2015 roku 56 osob korzystato z pomocy spotecznej, co stanowi,
az 31,64% mieszkancow tego terenu. Na ponizszym wykresie przedstawiono najczestsze

powody udzielania pomocy spoteczne;j.
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Wykres 7. Powody udzielania pomocy spotecznej na terenie sotectwa Ruze
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z GOPS w Zbdjnie

Udziat oséb bezrobotnych do ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie sotectwa Ruze

wynosit w 2015 roku 16,22 % (18 osdb). Poziom bezrobocia na tym obszarze byt wyzszy niz

Srednia dla Gminy.

Wykres 8. Udziat bezrobotnych w ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie sotectwa Ruze
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Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zbéjno i PUP w Golubiu Dobrzyniu

Na terenie sotectwa Ruze réwniez wystepuje negatywna sytuacja z zakresu bezpieczenstwa

funkcjonowania rodzin i porzadku publicznego W 2015 roku popetniono 3 wykroczenia,

zarejestrowano 2 przestepstwa miodociane i jedng interwencje stuzb porzadkowych

Z powodu zaktécania miru domowe i porzgdku publicznego.

Dzieci z sotectwa, objete ksztatceniem podstawowym uczeszczajg do Szkoty Podstawowej

w Ruzu. Ponizej przedstawiono wyniki sprawdzianu széstoklasistéw na tym terenie.
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Wykres 9. Wyniki sprawdzianu szdstoklasistow
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy Zbéjno

Na podstawie powyzszych wynikéw, mozna zauwazyé, ze poziom ksztatcenia w tej placéwce

w ostatnich latach odbiegat od $redniej od Gminy i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, co

Swiadczy o jego niskim poziomie.

SFERA GOSPODARCZA

Aktywnos¢é gospodarcza mieszkancow softectwa Ruze ksztaltuje sie ponizej Sredniej

wyznaczonej dla Gminy. W sotectwie tym zarejestrowano tylko 3 podmioty gospodarcze

0s6b fizycznych. Na ponizszym wykresie przedstawiono liczbe zarejestrowanych podmiotow

gospodarczych os6b fizycznych na 100 mieszkahcow w wieku produkcyjnym na obszarze

sotectwa Ruze i Gminy Zbdjno.
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Wykres 10. Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych oséb fizycznych na 100
mieszkancow w wieku produkcyjnym na obszarze sotectwa Ruze

Gmina 3,39

Ruze 2,70

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Zbojnie

Na obszarze tym rozwija sie gtéwnie dziatalno$¢ rolnicza. Istotnym problemem jest brak
odpowiedniej ilos¢ miejsc pracy. Wptywa to na pogtebianie sie zjawiska bezrobocia na tym
terenie. Osoby, ktére planujg zatozyé witasng dziatalno$¢é gospodarczg majg ograniczone
mozliwosci uzyskania wsparcia doradczego i eksperckiego. Widoczne sg réwniez potrzeby
podnoszenia kwalifikacji mieszkancow, ktére wplynetyby na ozywienie gospodarcze na tym
terenie.

SFERA SRODOWISKOWA

Na terenie sotectwa Ruze, réwniez wystepuje problem zanieczyszczenia powietrza. Jest ono
powodowane wykorzystywaniem przez mieszkancow na cele grzewcze gtéwnie takich paliw
jak: wegiel kamienny, drewno czy odpady drzewne, ktore charakteryzujg sie wysokim
stopniem emisji CO,. Na terenie strefy powietrza kujawsko-pomorskiej, do ktérej nalezy
Gmina Zbdjno, w tym sotectwo Ruze odnotowano przekroczenia stezen pytu PM10 i PM2,5
oraz B(a)P. W  zwigzku z  tym, przedmiotowy  teren boryka sie
z problemem ,niskiej emisji”, ktére znacznie pogarsza komfort zamieszkania.

Ponadto, wyznaczony do rewitalizacji obszar charakteryzuje sie niedoborem urzgdzonych
terenéw zielonych, laséw i tgk.

Niewielka czes$¢ obszaru sotectwa wchodzi w skiad Obszaru Chronionego Krajobrazu
Drumliny Zbdjenskie. Dodatkowym urozmaiceniem terenu sg niewielkie $rodpolne skupiska

drzew, podmokte laski i zarosla.
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SFERA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA | TECHNICZNA

Obszar sotectwa Ruze dotkniety jest problemami infrastrukturalnymi i przestrzennymi, do
ktorych nalezg m.in. niedostateczne wyposazenie w infrastrukture techniczna,
nieuporzgdkowane przestrzenie publiczne itp.. Sie¢ osadnicza na tym terenie charakteryzuje
sie budowg rozproszong. Ponadto obszar ten rowniez nie jest skanalizowany - obszaru
Scieki wiec wywozone sg pojazdami asenizacyjnymi, a czes¢ z gospodarstw domowych
wyposazona jest w bezodptywowe zbiorniki $ciekéw (szamba), ktére czesto jednak nie
spetniajg wymogow ochrony srodowiska.

Na terenie tym brak réwniez dostepu do przewodowego gazu ziemnego. Mieszkancy
korzystajg wiec z gazu propan — butan, ktéry jest magazynowany w butlach.

W Ruzu znajduje sie najstarszy dom drewniany w catej Gminie o numerze 12. Jest to kryty
strzechg budynek, pochodzacy z pierwszego cEwieréwiecza XIX wieku. Obiektem
zabytkowym jest rowniez murowany mtyn wody pochodzacy z 1908 r.

Na terenie sotectwa brak odpowiedniego wyposazenia i stanu technicznego publicznej
infrastruktury umozliwiajgcej prowadzenie zaje¢ aktywizujgcych. Czes¢ z budynkéw wymaga
tez podjecia odpowiednich dziatarh termomodernizacyjnych oraz remontowych, co pozwoli na
nadanie obiektom nowych funkcji — miejsc spotkan i wypoczynku dla spotecznosci. Stan
infrastruktury drogowej i okoto drogowej stanowi bariere komunikacyjng dla mieszkancéw

tego terenu, a takze wptywa na stan bezpieczenhstwa spotecznosci.

Potencjat w zakresie rewitalizacji

Potrzeby mieszkancéow wywarty znaczny wptyw na zakres planowanych dziatan, ktére majg
doprowadzi¢ do ozywienia spoteczno — gospodarczego nie tylko obszaréw rewitalizowanych,
ale catej Gminy Zbdjno. Warto zaznaczy¢, ze dziatania rewitalizacyjne, zwtaszcza na terenie
przeznaczonym do rewitalizacji, bedg skupiaty sie nie tylko na ograniczaniu probleméw
spoteczno-gospodarczych, ale rowniez do wykorzystania istniejgcych potencjatow. W stanie
obecnym potencjaty te podlegajg silnym ograniczeniom. Do potencjatdw wystepujgcych na
terenie obszaru rewitalizacji nalezy zaliczy¢é m.in.: miejscowg spotecznos¢ chetng do
dziatania, atrakcyjne tereny mieszkaniowe, atrakcyjne walory przyrodniczo — historyczne
terenu, dogodne potozenie geograficzne, rozwdj ustug turystycznych oraz obecnosé terenéw

inwestycyjnych gotowych do zagospodarowania.

7. Wizja obszaru rewitalizacji po rewitalizacji

Wizja wyznaczonego obszaru rewitalizacji po rewitalizacji jest stanem, do ktérego dazyc¢
bedzie Gmina poprzez okreslone kierunki dziatan. Wizja obrazuje przyszly wizerunek
obszarow rewitalizowanych Gminy, ktéry zostanie osiagniety dzieki realizacji wyznaczonych

celéw strategicznych.
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Z uwagi na wystepujgce problemy, wtadze Gminy planujg podjgé¢ dziatania, zmierzajgce do
rewitalizacji obszaréw, na ktorych zidentyfikowano najwiecej negatywnych zjawisk.
Zdiagnozowane zjawiska kryzysowe, wymagajg podjecia natychmiastowych, odpowiednich
dziatan, ktére bedg ograniczaty ich skale i niwelowaty skutki. Charakter potrzeb
rewitalizacyjnych wynika z przedstawionej diagnozy obszaru rewitalizacji. Gtownymi
problemami, ktére nalezy zniwelowac¢ sg zdiagnozowane problemy spoteczne tj. bezrobocie,
ubdstwo, wykluczenie spoteczne, niski poziom bezpieczenstwa mieszkancéw, niski poziom
edukaciji. Ponadto, infrastruktura spoteczna na tych terenach nie zaspokaja w petni potrzeb
mieszkancow i nie jest dostosowana do prowadzenia dziatan. Brak wystarczajgcej liczby
zaje¢ dodatkowych dla dzieci, a takze kursow i szkolen dla dorostych wptywa na pogtebianie
sie probleméw i alienacje spoteczng. Ponadto, mieszkahcy podczas konsultacji zwrocili
uwage na problemy ze sfery infrastrukturalnej ograniczajgce dostepnos$¢ uczestnictwa
w zajeciach. Nalezg do nich m.in. niewystarczajgca infrastruktura pieszo-rowerowa, drogowa

(w tym oswietlenia), brak obiektéw infrastruktury miejsc spotkan.

Na podstawie diagnozy stanu obszaru rewitalizacji, analizy zjawisk kryzysowych
i lokalnych potencjatéw oraz na podstawie konsultacji z mieszkancami, sformutowano

nastepujaca wizje obszaru rewitalizacji po rewitalizaciji:

Wizja obszaru rewitalizacji w 2023 r.

Obszar rewitalizacji po przeprowadzeniu procesow i wdrozeniu planowanych przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych w 2023 roku jest miejscem uzdrowionym i odnowionym spotecznie o

atrakcyjnych warunkach do Zycia dzigki ludziom aktywnym.

Na terenie rewitalizacji odnowiona zostanie infrastruktura spoteczna, ktéra poprawita jako$c
zycia. Powstaty atrakcyjne miejsca do odpoczynku i aktywnego spedzania czasu. Zostafa

wzmocniona spojnosc¢ i zniwelowano problem wykluczenia spotecznego oraz ubéstwa.

Wizja obszaru rewitalizacji w 2026 r.

Sytuacja w sofectwie Klonowo i Ruze po przeprowadzeniu procesu rewitalizacji ulegfa
zZmianie. Uksztattowaty sie skuteczne i aktywne postawy spoteczne i przedsiebiorcze oraz
wsparte zostaly dziatania lokalnych inicjatywy, ktore wptynety na spadek bezrobocia i wzrost
aktywnosci spoteczno-gospodarczej. Dzieki poszerzeniu oferty spedzania czasu wolnego

wzrosto zadowolenie mieszkaricoOw i wzmocnita sie ich wiez z miejscem zamieszkania.
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Realizacji zatozonych wizji odbedzie sie poprzez przedstawione w dalszej czesci Programu
przedsiewziecia/projekty rewitalizacyjne. Planowane dziatania ukierunkowane sg m.in. na
podnoszenie kwalifikacji zawodowych, zwiekszenie aktywnosci spotecznosci lokalnej
poprzez rozwijanie pasji i zainteresowan mieszkancow, a takze z zakresu poprawy stanu

infrastruktury technicznej i tworzenia atrakcyjnych miejsc spedzania czasu wolnego.

Rewitalizacja zdegradowanych i zmarginalizowanych obszaréw wskazanych jako
problemowe, ma na celu pobudzenie  aktywnosci srodowisk  lokalnych
i stymulowanie wspétpracy na rzecz rozwoju spoteczno — gospodarczego oraz
przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego w zagrozonym dysfunkcjami
spotecznymi obszarze. Dziatania naprawcze prowadzi¢ bedg do polepszenia jakosci zycia
mieszkancow, w tym zwiekszenia ich szans na zatrudnienie. Ponadto pozwolg one na trwatg

odnowe obszaru, poprawe tadu przestrzennego, stanu srodowiska i zabudowy.

Zaplanowane dziatania réwniez spowodujg wystapienie efektu synergicznego, ktory
wplynie na poziom zycia wszystkich mieszkancéw Gminy Zbéjno. W wyniku dziatan
eliminujgcych negatywne zjawiska, ktére czesto rowniez oddziatujg i wychodzg poza granice
obszaru rewitalizacji poprawi sie wizerunek Gminy i wplynie na jej ,uzdrowienie” spoteczne.
Proces wdrazania wizji stanie sie dalszym impulsem dla rozwoju Gminy. Organizacja zajec,
spotkan, wptynie na stworzenie i nawigzanie wspoélnotowych relacji. Odnowa zdegradowanej
przestrzeni przyczyni sie do atrakcyjnosci sofectw dla turystéw, ale takze wptynie na

poprawe estetyki catego obszaru Gminy Zbdéjno.

8. Cele i kierunki dziatan rewitalizacyjnych

Przedstawione w tym rozdziale cele rewitalizacyjne i kierunki dziatan, sg odpowiedzig na
wczesniej zdiagnozowane problemy i potrzeby. Zostaty one przedstawione dla catego
obszaru rewitalizacji. Na obszarze wyznaczonym do rewitalizaciji, tj. sotectwo Klonowo i Ruze
wystepujg podobne problemy w poszczegdlnych sferach.

Sformutowana wizja obszaru rewitalizacji zostanie zrealizowana przez dwa gtéwne cele . Ich
zadaniem jest ograniczenie negatywnych zjawisk wystepujacych na obszarze
rewitalizowanym. Spetnienie ich zatozen bedzie mozliwe poprzez okreslenie kierunkéw
dziatan. Nastepnie kazdy z kierunkdw bedzie realizowany za pomocg okreslonych

przedsiewzie¢. W tabeli ponizej przedstawiono cele rewitalizaciji i kierunki dziatan.

WESTMOR CONSULTING 45

Id: FACEB4FB-D4D0-46E0-9551-F16774496027. Podpisany Strona 45



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZBOJNO NA LATA 2016-2026

Tabela 13. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

CEL STRATEGICZNY

AKTYWNA REWITALIZACJA SPOLECZNA POWIAZANA Z DZIALANIAMI
INFRASTRUTURALNYMI

Cele rewitalizacji

CEL1 CEL2
WZROST AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ | WYSOKA JAKOSC ZYCIA | DOSTEPNOSC DO USLUG
OGRANICZENIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH PUBLICZNYCH

KIERUNKI DZIALAN

Aktywizacja osob wykluczonych spofecznie Rozwodj infrastruktury spotecznej

Tworzenie szans rozwoju i edukacji dzieciom

i mtodziezy Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej

Poprawa infrastruktury technicznej i
efektywnosci energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej

Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja
ekonomiczna mieszkancow

Stworzenie odpowiednich warunkéw dla
integracji miedzypokoleniowej i aktywnosci
0séb starszych

Poprawa dostepu do infrastruktury
spotecznej

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rewitalizacja w sposdb kompleksowy przyczyni sie do naprawy sytuacji w Gminie Zbdjno
w sferze spotecznej, gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej -
szczegdblnie na obszarach objetych dziataniami rewitalizacyjnymi

Podstawowym elementem systemu monitoringu i oceny jest ustalenie wskaznikow, ktore
bedg wykorzystywane do monitorowania postepéw w zakresie osiggania celdéw i realizacji
zadan okreslonych w programie. Ponizej przedstawiono gtéwne wskazniki monitorowania
Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno na lata 2017-2026.

Wskazniki te przedstawiono w oparciu o okreslone wskazniki docelowe. Warto$¢
poszczegolnych wskaznikbw bazowych przyjmuje wartosci zerowe, gdyz sg one trudne do
skwantyfikowania, co powoduje, ze kazda zmiana wartosci bazowej wskaznika stanowic

bedzie realizacje celow Gminnego Programu Rewitalizacji.
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Tabela 14. Wskazniki produktu i wskazniki rezultatu

L Nazwa wskaznika Zrédto pozyskiwania Wartosé Wartosé
-P- danych bazowa docelowa
Liczba zrealizowanych projektéw Gminny Osrodek Pomocy
1. . - 0 8
spotecznych Spotecznej w Zbdjnie
Liczba dzieci i mlodziezy . .
2. korzystajgcej z dodatkowych zaje¢ Urzad Gminy Zbgjno 0 40
Liczba os6b korzystajgca z porad Gminny Osrodek Pomocy
3. ; . - 0 10
psychologicznych Spotecznej w Zbdjnie
Liczba oséb bezrobotnych Urzad Gminy Zbdjno/
4. korzystajgcych ze szkolen w ramach Powiatowy Urzad Pracy w 0 10
Programu Golubiu Dobrzyniu

Liczba zmodernizowanej i
5. wybudowanej infrastruktury Urzad Gminy Zbdéjno 0 2
edukacyjnej, kulturalnej

Liczba doposazone;j infrastruktury

edukacyjnej, kulturalnej Urzad Gminy Zbgjno 0 2

Liczba budynkéw uzyteczno$ci
6. publicznej poddanych Urzad Gminy Zbdéjno 0 1
termomodernizaciji

Liczba wybudowanej infrastruktury

rekreacyjno-wypoczynkowej Urzad Gminy Zbgjno 0 2

Liczba oséb korzystajaca ze

rewitalizowanych obszaréw Urzad Gminy Zbdjno 0 456

Zrédto: Opracowanie wiasne
9. Projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne

Realizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zbéjno, bedzie mozliwa dzieki
przeprowadzeniu szeregu projektow, ktére pozwolg na wyprowadzenie wyznaczonego
w dokumencie obszaru rewitalizowanego ze stanu kryzysowego Projekty opierajg sie
w pierwszej kolejnosci na dziataniach w sferze spotecznej, tzw. dziataniach miekkich. Ich
dopetnieniem jest realizacja projektow infrastrukturalnych, czyli tzw. dziatan twardych, ktére
wspomagajg wykonanie dziatan miekkich i wptywajg na ich skuteczno$¢. Zastosowane
podejscie, wptynie w sposob kompleksowy na zapewnienie trwalych efektow
przeprowadzonego procesu rewitalizacji oraz pobudzi zrobwnowazony rozwdj catej Gminy

Zbgjno.

Ponizej przedstawiony zostat wykaz gtdwnych projektdow zaplanowanych do realizaciji

w ramach Programu Rewitalizacji.
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Tabela 15. Gtéwne projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne —harmonogram i szacunkowe ramy finansowe

Opis przedsiewziecia

Obszar Przedsiewzi Lokalizacj
rewitalizac el (r?r ¢ Projekt (nr, Typ Podmiotly a (miejsce e Sposob oceny i
! nazwa) ML) PR realizujacy/ Zakres realizowanych zadan przeprow wartos¢ Prognozowane rezultaty L ULl A
(nr/nazwa) A 18 adzenia rojektu (24) odniesieniu do celéw
proj danego proj rewitalizacji
projektu)
Cel rewitalizacji: Wzrost aktywnosci spotecznej i ograniczenie probleméw spotecznych
Kierunek dziatan: Aktywizacja os6b wykluczonych spotecznie
1 L. Liczba os6b zagrozonych
Indywidualne IndyW|dualne _ Organizacja |ndyW|dualpych i grupowych ubdstwem lub wykluczeniem L!czba czlonk'oyv l_(lubu,
- i grupowe Gmina spotkan - listy obecnosci, liczba
i grupowe ; spoteczny e . . . Klonowo 110 000,00 spotecznym, u ktérych .
. spotkania Zbojno z psychologiem w celu zdiagnozowania o godzin pomocy w nauce,
spotkania z hologi blemd ich A h wzrosta aktywnos$¢ spoteczna i
° psychologiem z psychologie probleméw oraz ich rozwigzania. . ankiety
3 m
2
k) Liczba os6b zagrozonych
X 2. 2. Gmina Wsparcie bedzie polegato na podnoszeniu ubdstwem lub wykluczeniem Lista uczestnikow
g Podnoszenie | Podnoszenie | spoteczny Zb6ino samooceny, wtasnej wartosci oraz checi Klonowo | 125 000,00 spofecznym, u ktorych spotkan, ankiety, listy
‘g’ samooceny samooceny ) dziatania. wzrosta aktywnosc¢ spoteczna obecnosci
£ -5
»n
‘_l. Cel rewitalizacji: Wzrost aktywnosci spotecznej i ograniczenie probleméw spotecznych
? Kierunek dziatan: Tworzenie szans rozwoju i edukacji dzieciom i mtodziezy
N
£ 3. Utworzenie | 3. Utworzenie Organizacja dzieciecego klubu samopomocy, u!b_écszta/zgsl(; % Zagl(ﬁf:(;?rlm?:m Liczba czlonkéw klubu,
% dzieciecego dzieciecego spoleczn Gmina w ktérym udziat bedg brali uczniowie szkoty Klonowo 120 000.00 spoleczn mwi ktorveh listy obecnosci, liczba
= klubu klubu P Y Zbojno podstawowej. Podstawowym celem klubu ' wzrogla akt ync’)éc' S cﬁeczna godzin pomocy w hauce,
g samopomocy | samopomocy bedzie wzajemna pomoc dzieci w nauce. yV_VlO P ankiety
Qo
o Liczba os6b zagrozonych
4. Utworzenie | 4. Utworzenie . Organizacja klubu mtodziezowego, ktérego ubdstwem lub wykluczeniem L_|czba czlonk'oyv I_(Iubu,
klubu klubu Gmina d ) - listy obecnosci, liczba
S - spofeczny . celem bedzie wzajemna pomoc w nauce oraz | Klonowo 150 000,00 spotecznym, u ktérych .
mtodziezoweg | miodziezoweg Zbojno . . e v godzin pomocy w nauce,
o o organizowanie czasu wolnego miodziezy. wzrosta aktywnos$c¢ spoteczna ankiety
1

Cel rewitalizacji: Wzrost aktywnosci spotecznej i ograniczenie probleméw spotecznych

Kierunek dziatan: Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja ekonomiczna mieszkancow
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Opis przedsiewziecia

Obszar Przedsiewzie Lokalizacj
revtalzee | Mol | Poison | e | podniowy " Taetece | szacowan
! nazwa) azwe) BICIES realizujacy/ Zakres realizowanych zadan przepre wartos¢é Prognozowane rezultaty I "
(nr/nazwa) A 18 adzenia rojektu (24) odniesieniu do celéw
proj danego proj rewitalizacji
projektu)
Organizacja szkolen dla oséb bezrobotnych Liczba os6b zagrozonych
Spoteczny Gmina lub chcacych podnies¢ kwalifikacje, ktore ubdstwem lub wykluczeniem | Liczba cztonkdw szkolen,
5. Szkolenia 5. Szkolenia | /gospodar Zb6ino poszukujg zatrudnienia. Szkolenia bedg Klonowo 135 000,00 spotecznym, u ktérych listy obecnosci, ankiety,
czy ) dostosowane do potrzeb os6b bezrobotnych i wzrosta aktywno$¢ zaswiadczenia
rynku pracy. zawodowa - 5
6. Staze 6. Staze o . Liczba os6b zagrozonych | ;10 colonkéw klubu
' ’ Spoteczny . Organizacja kilkumiesiecznych stazy i praktyk ubdstwem lub wykluczeniem - . L
zawodowe zawodowe PUP/Gmina d o . . listy obecnosci, ankiety,
; ) ; ) /gospodar e zawodowych w celu nabycia doswiadczenia Klonowo 150 000,00 spotecznym, u ktérych . :
i praktyki i praktyki s Zbdjno zawodowedo wzrosta aktywnosé spofeczna liczba godzin pomocy w
zawodowe zawodowe Y 90- Y -5 P nauce
Cel rewitalizacji: Wzrost aktywnosci spotecznej i ograniczenie probleméw spotecznych
Kierunek dziatan: Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja ekonomiczna mieszkancow
Organizacja klubu seniora bedzie obejmowac u!b_cl’;zt\?vzaslc; % zagkrlziggﬁgm Liczba cztonkoéw klubu,
7. Utworzenie | 7. Utworzenie spoleczn Gmina organizowanie roznego typu kurséw, spotkan Klonowo 130 000.00 spoleczn mwi ktorveh listy obecnosci, ankiety,
klubu seniora | klubu seniora P Y Zbojno integracyjnych, rozwijanie zainteresowan oraz ' wzrogla akt ync’)éc' S cﬁeczna liczba zorganizowanych
zagospodarowanie czasu wolnego. yw 10 P spotkan
Cel rewitalizacji: Wysoka jakos$¢ zycia i dostepnosé do ustug publicznych
Kierunek dziatan: Rozwdj infrastruktury spotecznej
8. 8.
Przebudowa Przebudowa Dostosowanie pomieszczen $wietlicy wiejskiej Korzystanie ze
Swietlicy Swietlicy A Gmina w celu prowadzenia tam projektow zrewitalizowanego obiektu Dokumentacja
wiejskiej w wiejskiej w techniczny Zbdéjno zmierzajgcych do rozwoju spotecznego dzieci Klonowo 306 125,00 przez ok. 20 os6b z terenu powykonawcza
miejscowosci | miejscowosci i mtodziezy objetego rewitalizacjg
Klonowo Klonowo
9.zakup 9.zakup Zakup wyposazenia do $wietlicy wiejskiej Korzystanie ze
wyposazenia | wyposazenia techniczn Gmina miejscowosci Klonowo celem prowadzenia Klonowo 50 000.00 zrewitalizowanego obiektu Zestawienie zakupionego
do swietlicy do swietlicy y Zbéjno tam projektéw zmierzajgcych do rozwoju ' przez ok. 20 0séb z terenu wyposazenia
wiejskiej w wiejskiej w spotecznego objetego rewitalizacjg
miejscowosci | miejscowosci
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Opis przedsiewziecia

Obszar Przedsiewzi Lokalizacj
rewitalizac el (r?r ¢ Projekt (nr, Typ Podmiotly a (miejsce e Sposob oceny i
! nazwa) nazwe) projektu realizujacy/ Zakres realizowanych zadan przeprow wartos¢é Prognozowane rezultaty Zmierzenia r ezultatoyv w
(nr/nazwa) A 18 adzenia rojektu (24) odniesieniu do celéw
proj danego proj rewitalizacji
projektu)
Klonowo Klonowo
Cel rewitalizacji: Wzrost aktywnosci spotecznej i ograniczenie probleméw spotecznych
Kierunek dziatan: Aktywizacja os6b wykluczonych spotecznie
1o iI Z?méw: e |2 iI Z?méw: e Organizacja indywidualnych i grupowych spotkar ull)-cl')(s\k:/aersmslti Z\A;yagI:I(l)Jf:zg)rlw(i;:m Lista uczestnikow spotkan
) ) spoteczny | Gmina Zbojno | z psychologiem w celu zdiagnozowania problemow Ruze 110 000,00 ) ' e : '
spotkania z spotkania z - A . spotecznym, u ktérych wzrosta listy obecnosci, ankiety
B B oraz ich rozwigzania. 2
o psychologiem psychologiem aktywnos¢ zawodowa - 5
‘N
=} Liczba os6b zagrozonych
x 11. Podnoszenie | 11. Podnoszenie spoteczn Gmina Zbsino Wsparcie bedzie polegato na podnoszeniu Ruze 125 000.00 ubostwem lub wykluczeniem Lista uczestnikow spotkan,
o samooceny samooceny P v ) samooceny, wtasnej warto$ci oraz checi dziatania. ! spotecznym, u ktérych wzrosta ankiety, listy obecnosci
2 aktywnos$¢ zawodowa - 5
o
_d_) Cel rewitalizacji: Wzrost aktywnosci spotecznej i ograniczenie probleméw spotecznych
[e]
(/2] Kierunek dziatan: Tworzenie szans rozwoju i edukacji dzieciom i mtodziezy
|
] 12. Utworzenie 12. Utworzenie Organizacja dzieciecego klubu samopomocy, w Liczba os6b zagrozonych Lista czlonkéw Klubu, list
— dzieciecego dzieciecego spoteczn Gmina Zbsino ktorym udziat bedg braty uczniowie szkoty Ruze 120 000,00 ubostwem lub wykluczeniem obecnosci. liczba o’dziny
o klubu klubu P v ) podstawowej. Podstawowym celem klubu bedzie ! spotecznym, u ktérych wzrosta ’ goc:
& - L o : pomocy w nhauce, ankiety
N samopomocy samopomocy wzajemna pomoc dzieci w nauce. aktywnos$¢ spoteczna - 10
..‘E 13. Utworzenie 13 Utworzenie Organizacja klubu mtodziezowego, ktérego celem L[czba 0s6b zagrozonygh Lista cztonkéw klubu, listy
= . . . h . ubdstwem lub wykluczeniem o . .
= klubu klubu spoteczny | Gmina Zbéjno bedzie wzajemna pomoc w nauce oraz Ruze 150 000,00 spotecznym. u ktérych wzrosta obecnosci, ankiety, liczba
8 mitodziezowego | miodziezowego organizowanie czasu wolnego mtodziezy. aktywnosé spoteczna - 10 godzin pomocy w nauce
o
S Cel rewitalizacji: Wzrost aktywnosci spotecznej i ograniczenie probleméw spotecznych
[%2]
8 Kierunek dziatan: Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja ekonomiczna mieszkancow
Spoteczny Organizacja szkolen dla oséb bezrobotnych lub Liczba os6b zagrozonych Lista uczestnikow szkolert
. . . . chcgcych podnies¢ kwalifikacje, ktére poszukujg . ubostwem lub wykluczeniem : o N ’
14. Szkolenia 14. Szkolenia /gospodar | Gmina Zbgjno Zatrudnienia, Szkolenia beda dostosowane do Ruze 135 000,00 spotecznym, u kirych wzrosta listy obecnosci, ankiety,
czy 5 : s K zaswiadczenia
potrzeb os6b bezrobotnych i rynku pracy. aktywnos¢ zawodowa - 5
15. Staze 15. Staze PUP/Gmina s . - . Liczba oséb zagrozonych Lista uczestnikéw stazy i
zawodowe i zawodowe i /Spolecsny Zbsjno Ozrs\zgldz:xjacrljllvl‘(/ucn;:zsr:zgzrgac Zg;ﬁiégzggk Ruze 150 000,00 ubdstwem lub wykluczeniem praktyk, liczba podpisanych
praktyki praktyki gospodar Y Y’ spotecznym, u ktérych wzrosta umow o staze i praktyki, listy
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Opis przedsiewziecia
Obszar . . Lokalizacj
rewitalizac Prz:;szg;ume Projekt (nr, Typ Podmiotly a (miejsce e Sposob oceny i
! nazwa) nazwe) projektu realizujacy/ Zakres realizowanych zadan przeprow wartos¢é Prognozowane rezultaty Zmierzenia r ezultatoyv w
(nr/nazwa) e projekt adzenia projektu (zf) odniesieniu do celéw
danego rewitalizacji
projektu)
zawodowe zawodowe czy zawodowego. aktywnos¢ zawodowa - 5 obecnosci
Cel rewitalizacji: Wzrost aktywnosci spotecznej i ograniczenie probleméw spotecznych
Kierunek dziatan: Stworzenie odpowiednich warunkéw dla integracji migdzypokoleniowej i aktywnosci os6b starszych
Organizacja klubu seniora bedzie obejmowaé Liczba oséb zagrozonych Lista czlonkéw Klubu. list
16. Utworzenie 16. Utworzenie . o organizowanie réznego typu kurséw, spotkan . ubdstwem lub wykluczeniem o . , ISty
. . spoteczny | Gmina Zbdjno R h ha . . Ruze 130 000,00 : obecnosci, ankiety, liczba
klubu seniora klubu seniora integracyjnych, rozwijanie zainteresowan oraz spotecznym, u ktérych wzrosta Zorganizowanych spotkan
zagospodarowanie czasu wolnego. aktywno$¢ spoteczna - 10 9 ven sp
Cel rewitalizacji: Wysoka jakos$¢ zycia i dostepnos¢ do ustug publicznych
Kierunek dziatan: Rozwdj infrastruktury spotecznej
17. Przebudowa | 17. Przebudowa
Swietlicy Swietlicy Dostosowanie pomieszczen $wietlicy wiejskiej w celu Korzystanie ze zrewitalizowanego Dokumentacia
wiejskiej w wiejskiej w techniczny | Gmina Zbgjno prowadzenia tam projektéw zmierzajgcych do Ruze 311 525,00 obiektu przez ok. 20 oséb z o konachza
miejscowosci miejscowosci rozwoju spotecznego dzieci i mtodziezy terenu objetego rewitalizacjg powy
Ruze Ruze
18.Zakup 18.Zakup
wypgvsv?eztﬁgla do wypgvsv?eztﬁgla do Zakup wyposazenia do $wietlicy wiejskiej Korzystanie ze zrewitalizowanego Zestawienie zakupionedo
wietlicy wietlicy techniczny | Gmina Zbdjno miejscowosci Ruze celem prowadzenia tam Ruze 50 000,00 obiektu przez ok. 20 oséb z AKUp 9
wiejskiej w wiejskiej w I N . N . o wyposazenia
L - L - projektow zmierzajgcych do rozwoju spotecznego terenu objetego rewitalizacjg
miejscowosci miejscowosci
Ruze Ruze
Cel rewitalizacji: Wysoka jakos$¢ zycia i dostepnosé do ustug publicznych
Kierunek dziatan: Poprawa dostepu do infrastruktury spotecznej
19.Termomoder | 19.Termomoder | Techniczny . -
nizacja Szkoty nizacja Szkoty . o Termomodernizacja Szkoty Podstawowej w Ruzu . Korzy_stame ze zrewnallzovyanego Dokumentacja
) ) . Gmina Zbdjno o o ; Ruze 500 000,00 obiektu przez ok. 50 oséb z
Podstawowej Podstawowej srodowisk celem poprawy jej efektywnosci energetycznej . R powykonawcza
R R terenu objetego rewitalizacjg
w Ruzu w Ruzu owy
Cel rewitalizacji: Wysoka jakos$¢ zycia i dostepnosé do ustug publicznych
Kierunek dziatan: Rozwdj infrastruktury rekreacyjnej
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20. Modernizacja | 20. Modernizacja
boiska boiska przestrzenn

i Modernizacja boiska sportowego przy Szkole Korzystanie ze zrewitalizowanego .
sportg\;vkecgg przy Sportg\;vkecgg przy funk(fj)onaln Gmina Zbgjno | Podstawowej w Ruzu celem poprawy warunkéw zycia Ruze 200 000,00 obiektu przez ok. 25 oséb z ;%‘gﬁz&g’zz
Podstawowej Podstawowe] a mieszkancow terenu objetego rewitalizacjg
w Ruzu w Ruzu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie konsultacji z pracownikami Urzedu Gminy Zbéjno oraz mieszkaricami Gminy Zbéjno
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Tabela 16. Uzupelniajace projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne

Obszar
rewitalizacji Lp. Typ przedsiewziecia
(nr/nazwa)

Uzupetniajace przedsiewziecie
rewitalizacyjne

Cel rewitalizacji: Wzrost aktywnosci spotecznej i ograniczenie probleméw
spotecznych

Kierunek dziatan: Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja ekonomiczna
mieszkancow

Dziatania zwiekszajgce mobilnos¢

Spoteczny/gospodarcz
L P yigosp y zawodowg

Klonowo Cel rewitalizacji: Wysoka jakos¢ zycia i dostepnosé do ustug publicznych

Kierunek dziatan: rozwoj infrastruktury rekreacyjnej

2. przestrzenno-funkcjonalna Utworzenie plazy w miejscowosci Klonowo

Cel rewitalizacji: Wysoka jakos¢ zycia i dostepnosé do ustug publicznych

Kierunek dziatan: Poprawa dostepu do infrastruktury spotecznej

3. przestrzenno-funkcjonalna Budowa chodnika w miejscowosci Klonowo

Cel rewitalizacji: Wzrost aktywnosci spolecznej i ograniczenie probleméw
spotecznych

Kierunek dziatan: Przeciwdzialanie bezrobociu i aktywizacja ekonomiczna

Ruze mieszkancow

Dziatania zwiekszajgce mobilnosc

4, Spoteczny/gospodarczy zawodowa

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie konsultacji z pracownikami Urzedu Gminy Zbéjno oraz mieszkarncami

Powyzsze przedsiewziecia gtdwne i uzupetniajgce sg ze sobg $cisle powigzane.
Przedsiewziecie z zakresu realizacji celu rewitalizacji: Wzrost aktywnosci spotecznej
i ograniczenie probleméw spotecznych ukierunkowane jest na realizacje zadan miekkich,
ktére wptywajag na ograniczenie lub likwidacje zdiagnozowanych na obszarze rewitalizacji
probleméw. Projekty z zakresu celu 2: Dostosowanie infrastruktury spotecznej i technicznej
w celu niwelacji zjawisk kryzysowych jest zbiorem projektow infrastrukturalnych, ktore
przyczyniajg sie do skutecznej realizacji celow spotecznych. Stanowig one swoiste narzedzie
do niwelowania negatywnych zjawisk spofecznych. Zintegrowane, potgczone dziatania
spoteczne iinfrastrukturalne wptywajg na zachecenie mieszkancow do uczestnictwa

w projektach migkkich i kompleksowe rozwigzanie problemow.

Przystosowanie budynkéw Swietlic wiejskich i ich doposazenie w odpowiedni sprzet
I materiaty dla organizacji spotkan w ramach realizowanych projektow miegkkich stanowig
czes¢ projektow zintegrowanych. Ponadto, zapewnienie dobrego dostepu (dojscia) do tych

miejsc, wptywa rowniez na efektywniejsze uczestnictwo oséb w realizacji projektu.

Utworzenie miejsc rekreacji na terenie sotectw, wptynie na podniesienie atrakcyjnosci
przestrzeni, w ktérej réwniez bedg realizowane przedsiewziecia na rzecz rewitalizacji

spotecznej. Sport sprzyja dobremu samopoczuciu fizycznemu i psychicznemu, a takze ma
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wplyw na integracje spoteczng. Zainteresowanie aktywnoscig fizyczng osob wykluczonych
spotecznie wptynie pozytywnie na ich powr6t do spotecznosci Miejsca takie sprzyjaja
budowaniu relacji spotecznych i sg waznym czynnikiem wzmacniania kapitatu spotecznego
obszaru rewitalizacji. Tworzenie miejsc integracji spotecznej bedzie tez wptywaC na
zwiekszanie przywigzania mieszkancéw do obszaru rewitalizacji i budowaniu tozsamosci
lokalnej oraz przyczyni sie organizacji do redukcji zjawisk patologicznych m.in. takich jak
problem przestepczosci wsrdd nieletnich.

Reasumujgc, przewidziane do realizacji projekty opierajg sie w pierwszej kolejnosci na
dziataniach ze sfery spotecznej, tzw. dziataniach miekkich, ukierunkowanych gtéwnie na
aktywizacje i integracje spoteczno-zawodowg mieszkancéw zdegradowanych obszaréw. Ich
dopetnieniem bedzie realizacja projektow infrastrukturalnych, czyli tzw. dziatan twardych,
ktére wspomogg wykonanie dziatah miekkich i wptyng na skutecznos¢ ich dziatan.
Inwestycje w infrastrukture zaplanowane w dokumencie bedg stanowity narzedzie do zmian
spoteczno-gospodarczych na obszarach rewitalizowanych, a nie ich gtéwny cel.

Przewiduje sie, ze niniejsze przedsiewziecia doprowadzg do podniesienia kompetencji
kluczowych u dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym (co przetozy sie na lepsze osiggniecia
W nauce, a w dalszej przysztosci wptynie na organicznie bezrobocia i wzrost liczby
podmiotoéw gospodarczych) oraz aktywizacji spotecznej mieszkancéw w kazdym wieku i ich

integraciji.

Realizacja wskazanych projektow przyczyni sie do realizacji celu i dgzeniu do osiggniecia
wyznaczonej wizji rozwoju obszaru rewitalizacji po rewitalizacji. Przedsiewziecia
infrastrukturalne oprécz zapewnienia odpowiednich warunkéw realizowania zajec€ i integracji
mieszkancow wptyng na tworzenie przyjaznej przestrzeni publicznej oraz poprawg estetyke
tego obszaru. Ponadto, zaplanowane dziatania niewatpliwie wptyng na wzrost atrakcyjnosé
Gminy pod wzgledem osiedlenczym, rekreacyjnym oraz inwestycyjnym, co stanowi motor
rozwoju spoteczno-gospodarczego terendw rewitalizowanych, ale réwniez catego obszaru
Gminy.

Reasumujgc, przyjete podejscie wptynie w sposob kompleksowy na zapewnienie trwatych
efektow prowadzonego procesu rewitalizacji oraz wptynie na zréownowazony rozwdj catej

Gminy Zbajno.
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10. Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci miedzy
poszczegolnymi projektami/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi
oraz pomiedzy dzialaniami réznych podmiotéw i funduszy na
obszarze objetym Programem Rewitalizacji

Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Zbojno taczy ze sobag dziatania w sferze
spotecznej, gospodarczej, $Srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej.
W zwigzku z tym, w sposob kompleksowy przyczynia sie do rozwigzania probleméw
istniejgcych na wyznaczonym obszarze rewitalizacji. Zaplanowane dziatania sg wzajemnie
ze sobg powigzane iuzupetniajg sie. Program jest nastawiony na realizacje gtownie
projektéw ,miekkich”, jednakze dla dopetnienia czesci dziatan planuje sie wdrozenie rowniez
projektéw ,twardych”. Powyzsze dziatania spetniajg idee projektdw zintegrowanych.

Przedsiewziecia uwzglednione w poprzednim rozdziale zwigzane z celem dotyczgcym
wzrost aktywnosci spotecznej i ograniczenie problemdéw spofecznych ukierunkowane sg na
realizacje zadan miekkich, ktére wptywajg na ograniczenie lub likwidacje zdiagnozowanych
na obszarze rewitalizacji probleméw spoteczno-gospodarczych. Projekty z zakresu celu:
Dostosowanie infrastruktury spotecznej i technicznej w celu niwelacji zjawisk kryzysowych sg
zbiorem projektéw infrastrukturalnych, ktére przyczyniajg sie do skutecznej realizacji celow
spotecznych. Stanowig one swoiste narzedzie do niwelowania negatywnych zjawisk
spotecznych. Zintegrowane, potgczone dziatania spoteczne i infrastrukturalne wptywajg na
zachecenie mieszkancow do uczestnictwa w projektach migkkich i kompleksowe rozwigzanie
probleméw. Przystosowanie budynkéw swietlic wiejskich i ich doposazenie w odpowiedni
sprzet i materialy dla organizacji spotkan w ramach realizowanych projektow migkkich
stanowig czes$¢ projektéow zintegrowanych. Ponadto, zapewnienie dobrego dostepu (dojscia)
do tych miejsc, wptywa rowniez na efektywniejsze uczestnictwo osob w realizacji projektu.
Utworzenie miejsc rekreacji na terenie sotectw, wptynie na podniesienie atrakcyjnosci
przestrzeni, w ktérej réwniez bedg realizowane przedsiewziecia na rzecz rewitalizacji
spotecznej. Sport sprzyja dobremu samopoczuciu fizycznemu i psychicznemu, a takze ma
wplyw na integracje spoteczng. Zainteresowanie aktywnoscig fizyczng osdb wykluczonych
spotecznie wptynie pozytywnie na ich powr6t do spotecznosci Miejsca takie sprzyjaja
budowaniu relacji spotecznych i sg waznym czynnikiem wzmacniania kapitatu spotecznego
obszaru rewitalizacji. Tworzenie miejsc integracji spotecznej bedzie tez wptywaé na
zwiekszanie przywigzania mieszkancow do obszaru rewitalizacji i budowaniu tozsamosci
lokalnej oraz przyczyni sie organizacji do redukcji zjawisk patologicznych m.in. takich jak
problem przestepczosci wsrdd nieletnich. Konkretne programy operacyjne oraz dziatania i
poddziatania, w ramach ktérych przewidziano do realizacji poszczegdlne przedsiewziecia

zostaty przedstawione w Rozdziale 9. Projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne.
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Reasumujgc, przewidziane do realizacji projekty opierajg sie w pierwszej kolejnosci na
dziataniach ze sfery spotecznej, tzw. dziataniach migkkich, ukierunkowanych gtéwnie na
aktywizacje i integracje spoteczno-zawodowg mieszkancow zdegradowanych obszarow. Ich
dopetnieniem bedzie realizacja projektow infrastrukturalnych, czyli tzw. dziatan twardych,
ktére wspomogg wykonanie dziatan miekkich i wptyng na skutecznos¢ ich dziatan.
Inwestycje w infrastrukture zaplanowane w dokumencie bedg stanowity narzedzie do zmian

spoteczno-gospodarczych na obszarach rewitalizowanych, a nie ich gtéwny cel.

Komplementarnosé przestrzenna, problemowa, proceduralno-instytucjonalna,
miedzyokresowa oraz zrodet finansowania, pozwoli na efektywne oddziatywanie na
wyznaczone obszary kryzysowe oraz poprzez efekt synergiczny wptynie takze na rozwoj

i poprawe warunkéw zyciowych mieszkancow catej Gminy Zbaojno.

W celu kompleksowego wyprowadzenia obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego
w dokumencie zaplanowano projekty gtéwne i projekty uzupetniajgce. Priorytetem dla Gminy
jest realizacja projektow gtéwnych, ktére w najwiekszym stopniu, przyczynig sie do poprawy

sytuacji mieszkancow obszaru rewitalizaciji.

KOMPLEMENTARNOSC PRZESTRZENNA

W Programie uwzglednione zostaty projekty, ktére realizowane bedg na obszarze
rewitalizacji, jednak zasieg ich oddziatywania wykracza poza jego granice. Projekty
przeprowadzone na terenie sotectwa Klonowo i Ruze, wywierajg wptyw na mieszkancéw
pozostatych czesci Gminy, m.in. wynika to ze specyfiki obiektow uzytecznosci publicznej
oraz przestrzeni publicznych poddanych odnowie i modernizacji. Mogg wywiera¢ na niego
wplyw. Wynikajg one z wystepujgcego tzw. efektu synergii pomiedzy poszczegdinymi
dziataniami. Zagospodarowanie terenu i utworzenie plazy w miejscowos$ci Klonowo, umozliwi
aktywne spedzanie czasu wolnego przez wszystkich jego mieszkancéw, ale tez
mieszkancow catej Gminy, co korzystnie wptynie na jakos¢ ich zycia, wigczenie i integracje
spoteczng, a takze na ich zdrowie. Skutek w postaci wigczenia i integracji spotecznej
przyniosg réwniez dziatania obejmujgce zajecia, kursy i szkolenia dla réznych grup
spotecznych i wiekowych.

Zaplanowane projekty wzajemnie dopetniajg sie pod wzgledem przestrzennym, nie
powodujgc przenoszenia problemow na inne tereny. Ponadto, w wyniku ciggtej analizie
nastepstw podejmowanych decyzji dla polityki przestrzennej Gminy i monitoringu
okresowego, realizacja zatozenn Programu nie wprowadzi do niepozadanych efektéw.
Zaplanowane uzupetniajgce, przedsiewziecia spowodujg wzmocnienie efektéw osiggnietych

w wyniku realizacji gtdwnych projektdw rewitalizacyjnych i tym samym spowodujg tzw. efekt
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synergii. Nalezy ponadto zaznaczyc¢, iz realizacja zaplanowanych zadan zapewni efektywne

oddziatywanie na caty obszar dotkniety kryzysem, nie tylko w pojedynczych miejscach.

KOMPLEMENTARNOSC PROBLEMOWA

W Programie zaplanowano realizacje projektéw dopetniajgcych sie wzajemnie tematycznie,
co spowoduje, ze w sposob kompleksowy zostang rozwigzane przyczyny kryzysu
wystepujgce na danym obszarze. Dziatania w zakresie rewitalizacji, powigzane sg réwniez

ze strategicznymi decyzjami Gminy.
Komplementarno$¢ problemowa opiera¢ sie bedzie na:

o wzajemnym dopetnianiu sie dziatah sektorowych (dopetnienie programéw, inwestyciji
stuzgcym celom spotecznym);

e parametryzacji pozadanego stanu, do ktérego osiggniecia prowadzi realizacja
programu (wskazniki rezultatu);

e ocenie spojnosci dziatan z efektami analiz na obszarze wojewddztwa (monitorowanie

i ocena wptywu rewitalizacji na wskazniki regionalne).

Dziatania infrastrukturalne powigzane zostaty z zadaniami o charakterze spoteczno-
gospodarczym. Przewidziane do realizacji projekty wptywajg w sposob kompleksowy na aspekty
w sferze spotecznej, przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej i technicznej. Realizacja
przedsiewziec stuzy dodatkowo poprawie jakosci srodowiska i zycia mieszkancéw. Przedmiotowy
Program jest réwniez komplementarny wzgledem dokumentow strategicznych na poziomie

lokalnym oraz jest powigzany ze strategicznymi decyzjami Gminy w innych dziedzinach.

KOMPLEMENTARNOSC PROCEDURALNO-INSTYTUCJONALNA

Struktura i system zarzadzania Lokalnym Programem Rewitalizacji dla Gminy Zbgjno,
pozwala na efektywne wspédtdziatanie ze sobg roznych instytucji, co wplynie na
skuteczniejsze rozwigzanie zidentyfikowanych na tym terenie negatywnych zjawisk

i zagrozen.
Komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalna opiera¢ sie bedzie na:

o efektywnym systemie zarzgdzania rewitalizacjg (w oparciu o system terytorialny);
e spojnosci dziatah proceduralnych (monitorowanie, czy proceduralnos¢ dziatan nie
wptywa na ich skutecznos¢);

e wypracowaniu trwatych standardow.

Osobami odpowiedzialnymi za monitorowanie oraz koordynowanie dziatah okreslonych
w Programie Rewitalizacji, a takze za sprawozdawczos¢ i ocene, bedg pracownicy Urzedu

Gminy w Zbodjnie oraz jednostek organizacyjnych Gminy, posiadajgcy wiedze
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i doswiadczenie w zakresie zagadnien istotnych z punktu widzenia rewitalizacji.
Poszczegdlne zadania bedg wykonywane przez pracownikéw Urzedu Gminy zgodnie z ich
kompetencjami i zakresem obowigzkow okreslonym w Regulaminie Organizacyjnym. System
zarzgdzania Programem Rewitalizacji przez Gmine Zbdjno odbywac sie bedzie zgodnie ze
schematem organizacyjnym, ktory zostat przedstawiony w Rozdziale 13. System realizacji

(wdrazania) Programu Rewitalizacji.

Ponizej przestawiono stowarzyszenia wraz z zakresem ich dziatan, funkcjonujgce na terenie
Gminy Zbajno:

1. Stowarzyszenie Mieszkancow Sitna, Sitho 76, 87-645 Zbdjno:

— wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w oparciu o tradycje wiejskie,

— wspieranie dziatan na rzecz zachowania tradycji lokalnych w tym obyczajéw
wyrobdéw kulinarnych i innych,

— rozwigzywanie problemoéw lokalnych,

— integracja srodowiska mtodziezowego,

— dbatos¢ o zdrowie, rozwoj fizyczny, psychiczny, emocjonalny, intelektualny
i moralny mieszkancoéw,

— organizowanie imprez kulturalnych, turystycznych oraz pozyskiwanie srodkéow
finansowych na wsparcie, propagowanie i organizowanie tych imprez,

— podnoszenie poziomu zawodowego, oswiatowego, kulturalnego spotecznosci
wiejskiej,

— wspieranie edukacji i nauki dzieci i mtodziezy,

— ochrona srodowiska naturalnego,

— pozyskiwanie srodkéw na dziatalno$¢ z dostepnych funduszy pomocowych,

— inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz profilaktyki i rozwigzywania
probleméw spotecznych.

2. Stowarzyszenie Na Rzecz Wsparcia Rozwoju i Edukacji Uczniéw Publicznego
Gimnazjum w Zbdéjnie, Zbdjno 178, 87-645 Zbdjno:

— stwarzanie warunkéw do wszechstronnego, intelektualnego, spotecznego
duchowego i fizycznego rozwoju miodego cztowieka,

— wspieranie spotecznej aktywnosci obywateli na rzecz edukacji, oswiaty
i ochrony zdrowia,

— wychowanie w duchu patriotyzmu, poszanowania kultury i historii Polski,

— inicjowanie organizowania form wypoczynku i organizacji czasu
pozaszkolnego w szkotach i poza nimi,

— wspieranie dobroczynnosci i szeroko pojetych dziatan humanitarnych,
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promowanie zdrowego trybu zycia, stwarzanie warunkéw do rozwoju
sprawnosci fizycznej, ksztattowanie nawykow higieny i aktywnosci ruchowej
w kontakcie z przyrodg, organizowanie i promocja imprez turystycznych
I sportowych,

ksztattowanie zaradnosci, nawykow gospodarnoéci i skutecznego dziatania,

rozwijanie swiadomosci ekologiczne;.

3. Stowarzyszenie Przyjaciét Wsi Dziatyn i Zespolu Szkét ,,Szkota Marzen”,
Dzialyn 57, 87-645 Zbdjno:

uswiadomienie i wpojenie za mtodu nawyku i potrzeby prowadzenia zdrowego
trybu zycia, ktére powinno stac sie dla mtodego cztowieka wtasnym modelem
zycia,

upowszechnianie zdrowego stylu spedzania wolnego czasu dzieci i mlodziezy
poprzez zajecia sportowe i rekreacyjne w szkole i poza szkotg,

promowanie wolontariatu wsrdéd dzieci i mtodziezy oraz ich rodzicow

w zakresie podejmowania pracy przy organizacji zajec.

4. Towarzystwo Rozwoju Wsi Wielgie i Okolic, Wielgie 74A, 87-645 Zbdjno:

aktywizowanie i integrowanie srodowiska lokalnego,

budowanie swiadomosci obywatelskiej,

promowanie wsi Wielgie i jej mieszkancow,

wspieranie rozwoju kulturalnego i oswiatowego,

inicjowanie i wspieranie dziatah na rzecz profilaktyki i rozwigzywania
problemdéw spotecznych,

podejmowanie dziatan stuzgcych rozwojowi przedsiebiorczosci,

pozyskiwanie srodkéw na dziatalno$¢ z dostepnych funduszy pomocowych.

5. Stowarzyszenie ,,Czas dla Zbdjna”, Zbéjno 35A, 87-645 Zbdjno:

aktywizowanie i integrowanie srodowiska lokalnego,

budowanie swiadomosci obywatelskiej,

promowanie wsi Zbdjno i okolic oraz ich mieszkancéw,

wspieranie rozwoju kulturalnego i oswiatowego,

inicjowanie i wspieranie dziatah na rzecz profilaktyki i rozwigzywania
problemdéw spotecznych,

podejmowanie dziatan stuzgcych rozwojowi przedsiebiorczosci,

pozyskiwanie Srodkow na rzecz rozwoju wsi Zbgjno i okolic z dostepnych
funduszy pomocowych,

inicjowanie i koordynowanie wspolnych przedsiewzie¢ podejmowanych

w interesie mieszkancow wsi Zbojno i okolic oraz cztonkdéw stowarzyszenia,
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tworzenie programow rozwoju wsi z uwzglednieniem wszystkich walorow
miejscowosci Zbadjno i okolic,

wspieranie dziatan spoteczno-zawodowych mieszkancow wsi Zbojno i okolic,
upowszechnienie kultury fizycznej i sportu wsrdod spoteczenstwa wsi Zbdjno
i okolic,

szerzenie idei spoteczenstwa informatycznego,

organizacja czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy,

wspolpraca oraz wspieranie inicjatyw i dziatan podejmowanych przez
instytucje samorzgdowe,

krzewienie idei bezinteresownej pomocy na rzecz spoteczehstwa,

przeciwdziatanie bezrobociu.

6. Towarzystwo Przyjaciét Ruza i Okolic, Ruze, 87-645 Zbéjno:

aktywizowanie i integrowanie srodowiska lokalnego,

budowanie s$wiadomosci obywatelskiej,

promowanie sotectw Ruze, tukaszewo i Wojnowo i ich mieszkancéw,
wspieranie rozwoju kulturalnego i oswiatowego,

podejmowanie dziatan stuzgcych rozwojowi przedsiebiorczosci,

pozyskiwanie srodkéw na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci,

pozyskiwanie $srodkéw na rzecz rozwoju wsi Ruze, tukaszewo i Wojnowo
z dostepnych funduszy pomocowych,

inicjowanie i koordynowanie wspdlnych przedsiewzie¢ podejmowanych
w interesie mieszkancow wsi Ruze, tukaszewo i Wojnowo,

tworzenie programow rozwoju wsi z uwzglednieniem wszystkich waloréw
miejscowosci Ruze i okolic,

wspieranie dziatan spofeczno-zawodowych mieszkancéw wsi  Ruze,
tukaszewo i Wojnowo,

budowa lub modernizacja swietlicy w miejscowosci Ruze stuzgcej dla naszej

MiejSCoOWOSCi.

7. Stowarzyszenie Aktywnych Na Rzecz Wsi Obory i Okolic, Obory 55, 87-645

Zbéjno:

aktywizowanie i integrowanie srodowiska lokalnego,

budowanie swiadomosci obywatelskiej,

promowanie wsi Obory i ich mieszkancow,

wspieranie rozwoju kulturalnego i oswiatowego,

inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz profilaktyki i rozwigzywania

problemdw spotecznych,
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— podejmowanie dziatah stuzgcych rozwojowi przedsigbiorczosci,

— pozyskiwanie srodkéw na rzecz rozwoju wsi Obory i okolic z dostepnych
funduszy pomocowych,

— inicjowanie i koordynowanie wspdlnych przedsiewzie¢ podejmowanych
w interesie mieszkancow wsi Obory i okolic,

— tworzenie programéw rozwoju wsi z uwzglednieniem wszystkich waloréw
miejscowosci Obory,

— wspieranie dziatan spoteczno-zawodowych mieszkancow wsi Obory i okolic,

— upowszechnienie kultury fizycznej i sportu wsrdéd spoteczenstwa wsi Obory
i okolic,

— szerzenie idei spoteczenstwa informatycznego.

KOMPLEMENTARNOSC MIEDZYOKRESOWA

Komplementarnos¢ miedzyokresowa w zakresie projektow rewitalizacyjnych nie zachodzi ze
wzgledu na typ Gminy. W poprzedniej perspektywie finansowej 2007-2013, dziatania

rewitalizacyjne dotyczyty gmin miejskich/miast powyzej 5 tys. mieszkancow.

Lokalny Program Rewitalizacji, w czesci swoich dziatan jest uzupetnieniem przedsiewzie¢
realizowanych w ramach polityki spojnosci 2007-2013. W zwigzku z tym, nawigzuje do
zachowania ciggtosci programowej. Doswiadczenie z poprzedniego okresu finansowania

wptyneto na wsparcie planowanych projektéw w ramach obecnej perspektywy finansowe;j.
Komplementarno$¢ miedzyokresowa opiera sie na:

e analizie dotychczasowych dziatan Gminy, ocenie skutecznosci osiggniec,
efektywnosci;

e wykorzystaniu wnioskow z dotychczasowych dziatan.

Zadania wyznaczone w niniejszym Programie Rewitalizacji sg komplementarne wzgledem
przedsiewzie¢ realizowanych w poprzednich latach na terenie Gminy Zbdjno. Tworzg
odpowiedz na potrzeby wynikajgce ze zmian jakie zostaty zidentyfikowane w ramach

systematycznego monitoringu.

Ponizsza tabela przedstawia inwestycje wspoifinansowane z funduszy europejskich w
Gminie Zbgjno w latach 2007-2013.

Komplementarnymi zrealizowanymi projektami sg:
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Tabela 17. Inwestycje wspoéffinansowane z funduszy europejskich w Gminie Zbdéjno w latach

2007-2013
Czas Nazwa podmiotu B
:gjhcz)ig“édi:ti udzielajacego V\:zr;’(?ﬁ Dofinansowanie z Przeznaczenie
poczecia nazwa programu proJ UE (PLN) pomocy
zakonczenia i (PLN)
umowy numer projektu
Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki 2007-2013 iy
01.04.2008- . ; e »,Czas na aktywnos¢ w
01.12.2008 Dziatanie 7.1 Rozwd;j i 74 362,00 Bd. Gminie Zbojno”

upowszechnienie aktywnej
integraciji.

Data zawarcia
umowy-
20.02.2012,
20.09.2011-
24.10.2013

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

PROW 2007-2013

OW-1.052.9.47.64.2011
00018-6930-
UMO0230053/11

B59 509,24 zt

306 124,00 zt

Budowa centrum sportu i
rekreacji w Zbojnie — 111
etap

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-

Przebudowa placu zabaw

Datsrﬁg\\:vvs_rua Pomorskiego dla dzieci wraz z dostawg
28.07.2014, PROW 2007-2013 42 500,00 zt 21178,64 zt ! E‘O”taze’?] urzadzen
24.02.2014- WS-I- zabawowyc na’tereme
25.03.2015 W.052.8.194.610.2014 Zespo{u S;koi w

00063-6930- Dziatyniu
UM0240194/14
Urzad Marszatkowski Utwardzenie nawierzchni
Data zawarcia Wojewodztwa Kujawsko- placu manewrowego i
umowy- Pomorskiego chodnika wraz z
25.06.2010, PROW 2007-2013 D45 820,34 zt 94 156 21 przebudowa clagu pasa
15.02.2010- _ pieszo-jezdnego i
1i 02 2011 PRW.1.6018-59-263/10 os$wietleniem w centrum
o 00036-6930- wsi Dziatyn, gmina
UMO0200059/10

Zbdjno

Data zawarcia
umowy-
29.07.2015,
22.05.2015-
16.10.2015

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego

PROW 2007-2013

WS-I-W.052.2.5.119.2015
00001-6921-
UM0280005/15

531 965,96 zt

511 638,00 zt

Budowa instalaciji
fotowoltaicznych w
Gminie Zbdjno

Data zawarcia

Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego

Wymiana stolarki

umowy- okiennej i drzwiowej w
08.05.2015, PROW 2007-2013 47 078,25 zt 28 706,00 z budynku Swietlicy
06.10.2014- WS-1-W.052.1.47.87.2014 wiejskiej w miejscowosci
30.06.2015 00046-6922- Obory

UMO0200047/14
) Urzad Marszatkowski
Data zawarcia | \Wojewddztwa Kujawsko- Budowa sieci
umowy- Pomorskiego i inei
16.02.2010, 14396002z | 843 823,002 __ kanalizacyjnej w
06.07.2009. PROW 2007-2013 miejscowosci Dziatyn — Il
19.01.2011 PRW.1.6011-18/09 UMO02- etap
6921-UM0200018/09
Data zawarcia Urzad M tkowski Przebudowa placu zabaw
umowy- W rzg d ?rszi .OWSkI 57 564,00 zt 21178,64 zt Hla dzieci wraz z dostawg
28.07.2014, ojewodztwa Kujawsko- i montazem urzgdzen
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Czas

Nazwa podmiotu

reallzacu/d_at_ udzielajacego LU Dofinansowanie z Przeznaczenie
rozpoczecia i nazwa programu RIIeRes UE (PLN) pomocy
zakonczenia i (PLN)
umowy numer projektu
24.02.2014- Pomorskiego zabawowych na terenie
27.01.2015 PROW 2007-2013 Zespofu Szkot w Zbc')jnie
WS-I-W.052.8.195.609.
2014 0006 2-6930-
UMO0240195/14
Urzad Marszatkowski
Data zawarcia WojeV\I/DédztwakP_(ujawsko-
umowy- omorskiego Budowa chodnika i
10.09.2014, PROW 2007-2013 133 071,93 zt 86 550,00 zt zjazdéw w centrum wsi
24.02.2014- WS-1-W.052.9.32.717. Dziatyn
27.01.2015 2014 00059-6930-
UM0230032/14
Urzad Marszatkowski
Data zawarcia Wojewddztwa KUJawsko-
umowy- Pomorskiego Remont potaczony z
08.08.2013, PROW 2007-2013 73 190,60 zt 25 000,00 zt m:ﬁ;;ﬂg{ﬁ%g‘;%rw“
23.11.2012- WS-I-W.052.8.69.433. iej 5Ci
25 03.2015 miejscowosci Obory

2013 00020-6930-
UMO0240069/13

Data zawarcia
umowy-
08.04.2013,
05.09.2012-
16.10.2013

Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

PROW 2007-2013
WS-I-W.052.1.65.161.

2012 00071-6922-
UMO0200065/12

B91 836,16 zt

227 982,00 zt

Przebudowa traktu
pielgrzymkowego z
wjazdem na parking oraz
budowa parkingu dla
samochodéw osobowych
w Oborach

Data zawarcia
umowy-
19.07.2012,
27.01.2012-
16.04.2014

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

PROW 2007-2013

OW-1.052.2.17.362.2012
00050-6921-
UM0200017/12

179 503,74 zt

109 453,00 zt

Wykonanie obudowy i
ptworu studni Nr 3 wraz z
przytaczem
wodociggowym i
elektroenergetycznym w
miejscowosci Zbojno

Zrédto: Dane z Urzedu Gminy Zbéjno

Reasumujgc wiele przedsiewzie¢ realizowanych na terenie Gminy Zbdjno w latach 2007-
2013 ma swojg kontynuacje tematyczng w okresie 2014-2020. Ponadto, powyzsze projekty
sg komplementarne z projektami zaplanowanymi w ramach Programu Rewitalizacji pod
wzgledem:

— przedmiotowym - przyczyniajg sie do skuteczniejszej i efektywniejszej realizacji

zadan wtasnych Gminy i jej jednostek organizacyjnych;
— geograficznym - realizowane byty, sg i bedg na terenie Gminy;
— funkcjonalnym - przyczyniajg sie¢ do poprawy zycia spotecznego mieszkancéw oraz

jakosci technicznej i energetycznej infrastruktury technicznej na terenie Gminy,
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zwiekszenia komfortu zycia oraz poprawy skutecznosci zarzgdzania Gminy Zbdjno

w zakresie wykorzystania srodkéw pozabudzetowych.
W latach 2007-2013 Gmina Zbojno zrealizowata szereg projektow. Zrealizowane projekty
w potgczeniu z planowanymi przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi w przysztiosci moga
przyczyni¢ sie do ograniczenia skali bezrobocia i wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych
na terenie przedmiotowej jednostki samorzadu terytorialnego. W perspektywie
obowigzywania Programu Rewitalizacji bedg podejmowane dalsze dziatania zmierzajgce do
aktywizacji i integracji spotecznej mieszkancéw obszarow rewitalizowanych i catej Gminy

Zbgjno.

Duze znaczenie dla lokalnej spotecznosci miaty takze inwestycje zwigzane z infrastrukturg
spoteczng — remont i budowa swietlic wiejskich. Dzigki niniejszym projektom mieszkancy
Gminy otrzymali atrakcyjne miejsca do spotkan, wspdlnej zabawy i pracy.
W ramach Programu Rewitalizacji zaplanowano dalsze dziatania zmierzajgce do
poszerzenia oferty rekreacyjnej, co przetozy sie na jeszcze wiekszg integracje i wigczenie

spoteczne.

Zgodnie z powyzszym zestawieniem Gmina Zbdjno zrealizowata takze szereg inwestycji
majgcych na celu poprawe warunkéw mieszkaniowych, a takze przyczyniajgcych sie do
poprawy jakosci srodowiska naturalnego. W$rdd nich nalezy przede wszystkim wskazad
inwestycje w infrastrukture wodno-kanalizacyjng. Dziatania rewitalizacyjne obejmujgce
infrastrukture drogowg oraz instalacje odnawialnych zrédet energii, bedg stanowity

kontynuacje dziatah majgcych na celu poprawe atrakcyjnosci mieszkaniowej Gminy.

Projekty gtowne zaplanowane do realizacji w ramach Programu Rewitalizacji bedg
kontynuowac realizacje celéw, ktore juz po czesci zostaty zrealizowane w wyniku wdrozenia
powyzszych przedsiewzie¢ tj. poprawe atrakcyjnosci mieszkaniowej i gospodarczej oraz
jakosci srodowiska naturalnego, przy czym bedg sie one koncentrowa¢ na obszarze
rewitalizacji, ktory charakteryzuje sie szczegdlng koncentracjg zjawisk kryzysowych

w odniesieniu do sytuacji wystepujgcej na terenie catej Gminy Zbdjno.

KOMPLEMENTARNOSC ZRODEL. FINANSOWANIA

Zrédtem finansowania projektéw rewitalizacyjnych bedg $rodki pochodzace z funduszy
unijnych. Przedsiewziecia rewitalizacyjne opiera¢ sie bedg na uzupetnianiu i tgczeniu
wsparcia srodkéw pochodzgacych z EFRR, EFS. Ponadto, projekty uzupetniane bedg
wktadem witasnym — publicznym i prywatnym oraz innymi srodkami zewnetrznymi. Dzieki
zapewnieniu komplementarno$ci z zakresu zrédet finansowania, uzyskane zostang

korzystniejsze efekty dla obszarow podlegajgcych rewitalizaciji.
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Komplementarnos¢ zrodet finansowania opierac¢ sie bedzie na:

e uzupetnianiu i tgczeniu form wsparcia (EFRR, EFS, publicznych srodkéw krajowych);
e tworzeniu warunkow do wigczenia srodkow prywatnych w finansowanie proceséw

rewitalizacji.

11. Mechanizmy wilgczenia mieszkancow, przedsiebiorcow oraz
innych podmiotéw i grup aktywnych na terenie gminy w proces
rewitalizacji

Jednym z istotnych aspektow prac nad Lokalnym Programem Rewitalizacji i p6zniejszych
dziatan rewitalizacyjnych jest partycypacja spoteczna. Zgodnie z ustawg o rewitalizacji
(art. 5) partycypacja spoteczna obejmuje przygotowanie, prowadzenie i ocene rewitalizacji
W sposOb zapewniajgcy aktywny udziat interesariuszy, w tym poprzez uczestnictwo
w konsultacjach spotecznych oraz pracach Komitetu Rewitalizacji (jezeli zostat powotany).

Polega ona na realizacji nastepujgcych dziatan, tj.:

— poznaniu potrzeb i oczekiwan interesariuszy oraz dgzenia do spojnosci planowanych
Z nimi dziatan,

— prowadzeniu dziatan edukacyjnych i informacyjnych o procesie rewitalizaciji,
skierowanych do interesariuszy (o zasadach, celach, istocie prowadzenia rewitalizacji
oraz jej przebiegu),

— inicjowaniu, umozliwianiu i wspieraniu dziatan stuzgcych rozwijaniu dialogu miedzy
interesariuszami oraz ich integracji wokot rewitalizaciji,

— zapewnieniu udziatu interesariuszy w przygotowaniu dokumentow dotyczacych
rewitalizacji,

— wspieraniu inicjatyw zmierzajgcych do zwiekszania udziatu interesariuszy
w przygotowywaniu i realizacji programow rewitalizacii,

— zapewnieniu w czasie przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji mozliwosci

wypowiedzenia sie przez interesariuszy.

Rewitalizacja jest procesem, ktéry bezposrednio skierowany jest do spotfeczenstwa
lokalnego, gdyz w wyniku nasilenia na danym obszarze negatywnych zjawisk nastgpito

wykluczenie czesci mieszkancéw z zycia spotecznego Gminy.

W zwigzku z tym, zaplanowane dziatania rewitalizacyjne majg réwniez na celu pobudzenie
lokalnej spoteczno$ci oraz aktywne zaangazowanie mieszkancow Gminy i pozostatych
interesariuszy w tworzeniu i realizacji LPR, ktéry uwzglednia w swoich zatozeniach istotne

dla tych grup elementy. Wspdtdziatanie jednostki samorzadu terytorialnego
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z interesariuszami przy podejmowaniu istotnych decyzji jest niezwykle wazne dla

efektywnosci wdrazanych zatozeh.

Udziat interesariuszy podczas tworzenia Programu Rewitalizacji

Podczas opracowywania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zbgjno
przeprowadzono spotkania konsultacyjne z mieszkancami oraz ankietyzacje, aby zapewni¢
im aktywny udziat i zapoznaé interesariuszy z przedmiotowym dokumentem. Propozycje
i argumenty mieszkahcow wysuniete podczas dyskusji oraz analiza uzupetnionych ankiet,
byty kluczowym aspektem branym pod uwage podczas podejmowania decyzji o wyborze

obszaru rewitalizacji oraz projektow rewitalizacyjnych na terenie Gminy Zbdjno.

Ponadto, pracownicy Gminy Zbéjno publikowali ogtoszenia i komunikaty na stronie
internetowej Gminy i tablicy ogtoszen w Urzedzie Gminy, dotyczace postepdédw prac nad

przygotowaniem dokumentu.

Powyzsza metoda partycypacji spotecznej jest narzedziem popularnym, nieskomplikowanym
i dgzgcym do bezposredniego wigczenia i zaangazowania catej spotecznosci lokalnej oraz
pozostatych interesariuszy w proces rewitalizacji. Narzedzie to stanowi podstawe do
przygotowania skutecznego Lokalnego Programu Rewitalizacji. Spotkania konsultacyjne
pozwolity na wyjasnienie problematyki rewitalizacji, a przeprowadzona w nastepnym etapie
dyskusja, dostarczyta konkretnych sugestii do okreslenia obszaru zdegradowanego.
Wspdlna analiza potencjalnych mozliwoéci rozwojowych i zgtoszone propozycje projektowe

przyczynig sie do efektywnej realizacji Programu. Przeprowadzone konsultacje zapewnity:

e dostarczenie mieszkanncom petnej wiedzy o charakterze planowanych dziatan;

e wzrost spotecznej aktywnosci i zaangazowania mieszkancow w przygotowanie
i realizacje Lokalnego Programu Rewitalizacij;

e rozpoznanie probleméw i potrzeb mieszkancow;

e pozyskanie opinii i uwag mieszkahcow na temat Lokalnego Programu Rewitalizaciji.

Konsultacje spoteczne stanowig proces dialogu miedzy interesariuszami, ktéry pozwala na
podjecie przez Gmine optymalnych decyzji w sprawach publicznych. Aktywne
zaangazowanie interesariuszy oferuje mozliwos¢ ich identyfikacji z Gming i znalezienie
rozwigzan projektowych zadowalajgcych wszystkich uczestnikéw. Partycypacja spoteczna
jest fundamentem dziatah rewitalizacyjnych na wszystkich jej etapach tj. diagnozowanie,

programowanie, wdrazanie, monitorowanie i ewaluacja.

Dla zapewnienia prawidtowego przeprowadzenia rewitalizacji i uzyskaniu zamierzonych

efektéw, konieczne jest podjecie wspdlnych wysitkdw przez rézne podmioty. Stad istotne
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jest, aby wszyscy interesariusze brali czynny udziat na etapie diagnozowania,
programowania, wdrazania i monitorowania procesu rewitalizacji. Sposéb wigczenia
interesariuszy w proces opracowania Programu Rewitalizacji na terenie Gminy Zbdjno
opierat sie na przeprowadzaniu réznych form partycypacji spotecznej do ktérych nalezy

zaliczyc¢:

Proces konsultacji spotecznych w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy
Zbdjno na lata 2016-2026

W ramach procesu partycypacji spotecznej na terenie Gminy Zbdéjno odbyly sie 2 spotkania

konsultacyjne. Miaty one miejsce 4 kwietnia 2016 roku oraz 4 lipca 2016 roku. Pierwsze
Z nich  pozwolito na przedstawienie iwyjasnienie istoty rewitalizacji. Spotkanie
przeprowadzone zostato w sposéb utatwiajgcy zrozumienie prezentowanych tresci. Aby
zacheci¢ mieszkancéw do aktywnego udziatu, zostata rowniez przygotowana wizualizacja
sporzadzona w jezyku niespecjalistycznym z wykorzystaniem réznorodnych form
graficznych. Po wyjasnieniu istoty rewitalizacji i przedstawieniu podstawowych poje¢ w tym
zakresie, zostata przeprowadzona debata. Miata ona na celu ustalenie problemoéw jakie
wystepujg na terenie Gminy i ktére wedtug mieszkancéw obszary powinny zosta¢ uznane
jako zdegradowane, a nastepnie wytypowane do rewitalizacji. Przebieg konsultacji

obejmowat réwniez:

e analize stanu obecnego i problemdéw spoteczno-gospodarczych Gminy;
e analize zamierzen rewitalizacyjnych okreslonych przez Gmine;
o dyskusje nad zadaniami i problemami i potrzebami interesariuszy w obrebie

obszaréw rewitalizacyjnych.

W spotkaniach udziat wzieli pracownicy Urzedu Gminy, mieszkancy, lokalni przedsigbiorcy,
przedstawiciele wspdlnot itp. Informacje o konsultacjach zamieszczane byty na stronie
internetowej Gminy Zbdjno oraz w Urzedzie Gminy na tablicy ogtoszeh. Przeprowadzone
konsultacje daty podstawe do wyznaczenia obszaru rewitalizacji i okreslenia jego

priorytetowych dziatan oraz najbardziej oczekiwanych efektow.

Badanie ankietowe

W ankietyzacji wieli udziat mieszkancy Gminy Zbdjno, ktérzy zostali zapytani o projekty
rewitalizacyjne niezbedne do podjecia na obszarze rewitalizowanym. Ankieta zostata
przeprowadzona na drugim spotkaniu konsultacyjnym, ktére miato miejsce 4 lipca 2016
w Urzedzie Gminy Zbojno. Ponizej przedstawiono dwa kluczowe wykresy wskazujgce na
potrzebe rozwigzania wystepujgcych na tym terenie probleméw poprzez realizacje

odpowiadajgcym ich projektow.
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Wykres 11. Zaproponowane przez mieszkancow projekty rewitalizacyjne dla sotectwa Ruze

Sofectwo Ruze

[= TSR T TR SEY B R I ]

M liczba osdb

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet

Zgodnie z powyzszym wykresem, mieszkanhcy zasugerowali, ze na terenie sotectwa Ruze,
najwazniejszymi inwestycjiami do przeprowadzenia w najblizszym czasie jest
zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy np. organizacja kot zainteresowan,
organizacja spotkan/zaje¢ dla osob starszych oraz lepsze wykorzystanie potencjatu
przyrodniczo-turystycznego terenu. Dla mieszkancéw wazne okazaty sie réwniez inwestycje
w zakresie poprawy stanu technicznego budynkéw uzytecznosci publicznej oraz

doposazenia $wietlic wiejskich w niezbedny sprzet edukacyjny, informatyczny itp.
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Wykres 12. Zaproponowane przez mieszkancow projekty rewitalizacyjne dla sotectwa Klonowo

Sotectwo Klonowo

M liczba osob

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet

Zgodnie z powyzszym wykresem, mieszkancy wskazali na koniecznos¢ zagospodarowania
czasu wolnego dzieci i mlodziezy poprzez np. organizacje kot zainteresowan, poprawe stanu
technicznego budynkoéw uzytecznosci publicznej oraz doposazenie Swietlic wiejskich
w niezbedny sprzet edukacyjny, informatyczny itp. Dodatkowo, na terenie sotectwa Klonowo
powinny zosta¢ podjete dziatania w zakresie szkolen/kurséw zawodowych dla mieszkancéw
oraz poprawy stanu $rodowiska przyrodniczego i estetyki Gminy poprzez likwidacje dzikich

wysypisk smieci.

Ponadto, projekt Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno zostat poddany
konsultacjom w celu zebrania uwag i opinii od mieszkancéw Gminy, o ktérych informacja
umieszczona zostata réwniez na stronie internetowej Gminy. Zgtoszone spostrzezenia
zostaty uwzglednione w Programie, a nastepnie zostata przeprowadzona strategiczna ocena
oddziatywania na Srodowisko dla przedmiotowego dokumentu (dokument zostat
zaopiniowany przez Wojewddzkiego Panstwowego Inspektora Sanitarnego w Bydgoszczy

i Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy).

Zgodnie z powyzszym nalezy podkresli¢, ze interesariusze w ramach ankietyzacji, debat,
spotkan i wylozenia dokumentu do wglgdu publicznego mieli mozliwo$¢ wskazania

problemdéw jakie wystepujg na terenie Gminy Zbdjno. Ponadto mieszkancy odniesli sie do
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propozycji dziatan jakie zaplanowano w ramach Programu Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno na
lata 2017-2023, by dany obszar wyprowadzi¢ ze stanu kryzysowego oraz przedstawili
propozycje wiasnych przedsiewzie¢, ktére =zostaly uwzglednione w przedmiotowym
dokumencie. Zorganizowane spotkania pozwolity na wyjasnienie problematyki rewitalizaciji,
a dyskusja na temat problemoéw jakie wystepujg na terenie Gminy oraz przewidzianych do
realizacji zadan, dostarczyta konkretnych sugestii od spotecznosci i organizacji, zawartych
nastepnie w Programie Rewitalizacji.

Wspdlna analiza mozliwosci rozwojowych i zgtoszone projekty przyczynia sie niewatpliwie do

petnej realizacji Programu Rewitalizacji.

Wiaczenie interesariuszy w proces wdrazania i monitorowania Programu Rewitalizacji

Ze wzgledu na planowane przedsiewziecia, katalog interesariuszy jest szeroki i otwarty.
Gtownym sposobem wigczenia interesariuszy w proces wdrazania Lokalnego Programu
Rewitalizacji bedzie ich aktywny udziat w przewidzianych do realizacji dziataniach.
Interesariusze Programu Rewitalizacji bedg wdrazali i monitorowali dziatania dotyczgce
aktywizacji spotecznej, likwidacji negatywnych zjawisk spotecznych, dziatah o charakterze
infrastrukturalnym, srodowiskowym i przestrzenno - funkcjonalnym, co pozwoli na peing
realizacje Lokalnego Programu Rewitalizacji. Ponizej przedstawiono gtéwnych interesariuszy
rewitalizacji i ich zadania wynikajgce z procesu wdrazania Lokalnego Programu Rewitalizacji

dla Gminy Zbdjno:

e Gmina Zbdjno — odgrywa kluczowa role w procesie wdrazania Lokalnego Programu
Rewitalizacji. To gtéwny podmiot inicjujgcy proces rewitalizacji na wyznaczonych
obszarach oraz stwarzajgcy uwarunkowania formalne do jego realizacji. Gmina
odgrywa podstawowg role w planowaniu przewidzianych do realizacji dziatan
w wymiarze  spotecznym,  przestrzenno —  funkcjonalnym,  technicznym
i Srodowiskowym. Ponadto tworzy podstawy prawne i formalne, ktére umozliwiajg
uczestnictwo w procesie rewitalizacji pozostatych interesariuszy. W sposob
bezposredni wywiera wptyw na poprawe jakosci zycia mieszkancéw obszarow
rewitalizacji. Do gtébwnych zadan Gminy nalezy zaliczy¢:

— inicjowanie projektow rewitalizacji, zgodnie ze zidentyfikowanymi potrzebami,

— pozyskiwanie i rozliczanie $rodkow finansowych, w szczegélnosci na projekty,
w ktorych Gmina bedzie beneficjentem,

— angazowanie publicznych srodkow budzetowych w proces rewitalizaciji,

— komunikowanie oraz konsultowanie plandéw i zamierzen ze spotecznoscig
lokalna,

— monitorowanie zapotrzebowania na dziatania z zakresu rewitalizacji,
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zarzgdzanie procesem rewitalizaciji,
— tworzenie sieci wspotpracy miedzy interesariuszami,
— prowadzenie dziatan promocyjnych,
— monitorowanie zmian zachodzgcych w obszarach wsparcia oraz catego
procesu rewitalizaciji,
— wykonywanie innych zadan wiasnych samorzadu gminnego, sprzyjajacych
osiggnieciu poszczegodlnych celéw dtugofalowego procesu rewitalizacii.

e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Zbdjnie - to podmiot, ktéry odgrywa
zasadniczg role w spotecznym aspekcie rewitalizacji. GOPS bedzie jednym
z gtdbwnych realizatoréw i koordynatoréw przeprowadzonych projektéw ,miekkich”.
Ponadto odegra on gtéwng role podczas oceny efektéw rewitalizacji, gdyz posiada
bowiem niezbedne dane na temat rodzaju udzielonych swiadczeh spotecznych, liczby
0sOb pobierajgcych swiadczenia, a takze skali problemdéw wystepujgcych na danym
obszarze. Na podstawie tych danych mozliwe bedzie ustalenie zasiegu i ilosci
koniecznych projektow majgcych na celu ograniczenie wykluczenia spotecznego,
ubdstwa, czy tez innych dysfunkcji spotecznych.

o Powiatowy Urzad Pracy — podobnie jak Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
bedzie odgrywat zasadniczg role w spotecznym aspekcie rewitalizacji. PUP bedzie
gtbwnym inicjatorem i koordynatorem dziatan ,miekkich”, majgcych na celu
ograniczenie skali bezrobocia i aktywizacje zawodowg. Odegra on takze wazng role
w procesie oceny dziatan rewitalizacyjnych. PUP jest bowiem w posiadaniu
szczegotowych danych na temat osob bezrobotnych, co pozwoli w przysztosci
okresli¢, czy zadania zaplanowane w ramach rewitalizacji przynoszg wymierne
efekty.

e Mieszkancy Gminy Zbdjno — w kontekscie interesariuszy rewitalizacji nalezy wzig¢
pod uwage przede wszystkim mieszkancow obszaréw wyznaczonych do rewitalizaciji.
Bedg oni bowiem gtéwnymi beneficjentami przedsiewzie¢ zaplanowanych w ramach
rewitalizacji. Dzigki projektom ,migekkim” poprawie ulegnie ich sytuacja spoteczna
i finansowa, natomiast dziatania infrastrukturalne przyczynig sie do podniesienia
komfortu zycia [ integraciji spotecznej. Ich gtéwnym zadaniem
w procesie rewitalizacji bedzie zatem aktywny udziat i zaangazowanie w realizowane
projekty, tak aby jak najlepiej zrealizowac¢ zaplanowane cele rewitalizacji.

Do interesariuszy rewitalizacja nalezy takze zaliczy¢ pozostatych mieszkancow
Gminy, zamieszkujgcych tereny poza obszarem rewitalizacji.  Dzigki

przedsiewzieciom rewitalizacyjnym ograniczone zostang negatywne zjawiska
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spoteczne wystepujgce na terenie catej Gminy, co wplynie na komfort zycia
wszystkich mieszkancow Gminy.

o Przedsiebiorcy — beda oni przede wszystkim uczestniczyé w dziataniach majacych
na celu ograniczenie skali bezrobocia i wzrost aktywizacji zawodowej mieszkancéw
obszarow rewitalizowanych. Mogg oni zasadniczo wptyng¢ na osiggniecie celow
rewitalizacji poprzez organizacje miejsc pracy z przeznaczeniem na staze lub
praktyki. Ponadto przy wsparciu innych interesariuszy rewitalizacji mogg oni tworzyé
nowe miejsca pracy, ktére niewatpliwie przyczynig sie do ograniczenia negatywnych
zjawisk spotecznych, wystepujacych na terenie rewitalizowanym.

e Stowarzyszenia:

— Stowarzyszenie Mieszkancéw Sitna;

— Stowarzyszenie Na Rzecz Wsparcia Rozwoju i Edukacji Uczniéw Publicznego
Gimnazjum w Zbdjnie;

— Stowarzyszenie Przyjaciét Wsi Dziatyn i Zespotu Szkdt ,Szkota Marzen”;

— Towarzystwo Rozwoju Wsi Wielgie i Okolic

— Stowarzyszenie ,,Czas dla Zbojna”;

— Towarzystwo Przyjaciot Ruza i Okolic;

— Stowarzyszenie Aktywnych Na Rzecz Wsi Obory i Okolic

Stowarzyszenia uczestniczg przede wszystkim przy tworzeniu bazy produktéw
regionalnych, zachowan tradycji, obyczajéw lokalnych. Prowadzg one swojg
dziatalnos¢ na rzecz ogotu spoteczenstwa Gminy Zbojno oraz wspierajg rozwdj

obszaréw i spoteczng aktywnos¢ obywateli.

Lokalny Program Rewitalizacji bedzie oceniany pod wzgledem aktualnosci i stopnia realizacji
przez Wéjta co najmniej raz na 2 lata. Ocena sporzadzona przez Wdjta zostanie ogtoszona
na stronie Biuletynu Informacji Publicznej, dzieki czemu wszyscy interesariusze rewitalizacji
bedg mogli sie z nig zapoznaé i zgtosi¢ ewentualne uwagi. W przypadku stwierdzenia ze
Lokalny Program Rewitalizacji wymaga zmian, Wéjt wystgpi do Rady Gminy z wnioskiem

0 jego zmianeg, uwzgledniajgcg wnioski i uwagi zgtoszone przez interesariuszy rewitalizaciji.
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12. Szacunkowe ramy finansowe w odniesieniu do gtéwnych
i uzupetniajgcych projektéow/przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Analiza sytuacji finansowej Gminy Zbdjno, przedstawia mozliwosci finansowe Gminy w celu
finansowania lub wspdétfinansowania okreslonych dziatan inwestycyjnych na obszarach
objetych rewitalizacjg. Pozostatymi zrédtami finansowania, oprécz srodkow pochodzacych

z Gminy mogg by¢:

e Srodki wspolnot budynkoéw objetych Programem Rewitalizacji,
e Srodki z budzetu panstwa,

o fundusze strukturalne Unii Europejskiej (pozyskanie dotacji),
e zobowigzania finansowe (kredyty, pozyczki),

e partnerstwo publiczno-prywatne.

Podstawowym zrédtem finansowania projektow zaplanowanych do zrealizowania w ramach
Lokalnego Programu Rewitalizacji bedzie Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko - Pomorskiego na lata 2014-2020. Realizacja projektéw bedzie mozliwa, poprzez
zapewnienie komplementarnosci i skoordynowania projektow z przedsiewzieciami

realizowanymi w ramach EFS i EFRR.
Ze srodkéw EFS wspierane bedg gtéwnie projekty w ramach:

e Osi Priorytetowej 8. Aktywni na rynku pracy
— Poddziatanie 8.2.1. Wsparcie na rzecz podniesienia poziomu aktywno$ci
zawodowej 0sOb pozostajgcych bez zatrudnienia
e Osi Priorytetowej 9. Solidarne spoteczenstwo
— Poddziatanie 9.2.1 Aktywne wigczenie spoteczne,
— Poddziatanie 9.3.2 Rozwdj ustug spotecznych,
e Osi priorytetowej 11. Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$c

— Dziatanie 11.1 Wigczenie spoteczne na obszarach objetych LSR
Ze srodkéw EFRR wspierane bedg przedsiewziecia w zakresie:

e Osi Priorytetowej 6. Solidarne spoteczenstwo konkurencyjne kadry:
— Dziatania 6.2 Rewitalizacja obszaréw miejskich i ich obszaréw funkcjonalnych
e Osi Priorytetowej 7. Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznos¢:

— Dziatanie 7.1 Rozwdj lokalny kierowany przez spotecznosg.
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W zwigzku z tym, w ponizszej tabeli przedstawiono zestaw dziatan i poddziatan zwigzanych
z rewitalizacjg oraz projektéw, ktére mogg by¢ komplementarne w ramach dziatan

rewitalizacyjnych.

Tabela 18. Dziatania w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédztwa Kujawsko-
Pomorskiego 2014-2020 zwigzane z rewitalizacja

0s Dziatanie Poddziatanie Fundusz
Dziatanie 8.1 Podniesienie
aktywnosci zawodowej
0s0b bezrobotnych
poprzez dziatania
powiatowych urzedow
pracy
Poddziatanie 8.2.1
8. Aktywni na rynku Dziatanie 8.2 Wspieranie Wsparcie na rzecz EFS
pracy aktywnosci zawodowej w podniesienia poziomu
o aktywnosci zawodowe;j
regionie ) :
0s6b pozostajgcych bez
zatrudnienia
Dziatanie 8.3 Wsparcie
przedsiebiorczosci i samo
zatrudnienia w regionie
Dziatanie 9.2 Wiagczenie | Poddziatanie 9.2.1 Aktywne
] spoteczne wigczenie spofeczne
9. Solidarne EES
spoteczenstwo ; : .
Dziatanie 9.3 Rozwoj | b4, a1anie 9.3 2 Rozwdj
ustug zdrowotnych
. ustug spotecznych
i spotecznych
11. Rozwdj lokalny Dziatanie 11.1 Wigczenie
kierowany przez spoteczne na obszarach EFS
spotecznos¢ objetych LSR
7. Rozwdj lokalny Dziatanie 7.1 Rozwoj
kierowany przez lokalny kierowany przez EFRR
spotecznos$é spotecznosé

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ,Zasady programowania przedsiewzieé rewitalizacyjnych w celu
ubiegania sie o srodki finansowe w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020”

Zaplanowane projekty bedg mogty by¢ rowniez finansowane z Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020, Programu Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, Programu Kapitat Ludzki
2014-2020.
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Tabela 19. Gtéwne projekty/ przedsiewziecia rewitalizacyjne — harmonogram i szacunkowe ramy finansowe

Zrédto finansowania
: : Poziom dofinansowania . .
Obszar Termin . . — Podmiot, . . . Poddziatani .
rewitaliz realizacji LB e Przedsiewzigcie realizujqcé}le Srodki Publiczne érodki Dziatanie eszoop | ‘Zinteer
.. . nazwa) projektu (nr, nazwa) ; SZOOP RPO owanie
acji projektu projekt prywat RPO
% zt EFS EFRR Inne ne
Dziatanie
1.Indywidualne 1.Indywidualne i 111
Klonowo | 2018-2026 ' grupowe spoteczny grupowe Gmina Zbdjno 85% 93 500,00 X Wiaczenie
spotkania z spotkania z spoteczne na
psychologie psychologie obszarach
objetych LSR
Dziatanie
11.1
Klonowo | 2018-2023 | 2Fodnoszenie | i oy | 2Podnoszenie Gmina Zbdjno 85% 106 250,00 X X Whaczenie
samooceny samooceny spoteczne na
obszarach
objetych LSR
Dziatanie
3. Utworzenie . 11.1
dzieciecego 3. Utworzenie Wigczenie
Klonowo | 2018-2022 Geeg spoteczny | dzieciecego klubu | Gmina Zbgjno 85% 102 000,00 X 2
klubu samopomocy spoteczne na
samopomocy obszarach
objetych LSR
Dziatanie
4. Utworzenie 4. Utworzenie Wllclzlinie
Klonowo 2018-2022 klubu spoteczny klubu Gmina Zbdjno 85% 127 500,00 X s olZczne na
mtodziezowego mtodziezowego P
obszarach
objetych LSR
Dziatanie
11.1
Klonowo 2018-2022 5. Szkolenia spoteczny 5. Szkolenia Gmina Zbdjno 85% 114 750,00 X Whaczenie
spoteczne na
obszarach
objetych LSR
6. Staze 6. Staze PUP/Gmina Dziatanie 8.1
Klonowo 2018-2022 zawodowe spoteczny zawodowe Zbjno 85% 127 500,00 X Podniesienie
i praktyki i praktyki aktywnosci
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Zrédto finansowania
: : Poziom dofinansowania . .
Obszar Termin . . . Podmiot/' . . . Poddziatani .
rewitaliz realizacji LB e Przedsiewzigcie realizujqcy},e Srodki Publiczne érodki Dziatanie eszoop | ‘Zinteer
i Y nazwa) projektu (nr, nazwa) BTDjeke prywat SZOOP RPO RPO owanie
% zt EFS EFRR Inne ne
zawodowe zawodowe zawodowej
0s0b
bezrobotnych
poprzez
dziatania
powiatowych
urzedéw
pracy
Dziatanie 11.1
. . WHtaczenie
Konowo | 20182022 | -UMWOrZeMe ey | UtWOTEENE g hgino | 85% 11050000 | x spoteczne na
klubu seniora klubu seniora
obszarach
objetych LSR
8. Przebudowa Dziatanie 6.1
Swietlicy s'v?liePtTiZceva\J/‘ije?:II(?e' Inwestycje w 1,2,3,4,5
Klonowo 2018-2019 wiejskiej w techniczny w mie'zcowjos'cij Gmina Zbdjno 85% 260 206,25 X infrastrukture ’ ’7’ !
miejscowosci KIc:nowo zdrowotng i !
Klonowo spoteczng
9.Zavku;') 9.Zakup Dziatanie 6.1
wyposazenia do . R
swietlicy wyposazenia do Inwestycje w 12345
Klonowo 2018 wieiskiel w techniczny | $wietlicy wiejskiej Gmina Zbdjno 85% 42 500,00 X infrastrukture ’ ’7’ !
. .J : L . W miejscowosci zdrowotng i !
miejscowosci
Klonowo Klonowo spoteczng
:!'0' ) 10. Indywidualne i Dziatanie 1.1'1
Indywidualne i rUbowe Wiaczenie
Ruze 2018-2026 grupowe spoteczny Sgotlfania . Gmina Zbsjno 85% 93 500,00 X spofeczne na
spotkania z spcholo iem obszarach
psychologiem psy e objetych LSR
Dziatanie 11.1
1. 11. Podnoszenie Wiaczenie
Ruze 2018-2022 Podnoszenie spoteczny :samoocen Gmina Zbdjno 85% 106 250,00 X X spoteczne na
samooceny ¥ obszarach
objetych LSR
Ruze 2018-2022 12. Utworzenie | spoteczny 12. Utworzenie Gmina Zbdjno 85% 102 000,00 X Dziatanie 11.1
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Zrédto finansowania
: : Poziom dofinansowania . .
Obszar Termin . Lo Podmiot, . . . Poddziatani .
rewitaliz realizacji AL Typ AR realizujqci‘/le Srodki Publiczne $rodki Prisianic e SZOOP *Zintegr
i Y nazwa) projektu (nr, nazwa) BTDjeke prywat SZOOP RPO RPO owanie
% zt EFS EFRR Inne ne
dzieciecego dzieciecego klubu Wigczenie
klubu samopomocy spoteczne na
samopomocy obszarach
objetych LSR
Dziatanie 11.1
13. Utworzenie 13. Utworzenie WHtaczenie
Ruze 2018-2022 klubu spoteczny klubu Gmina Zbdjno 85% 127 500,00 spoteczne na
mtodziezowego mtodziezowego obszarach
objetych LSR
Dziatanie 11.1
Wigczenie
Ruze 2018-2022 14. Szkolenia spoteczny 14. Szkolenia Gmina Zbdjno 85% 114 750,00 spoteczne na
obszarach
objetych LSR
Dziatanie 8.1
Podniesienie
aktywnosci
15. Staze 15. Staze Zawo‘;‘i‘t’)wej
. zawodowe i zawodowe i PUP/Gmina
Ruze 2018-2022 X spoteczny . .. 85% 127 500,00 bezrobotnych
praktyki praktyki Zbdjno oprzez
zawodowe zawodowe P .p .
dziatania
powiatowych
urzedéw
pracy
Dziatanie 11.1
. . WHtaczenie
Ruze 20182022 | 16-Utworzenie | ny | 16 Utworzenie | Zbsjno 85% 110 500,00 spoteczne na
klubu seniora klubu seniora
obszarach
objetych LSR
17. Przebudowa 17. Przebudowa Dziatanie 6.1 Poddziatani
Swietlicy s',wi;etlic wiejskiej Inwestycje w €612 10,11,14
Ruze 2018-2019 wiejskiej w techniczny w miej\;cowtécij Gmina Zbdjno 85% 264 796,25 X infrastrukture | |nwestycje ! 16,
miejscowosci Ruze zdrowotng i w !
Ruze spoteczng infrastruktu
WESTMOR CONSULTING 77
1d: FACEB4FB-D4D0-46E0-9551-F16774496027. Podpisany Strona 77



LOKALNY PROGRAM REWITALIZACJI DLA GMINY ZBOJNO NA LATA 2016-2026

Zrédto finansowania
: : Poziom dofinansowania . .
Obszar Termin . . . Podmiot/' . . . Poddziatani .
rewitaliz realizacji LB e Przedsiewzigcie realizujqcy},e Srodki Publiczne érodki Dziatanie eszoop | ‘Zinteer
i Y nazwa) projektu (nr, nazwa) BTDjeke prywat SZOOP RPO RPO owanie
% zt EFS EFRR Inne ne
re
spoteczng
Poddziatani
" 155‘53::2 i 18.Zakup Dziatanie 6.1 6.1
yps’wietlic wyposazenia do Inwestycje w Inwestycje 101114
Ruze 2018 wie'skie'\(/v techniczny | $wietlicy wiejskiej Gmina Zbdjno 85% 42 500,00 X infrastrukture w ! 16‘
mie‘:cowjos’ci W miejscowosci zdrowotng i infrastruktu !
JRuie Ruze spoteczng re
spoteczng
Dziatanie 3.3
Efektywnos¢
19.Termomoder 19.Termomoderni energetyczna
izacja Szkot ja Szkot
Ruze | 20182019 | DPadRSHON g gny | 2GRSO ol Gina zbeino | 85% 425 000,00 x ot - 12,13
Podstawowej Podstawowej sektorze
w Ruzu w Ruzu publicznym i
mieszkaniowy
m
21. . . .
. 21. Modernizacja Dziatanie 7.1
Modernizacja R .
boiska Przestrzen boiska Rozwéj
Ruze 2018 sportowego no- SPOTtOWEBOPIZY | 1ina Zhojno 85% 170 000,00 X lokalny - 12,13
funkcjonal Szkole kierowany
przy Szkole .
R ny Podstawowej przez
Podstawowej . y
W Ruzu w Ruzu spotecznosc

Zrédto Opracowanie wlasne
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Tabela 20. Uzupetniajgce przedsiewziecia rewitalizacycyjne - harmonogram i szacunkowe ramy finansowe

Zrédto finansowania
Obszar Uzupetniajace Szacowana wartosé
rewitalizacji Lp. Typ przedsiewziecia przedsiewziecie n . . . . Srodki
(nr/nazwa) rewitalizacyjne przedsiewzigcia Srodki publiczne prywatne
EFS EFRR Inne
1 spoleczny Dziatania zwigkszajace 110 000,00 X X
mobilnos$¢ zawodowg
Obszar
rewitalizacji 1 Przestrzenno- Utworzenie plazy w
Sotectwo 2 funkcjonalny miejscowosci Klonowo 50000,00 EFRROW X
Klonowo
i : EFRROW
3 Przestrzenno Bqdowa qhgdnlka w 250 000,00
funkcjonalny miejscowosci Klonowo
Obszar . . . .
rewitalizacji 2 1 spoteczny Dziatania zwigkszajace 110 000,00 X X
Pita mobilnos$¢ zawodowg ’

Zrédto Opracowanie wiasne
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Nie wyklucza sie w miare prowadzonych dziatan i realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjne
aktualizacji dokumentu i projektow. W pierwszej kolejnosci zrealizowane zostang projekty
odnoszagce sie do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej mieszkancow obszaru
rewitalizacji. Zaplanowane dziatania bedg uzupetnione i wsparte przez odpowiednie dziatania
infrastrukturalne. Ich realizacja przyczyni sie do poprawy dostepnosci i warunkow zycia
mieszkancow, co z kolei bedzie miato wpltyw na integracje lokalnej spotecznosci i aktywizacje
gospodarczg. Sg to m.in. przebudowa i wyposazenie swietlic oraz termomodernizacja Szkoty
Podstawowej. Obiekty te stang sie miejscem spotkan, gdzie organizowane beda zajecia dla
mieszkancow oraz inne wydarzenia lokalne. Ich stan techniczny wplywa na ograniczenie
odpowiedniego wykorzystania budynku na cele spoteczne. Modernizacja boiska sportowego
przy Szkole Podstawowej w Ruzu, ktére obecnie nie spetnia catkowicie swych funkcji
rekreacyjnych i bezpieczenstwa, zostanie wykorzystana w ramach zaje¢ klubu oraz

zorganizowania czasu wolnego miodziezy.

Budowa chodnika ma na celu poprawe dostepnosci mieszkancow do zaje¢ odbywajgcych sie
w swietlicy w Klonowie. Dodatkowo przyczyni sie do poprawy bezpieczenstwa mieszkancow,
co wplynie na decyzje rodzicow, do posytania dzieci na zajecia dodatkowe organizowane

w ramach Programu.

Ponadto, wyznaczone w Programie uzupetniajgce przedsiewziecia dopetniajg i przyczyniajg
sie do jeszcze lepszego dotarcia do lokalnej spotecznosci. Dziatania zwiekszajgce mobilno$é
zawodowg majg na celu wsparcie, polegajgce na zorganizowaniu kursu prawa jazdy dla

0s6b zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.

Wdrozenie projektu zwigzanego z utworzenie plazy w miejscowosci Klonowo, wynika
z potrzeby rozwoju infrastruktury spotecznej rekreacyjno-wypoczynkowej. Uporzadkowana
przestrzen, stworzy miejsce spotkan i integracji mieszkancéw. Przyczyni sie do atrakcyjnosci
sotectwa i rozwoju turystycznego, co wptynetoby niewatpliwe na rozwdj gospodarczy tego

terenu.

Wszystkie dziatania uwzglednione w projektach gtéwnych i uzupetniajgcych sg ze sobg
zintegrowane i oddziatujg na obszar rewitalizacji, co wptywa na prowadzenie przez JST
kompleksowej rewitalizacji. Skutkiem takich dziatan jest wyprowadzenie ze stanu

kryzysowego wskazanych obszaréw do rewitalizacji w programie.
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13. System realizacji (wdrazania) Programu Rewitalizacji

Lokalny Program Rewitalizacji jest dokumentem ztozonym, ktéry wyznacza cele i okresla
kierunki dziatan w réznych sferach i na kilka lat. W zwigzku z tym, wykonanie jego zatozen
odbywa sie poprzez zintegrowany system wdrazania, zmierzajgcy do ich skutecznej
realizacji. System wdrazania Programu opiera sie na wzajemnym wspotdziataniu réznych
podmiotéw oraz zapewnianiu spéjnosci i uzupetniania sie procedur, co za tym idzie spetnia

wymaog komplementarnosci proceduralno-instytucjonalnej.

Podstawowym warunkiem obowigzywania Programu jako funkcjonujgcego aktu prawa jest
jego przyjecie do realizacji na mocy Uchwaly Rady Gminy w Zbdjnie. Podmiotem
wdrazajgcym zatozenia Programu bedg witadze Gminy Zbdjno. Proces ten odbywac sie
bedzie przez doswiadczonych pracownikéw Urzedu Gminy Zbéjno. Do ich zadan nalezeé
bedzie przede wszystkim sprawowanie nadzoru nad skutecznoscig i prawidtowoscig

realizacji zatozonych w dokumencie zatozen, a takze:

— tworzenie sieci wspotpracy miedzy interesariuszami,

— koordynacja wdrazania wyznaczonych dziatan,

— monitoring wdrazanych poszczegdélnych dziatan,

— ocena skuteczno$ci przeprowadzonych dziatanh,

— aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji,

— wspoOtpraca pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami

pozarzgdowymi oraz dialogu spotecznego.

Nad realizacjg projektéw wynikajgcych i zapisanych w Programie Rewitalizacji czuwaé¢ bedag
pracownicy Wydziatu Inwestycji, Planowania i Rozwoju. W zwigzku z faktem, Zze realizacja
tego etapu naleze¢ bedzie do komoérki Urzedu Gminy, trwato$¢ projektu w wymiarze
instytucjonalnym nie jest zagrozona. Poszczegdlne obowigzki bedg wykonywane przez
pracownikédw Urzedu Gminy zgodnie z ich kompetencjami i zakresem obowigzkéw

okreslonym w Regulaminie Organizacyjnym.

Na ponizszym rysunku przedstawiono schemat organizacyjny Urzedu Gminy Zbdjno.
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Rysunek 4. Schemat organizacyjny Urzedu Gminy Zbéjno

-
—
_
_

Zrédio: Zatacznik do regulaminu organizacyjnego Urzedu Gminy Zbgjno, przyjetego zarzagdzeniem nr 82/2016

Wajta Gminy Zbdjno z dnia 28 grudnia 2016 r.

Z analizy aktualnej sytuacji Urzedu Gminy w Zbojnie wynika, iz obecnie funkcjonujgca
struktura organizacyjna jest adekwatna do zadan, jakie Gmina realizuje oraz warunkow
i charakteru prowadzonej przez jednostke dziatalnoéci. Biorgc pod uwage zakres dziatalnosci
zwigzany z wdrazaniem zagadnien poruszanych w Programie Rewitalizacji nalezy stwierdzic,
ze w ramach struktury organizacyjnej Urzedu Gminy funkcjonuje odpowiednio przygotowany

zespot.

Ponadto istotng role w niniejszych procesach odegrajg réwniez pracownicy zatrudnieni
w strukturze Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej.

Pracownicy Urzedu Gminy i Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej ze wzgledu na zakres
swoich obowigzkéw i kompetencje, odpowiedzialni za wykonywanie konkretnych projektow
inwestycyjnych i nieinwestycyjnych w ramach Programu Rewitalizacji, bedg stanowili grupy

robocze wdrazania niniejszego dokumentu.

Sposoéb koordynacji dziatan podmiotéw uczestniczacych w realizacji Programu

Koordynacja Lokalnego Programu Rewitalizacji lezy w obowigzkach Gminy. Za zarzgdzanie

przedsiewzieciami, w tym wdrazanie oraz monitowanie odpowiedzialni bedg wyznaczeni
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przez Wojta Gminy pracownicy. Zajmowac¢ sie bedg koordynacjg procesu rewitalizacji, w tym

poszczegolnych przedsiewzie¢ i zadan. Ich zakres dziatan obejmuje

— wspotprace z podmiotami zaangazowanymi w realizacje Programu;
— koordynacja dziatan projektowych wymagajgcych jednoczesnego zaangazowania
kilku komodrek organizacyjnych oraz strony spotecznej;
— wspolpraca z zewnetrznymi podmiotami realizujgcymi zadania wynikajgce
z Programu Rewitalizacji lub z nimi powigzane;
— przygotowanie i sktadanie wnioskéw o dofinansowanie, czy pozyskiwanie srodkow
zewnetrznych na realizacje zaplanowanych projektow,
— odpowiedzialnos¢ merytoryczna za sprawy zwigzane z inwestycjami, przygotowaniem
dokumentacji dotyczacych zaméwieh publicznych,
— zbieranie informacji do monitorowania projektow oraz organizacja i wdrazanie
systemu monitorowania rzeczowego i finansowego,
— ocena projektdw zgtoszonych do realizacji pod kagtem osiggniecia celéw programu,
— opracowanie systemu sprawozdawczos$ci z realizacji Programu;
— dokonywanie okreséw przeglgdéw realizacji projektow,
— sporzadzenia raportéw okresowych oraz raportu koncowego z realizacji Programu
— prowadzenie dziatan promocyjnych i publikacje informacji na temat realizacji
programu
— przyjmowanie i weryfikacja wnioskoéw od pomiotow zgtaszajgcych udziat w programie
oraz planowanie kolejnych dziatan w ramach programu
— weryfikacja kompleksowosci kluczowych przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych;
— weryfikacja zatozen programu i jego aktualizacja na podstawie gromadzonych
materiatow, dokumentdéw i oceny przeprowadzonych dziatanh.
Jednym z kluczowym elementdéw realizacji Programu jest prowadzenie systematycznego
dialogu pomiedzy interesariuszami, a osobami zaangazowanymi w tworzenie i wdrazanie
zatozen. W zwigzku z tym, niezbedne jest prowadzenie przez Gmine dziatann promocyjno-

informacyjnych, tj.:

— umieszczanie na stronie internetowej Gminy informacji o postepach we wdrazaniu
LPR,

— umieszczenie informacji na tablicy ogtoszen w Urzedzie Gminy,

— organizacja spotkan bezposrednich z potencjalnymi partnerami spoteczno-
gospodarczymi,

— umieszczanie tablic reklamowych i tablicy pamigtkowej w miejscach realizaciji

inwestyciji infrastrukturalnych, ktére bedg informowac o zakresie projektu,
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— publikacje w lokalnej prasie, radiu.

W systemie organizacyjnym przygotowania, wdrazania i monitoringu PR nalezy uwzglednic
takze udziat organizacji pozarzadowych oraz przedstawicieli przedsiebiorcow i samych
mieszkancow terenéw rewitalizowanych. Efektywne witgczenie przedstawicieli mieszkancéw
w system zarzgdzania PR bedzie miato szczegdlng role aktywizujgcg spotecznosc lokalng
oraz budowanie tozsamosci z miejscem zamieszkania. Mieszkancy, przedsigbiorcy oraz
organizacje pozarzgdowe na biezgco bedg mogli zgtaszaé swoje problemy oraz propozycije
do ujecia w Programie Rewitalizacji w nastepujgcy sposob:

e za posrednictwem samodzielnych stanowisk wydzielonych w strukturze Urzedu
Gminy bezposrednio zaangazowanych w proces rewitalizacii;

e za posrednictwem Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej (w szczegdlnosci osoby
bedace podopiecznymi GOPS) — GOPS zglaszane potrzeby i propozycje przekaze
Wojtowi oraz Radzie Gminy przede wszystkim w ramach sporzadzanych raportéw;

e bezposrednio do Wéjta Gminy Zbdjno w ramach indywidualnych spotkan w Urzedzie
Gminy oraz na spotkaniach z mieszkancami organizowanymi w poszczegodlnych
sotectwach;

e za posrednictwem Radnych i Sottyséw, ktérzy sg bezposrednimi przedstawicielami

mieszkancow Gminy Zbojno, w tym rowniez mieszkancow obszaru rewitalizaciji.

Powyzsze dziatania majg na celu wigczenie wszystkich zainteresowanych i mozliwosé
uczestnictwa w podejmowaniu decyzji dotyczgcych rewitalizacji, a co za tym idzie,
stworzenie przez wladze korzystnego klimatu skfaniajacego do aktywnego, spotecznego

udziatu wszystkich interesariuszy w procesie rewitalizacji.

Niniejszy dokument dla efektywnej realizacji zapisanych w nim celéw i zatozen zostat oparty
m.in. na systemie wdrazania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. Gmina Zbdjno planuje
pozyskiwaé wsparcie na inwestycje, wykorzystujgc mozliwos¢ otrzymania dofinansowania na
okreslone projekty unijne. W zwigzku z tym, zobowigzuje sie przestrzegac¢ zasad i procedur
wspolnotowych.

Harmonogram realizacji procesu rewitalizacji

Harmonogram Realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno, obejmuje
okres od 2016 roku do 2026 roku. W 2016 roku zostaly rozpoczete prace nad
przedmiotowym dokumentem: dokonano diagnozy i wyznaczenia obszaru rewitalizacji,
opracowano dokumentem oraz przyjeto Uchwatg nr XXVI1.147.2016 Rady Gminy Zbdjno
z dnia 30 listopada 2016 r. Uruchomienie Programu nastgpi w 2017 roku - przedsiewziecia
beda realizowane w latach 2017-2026. Ocena okresowa bedzie odbywac sie co dwa lata,
a raport koncowy zifozony zostanie w 2026 roku. Na ponizszym rysunku przedstawiono

ramowy harmonogram realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji.
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Tabela 21. Harmonogram realizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji

Rozpoczecie
realizacji projektow

Opracowaniei
Uchwalenie

Programu

Ocenaokresowa Ocenaokresowa

miekkichi
twardych

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Uruchomienie

Programu Ocenaokresowa Ocenaokresowa

Rewitalizacji

Raport koncowy

Zrédio Opracowanie wtasne
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14. System monitoringu i oceny skutecznosci dziatan oraz system
wprowadzania modyfikacji w reakcji na zmiany w otoczeniu
Programu

Monitorowanie jest to proces polegajacy na systematycznym zbieraniu, analizowaniu,
raportowaniu ilosciowych i jakosciowych danych, opisujgcych postepy i efekty realizowanych
zadan, okreslonych w Programie. Sprawny system monitoringu jest niezbedny dla oceny

skutecznosci i prawidtowosci przeprowadzanych dziatan.

W zaleznosci od charakteru dostepnych danych przeprowadzone zostang dwa rodzaje

monitoringow:

e monitoring rzeczowy - dostarcza informacje na temat efektow realizaciji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na podstawie wskaznikéw;

e monitoring finansowy — dostarcza informacje na temat szacunkowego kosztu oraz
wykorzystanych zrodet finansowania, ktére bedg podstawg do oceny efektywnosci

i racjonalnosci wydatkowania potencjalnych $srodkow.

Zgodnie z Zasadami programowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w celu ubiegania sie
o S$rodki finansowe w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020, raport dotyczacy oceny
skutecznosci dziatan wynikajgcy z przeprowadzonych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
sporzgdzany powinien byé co najmniej raz na 2 lata i przekazywany IZ RPO. Sugerowane
jest jednak jego coroczne sporzadzanie, w celu petnej kontroli nad wykonalnoécig projektow
realizowanych w ramach LPR. Zakres przedmiotowych raportow powinien obejmowac

nastepujgce informacje, dotyczace:

o wskaznikéw stanu kryzysowego,

e postepow finansowych, zrédtach finansowanych zadan,

e postepow rzeczowych, zgodnosci z przyjetym harmonogramem,
e przebiegu wdrazania poszczegdlinych projektow,

e sposobu komunikacji ze wspolnotg lokalng w zakresie wdrazania Programu.

Podmiotem odpowiedzialnym za monitorowanie postepdéw realizacji Programu Rewitalizac;ji
bedzie Urzgd Gminy Zbdjno i wyznaczony w jego strukturze odpowiedni pracownik. Bedzie
on wspotpracowat z instytucjami, ktore sg rowniez zaangazowane w proces rewitalizacji,
m.in. GOPS, PUP. Do jego zadan nalezy m.in. przygotowanie odpowiedniego formularza
oceny projektu umozliwiajgcego analize wartosci wskaznikow.

Dzieki ocenie okresowej, mozliwa bedzie do uzyskania ocena efektywnosci realizowanych

przedsiewzie¢ i weryfikacja kierunku zachodzgcych zmian.
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Istotnym elementem jest aktualizacja dokumentu, w przypadku wystgpienia podczas jego
realizacji zmian zachodzgcych w obszarze rewitalizacji lub na terenie pozostajgcym z nim
zaleznosci i wywierajgcym na niego wptyw. W przypadku takiej sytuacji istnieje konieczno$é
dokonania odpowiednich zmian i uchwaly jego aktualizacji. Mieszkancy, przedsiebiorcy
i organizacje pozarzgdowe bedg mogli bra¢ czynny udziat w przygotowaniu, wdrazaniu
i monitoringu PR w ramach sporzgdzanej przez Wojta Gminy aktualizacji. Sporzgdzona
ocena bedzie ogtoszona na stronie Biuletynu Informacji Publicznej. Podanie oceny stopnia
realizacja Programu do publicznej wiadomosci umozliwi mieszkahicom zapoznanie sie z nig
i zgtoszenie ewentualnych uwag. Najwazniejszym zadaniem Gminy jest stworzenie
warunkéw zaspokajania potrzeb jej mieszkancow. W zwigzku z tym, w ramach niniejszej
procedury mieszkancy obszarow rewitalizacji bedg mogli rowniez proponowaé nowe zadania
do ujecia w PR, co bedzie miato znaczgcy wptyw na przebieg rewitalizacji w kolejnych latach.
Zgtoszone wnioski zostang uwzglednione podczas aktualizacji PR.

W zwigzku z powyzszym, przedmiotowy projekt bedzie podlegat kontroli obywatelskiej, ktéra
dotyczy nadzoru nad funkcjonowaniem instytucji i wypetnianiem zatozen Lokalnego
Programu Rewitalizaciji.

Reasumujgc, efektywne wdrazanie Programu Rewitalizacji wymaga statego monitorowania
efektdw rzeczowych i finansowych poszczegdlnych projektéw. W celu uwidocznienia zmian
zachodzgcych w obszarze prowadzonych dziatan rewitalizacyjnych, niezbedne jest
porownywanie wskaznikow wg stanu na poczatku okresu z tymi samymi wskaznikami

osigganymi w pézniejszych etapach realizacji Programu Rewitalizaciji.
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Zakacznik
do Lokalnego Programu Rewitalizacji
Gminy Zbojno na lata 2016-2026.

Gmina Zbdjno — obszar rewitalizacji

granice obszaru

zdegradowanego
D granice obszaru

rewitalizacji
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Uzasadnienie

do projektu uchwaly w sprawie przyjecia Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Zbdjno na lata

2016-2026.

1. Wyjasnienie celu przyjecia uchwaty, w tym przedstawienie istniejgcego stanu faktycznego w dziedzinie,
ktora ma by¢ unormowana oraz wykazanie roznic miedzy dotychczasowym a projektowanym stanem
prawnym:

Uchwata Nr XXVI1.147.2016 z dnia 30 listopada 2016 r. Rada Gminy Zbojno przyjeta Lokalny Program
Rewitalizacji Gminy Zboéjno na lata 2016-2026. Programy rewitalizacji podlegajag wpisowi do Wykazu
programow rewitalizacji Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Jednakze zgodnie z Uchwatg Nr 39/1545/16
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 5 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Regulaminu
wpisu do Wykazu programow rewitalizacji Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego programy przyjete przez
rady gminy w formie uchwaty podlegaja ocenie poprzedzajacej wpis do Wykazu.

W dniu 08 grudnia 2016 r. Gmina Zbdjno ztozyla wniosek o wpis do Wykazu programoéw rewitalizacji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Po ocenie Programu rewitalizacji Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego przekazal uwagi do ww. programu. Po wprowadzeniu do Programu rewitalizacji
wskazanych w powyzszym piSmie zmian konieczne jest ponowne podjecie uchwaly w sprawie przyjecia
Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Zbdjno na lata 2016-2026.

2. Charakterystyka przewidywanych skutkow zwigzanych z wejsciem uchwaty w zycie, w tym w szczegolnosci
skutkow finansowych:

Wejscie w zycie uchwaly stanowi¢ bedzie podstawe do ubiegania si¢ o Srodki finansowe w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

3. Omowienie wynikow konsultacji spotecznych bgdz wydanych opinii i/lub dokonanych uzgodnien, jezeli
obowigzek taki wynika z przepisow prawa.

Podczas opracowywania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Zbdjno przeprowadzono spotkania
konsultacyjne z mieszkancami oraz ankietyzacj¢, aby zapewni¢ im aktywny udziat i zapozna¢ interesariuszy
z przedmiotowym dokumentem. Propozycje i argumenty mieszkancow wysunicte podczas dyskusji oraz analiza
uzupetnionych ankiet, byty kluczowym aspektem branym pod uwage podczas podejmowania decyzji o wyborze
obszaru rewitalizacji oraz projektow rewitalizacyjnych na terenie Gminy Zbdjno.

Ponadto, pracownicy Gminy Zbdjno publikowali ogloszenia i komunikaty na stronie internetowej Gminy
i tablicy ogloszen w Urzedzie Gminy, dotyczace postepow prac nad przygotowaniem dokumentu.
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