UCHWALA NR XI.68.2015
RADY GMINY ZBOJNO

z dnia 16 wrzes$nia 2015 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2015-2020.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.z 2013 r,,
poz. 594, 1318, z 2014 r. poz. 379, 1072) uchwala si¢ co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategic Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2015-2020, stanowiagca zalacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Wojtowi Gminy Zbojno.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy

Mieczystaw Pankiewicz
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Zatacznik do Uchwaty Nr X1.68.2015
Rady Gminy Zbdjno

z dnia 16 wrze$nia 2015 r.

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno

na lata 2015-2020
I. Zagadnienia ogdlne.
1.1. Slowniczek terminéw i skrotow.
Analiza SWOT

Metoda pozwalajaca przeanalizowaé atuty i stabo$ci regionu wobec szans i zagrozen stwarzanych przez
otoczenie. Skrot SWOT pochodzi od pierwszych liter angielskich stow: strengths (mocne strony), weaknesses
(stabe strony), opportunities (szanse), threats (zagrozenia).

Audyt

Ogot dziatan, poprzez ktore uzyskuje si¢ niezalezng oceng¢ funkcjonowania instytucji, legalnosci,
gospodarno$ci, celowosci, rzetelnosci. Audyt jest zazwyczaj wykonywany przez odrgbng komorke,
podporzadkowana bezposrednio kierownikowi instytucji (audyt wewnetrzny) lub przez podmiot zewngtrzny
(audyt zewngtrzny).

B+R

Badania (B) + rozwoj (R), dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa stuzaca zmniejszaniu roznic
technologicznych migdzy regionami i tworzeniu lepszych warunkéw réwnej konkurencji.

B+R+I

Badania (B) + rozwo6j (R) + innowacje (I), dziatalno$¢ tworcza obejmujaca badania naukowe lub prace
rozwojowe, podejmowana w sposob systematyczny w celu zwickszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystania
zasobow wiedzy do tworzenia nowych zastosowan oraz dziatalno$¢ polegajaca na opracowaniu nowej
technologii iuruchomieniu na jej podstawie wytwarzania nowych lub znaczaco ulepszonych towarow,
procesoéw lub ustug.

Beneficjent

Podmiot publiczny lub prywatny oraz osoba fizyczna, odpowiedzialne za inicjowanie lub inicjowanie
i wdrazanie operacji; w kontek$cie programow pomocy panstwa ,beneficjent” oznacza podmiot, ktory
otrzymuje pomoc.

Beneficjent koncowy

Instytucja lub firma publiczna i prywatna odpowiedzialna za zlecanie operacji. W przypadku programow
pomocy beneficjentami koncowymi sg instytucje, ktore przyznaja pomoc. Wystepuja dwa rodzaje
beneficjentow koncowych: instytucje wdrazajace i ostateczni odbiorcy pomocy.

Beneficjent pomocy

Podmiot prowadzacy dzialalno§¢ gospodarcza bez wzgledu na forme organizacyjno-prawng oraz sposob
finansowania, ktéry otrzymat pomoc publiczna.

Biznesplan

Narzegdzie planistyczne wykorzystywane przy ocenie oplacalnosci przedsiewzie¢ gospodarczych.
Sporzadzany na potrzeby wewngetrzne firmy, jest takze narzedziem komunikacji zewngtrznej — m.in. w celu
pozyskania zrodel finansowania inwestycji. Kompleksowy spis celow oraz zadan, jakie stawia si¢ przed
przedsigbiorstwem. Jego elementami sa m.in. analiza finansowa, analiza rynku, analiza SWOT. Tres¢
biznesplanu powinna: - odzwierciedla¢ aktualng, rzeczywista sytuacje analizowanego podmiotu
gospodarczego z roznych punktéw widzenia (finansowego, produkcyjnego itd.), - uwzgledniaé otoczenie
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przedsigbiorstwa, wtym analiz¢ rynku, - prezentowa¢ kadre przedsigbiorstwa, jej kwalifikacje,
doswiadczenie, umiejetnosci itd., - przedstawiaé stosowane technologie produkcji, ich energochtonnos¢ lub
inne istotne z punktu widzenia przedsigbiorstwa elementy, np. wplyw na $rodowisko naturalne, - by¢
napisana jezykiem zrozumialym dla odbiorcy (potencjalnego inwestora), niezbyt obszerna. Biznesplan czgsto
jest zatacznikiem wymaganym przy ubieganiu si¢ o dofinansowanie z Funduszy Europejskich.

Budzet Unii Europejskiej

Plan dochodéw iwydatkow Unii Europejskiej sporzadzany na okresy roczne, atakze na okresy
programowania. Na dochody budzetu UE (tzw. $rodki wtasne UE) sktadajg si¢: tradycyjne $rodki wlasne (tj.
oplaty rolne oraz cta), srodek wtasny obliczony na podstawie VAT oraz $rodek wlasny obliczony na bazie
dochodu narodowego brutto (DNB).

Cele

Okreslenie w fazie wstepnej przygotowania projektu, planowanych efektow, jakie ma przynies¢ dane
dziatanie o charakterze publicznym.

Certyfikacja wydatkow

Czynno$¢ dokonywana w ramach systemu kontroli finansowej przez instytucje platnicza w stosunku do
operacji finansowych poczynionych przez instytucje zarzadzajaca i instytucje posredniczace. Ma na celu
potwierdzenie, czy wydatki na rzecz beneficjentow byly ograniczone do okresu dopuszczalnosci kosztow,
realizowane byty zgodnie z obowigzujacymi procedurami i czy dotyczyly uzgodnionych dziatan.

Decyzja

Wspdlnotowy akt prawny, wigzacy dla poszczegolnych instytucji, przedsigbiorstw i krajow
cztonkowskich.

Dlugookresowa strategia rozwoju regionalnego kraju
Dokument planistyczny okreslajacym cele i kierunki rozwoju regionalnego panstwa na okres 25 lat.
Dokumenty programowe

Dokumenty w postaci programéw lub planéw rozwoju, opracowywane dla potrzeb wydatkowania srodkow
wstepnie przyznanych (alokowanych) danemu obszarowi lub sektorowi przez Komisj¢ Europejska w ramach
Funduszy Europejskich itowarzyszacych im $rodkoéw krajowych. Okreslaja m.in. cele i gldowne kierunki
wydatkowania srodkow na podstawie analizy aktualnej sytuacji i trendow rozwojowych danego obszaru lub
sektora, kryteria i sposoby realizacji konkretnych projektow, osoby i instytucje odpowiedzialne za wykonanie
okreslonych zadan oraz szacowang wielko$¢ irozbicie $rodkow z uwzglednieniem wspotfinansowania ze
wszystkich osiggalnych zrédet budzetowych. Do dokumentow takich zaliczamy: programy, regionalne
programy.

Dyrektywy

Forma aktow prawnych Wspdlnoty. Jest prawnie wigzgca, jesli chodzi o realizacje celu i terminu dziatania.
Pozostawia jednak adresatom swobod¢ wyboru $rodkow i metod jej wdrozenia w narodowe systemy prawne.

Dzialanie

Czg$¢ programu operacyjnego albo cze$¢ priorytetu, w ramach ktérej wnioskodawcy moga realizowaé
swoje projekty.

EBI — Europejski Bank Inwestycyjny

Bank powotany na mocy Traktatu Rzymskiego majacy stuzy¢ finansowaniu rozwoju gospodarczego
wspolnoty. Podstawowym zadaniem EBI jest rownowazenie i stabilizacja wspolnego rynku poprzez
udzielanie pozyczek igwarancji kredytow, przyznawanych przez inne banki, ktore nastgpnie sa

wykorzystywane we wszystkich sektorach gospodarczych (przede wszystkim w telekomunikacji, transporcie,
przemysle, energetyce oraz ochronie srodowiska).

Europejski Fundusz Inwestycyjny

Fundusz powotany w 1994 roku wcelu pomocy malym 1idrednim przedsigbiorstwom. Jego
wigkszosciowym udzialowcem jest Europejski Bank Inwestycyjny, wraz zktorym tworzy Grupe EBI
Zapewnia kapital podwyzszonego ryzyka matym i $rednim przedsigbiorstwom (MSP), zwtaszcza nowym
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i ukierunkowanym na nowe technologie. Udziela on gwarancji kredytowych instytucjom finansowym (np.
bankom) na pozyczki udzielane przez nie MSP.

Equal opportunity (Ré6wnoS$¢ szans kobiet i mezczyzn)

Jedna z zasad polityki spojnosci Unii Europejskiej, majaca na celu tworzenie takich samych szans oraz
zapewnienie roéwnego traktowania kobiet imezczyzn we wszystkich aspektach zycia spotecznego,
gospodarczego 1 przestrzennego.

Europa 2020

Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu jest
nowym, dlugookresowym programem rozwoju spoleczno-gospodarczego Unii Europejskiej na lata 2010-
2020. Zostata zatwierdzona przez Rade Europejska 17 czerwca 2010 r., zastgpujac w ten sposob realizowang
w latach 2000-2010 Strategi¢ Lizbonska. Nowa strategia otwiera dyskusje na temat przyszlosci gospodarki
wspolnotowej oraz kierunkdéw rozwoju Unii Europejskiej, bazujac na doswiadczeniach i osiagnigciach
Strategii Lizbonskiej. Trzy glowne filary strategii to: rozwoj innowacyjny, rozwoj zrownowazony i rozwoj
sprzyjajacy wilaczeniu spotecznemu.

Europejski Bank Centralny

Bank z siedzibg we Frankfurcie nad Menem, otwarty przez szeféw dwczesnej 15 krajow Unii Europejskiej
w czerwcu 1998 r.; kieruje polityka pieni¢zng panstw Unii, w ktoérych obowigzuje waluta euro. Do jego zadan
nalezy przede wszystkim: zarzadzanie rezerwami walutowymi panstw czlonkowskich, ustalanie poziomu stop
procentowych w strefie euro, przeprowadzanie operacji dewizowych i dbanie o sprawne dziatanie systemow
ptatniczych, decydowanie o emisji banknotow euro. Europejski Bank Centralny pelni rowniez funkcje
doradcze: moze wyraza¢ opini¢ wobec organow UE iorgandéw narodowych w kwestiach nalezacych do
zakresu jego kompetencji, jest on niezalezny od jakichkolwiek wptywoéw politycznych.

Europejski Fundusz Morski i Rybacki

Jeden z funduszy Unii Europejskiej za ktorego posrednictwem jest realizowana wspolna polityka
rybotowstwa catego terytorium UE. Wspiera wspolng polityke rybotowstwa w celu zapewnienia eksploatacji
zywych zasobéw wodnych i wsparcie dla akwakultury w celu zapewnienia trwato$ci w sensie gospodarczym,
srodowiskowym i spolecznym.

Europejski Fundusz Rolny i Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Jeden z funduszy, determinujacy polityke UE odno$nie obszaréw wiejskich, ktérego celem jest wspieranie
rozwoju rolnictwa i obszaréw wiejskich. Jest instrumentem wspdlnej polityki rolnej i przyczynia si¢ do:
zwigkszenia konkurencyjnos$ci sektora rolnego i le§nego, poprawy stanu srodowiska naturalnego i krajobrazu,
poprawy jako$ci zycia na obszarach wiejskich oraz zwigkszenia popierania réznicowania dziatalnoSci
gospodarczej.

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

Jeden z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej, ktorego zadaniem jest zmniejszanie dysproporcji
W poziomie rozwoju regiondéw nalezacych do Unii Europejskiej. Z EFRR pochodzi m.in. wsparcie inwestycji
produkcyjnych i infrastrukturalnych oraz wsparcie udzielane matym i §rednim przedsigbiorcom.

Europejski Fundusz Spoleczny

Jeden z Funduszy Europejskich, ktorego gtéwnym zadaniem jest rozwoj spoteczenstw w UE. Z EFS
pochodzi m.in. wsparcie polityki rynku pracy, przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu, adaptacyjnosé
i rozwoj kadr, wyréwnywanie szans na rynku pracy.

Europejski Obszar Gospodarczy

Forma partnerstwa pomiedzy panstwami cztonkowskimi Wspolnoty Europejskiej (pdzniej UE)
a cztonkami EFTA (Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu). Utworzenie EOG miato na celu
zacie$nienie wigzi migdzy obu instytucjami dzieki wilaczeniu panstw EFTA do procesu tworzenia jednolitego
rynku i rozszerzenia na panstwa EFTA wspolnotowych polityk obejmujacych transport, ochrong srodowiska,
rozwoj i badania, ksztatcenie i edukacj¢. Obecnie uczestnikami EOG jest 28 krajow cztonkowskich UE oraz
3 kraje EFTA (Islandia, Liechtenstein i Norwegia). Szwajcaria, pozostajac cztonkiem EFTA, nie uczestniczy
w EOG.

Id: SE6AA334-9F91-44FC-9F8A-7C2885E33ADB. Podpisany Strona 3



EUROSTAT

Urzad Statystyczny Wspolnoty Europejskiej (usytuowany w Luksemburgu) zapewnia kompleksowa
obstuge instytucji unijnych iobywateli UE w zakresie informacji statystycznej. Gromadzi dane z krajow
cztonkowskich i kandydujacych, opracowuje i udostgpnia oficjalne statystyki, spelniajace standardy jakosci,
obiektywnosci, niezaleznosci naukowej itajemnicy statystycznej. Wspodlpracuje z krajowymi urzgdami
statystycznymi w zakresie rozwoju statystyki.

E-usluga

Uslugi, ktorych $wiadczenie odbywa si¢ za pomocg Internetu, jest zautomatyzowane (moze wymagac
niewielkiego udziatu cztowieka) i zdalne. Od ustugi w ujeciu tradycyjnym, e-ustuge odroznia brak udziatu
cztowieka po drugiej stronie oraz §wiadczenie na odlegtosc.

Ewaluacja

Ocena/oszacowanie jakoS$ci (stopnia) realizacji programu (tzn. jego faktycznych rezultatéw) w stosunku do
wczesniejszych zatozen (tzn. oczekiwanych efektow). W przeciwienstwie do monitorowania lub kontroli
ewaluacja odnosi si¢ do efektow dlugoterminowych (oddziatywania). Zasadniczym celem ewaluacji jest stale
ulepszanie skutecznosci i efektywnosci programoéow realizowanych przez wladze publiczne. Przeprowadzana
jest wcelu osiggnigcia pozytywnych efektow spotecznych i gospodarczych zwigzanych bezposrednio
z danym programem oraz zwigkszania przejrzysto$ci i promowania dzialan podejmowanych przez wiadze
publiczne. Ewaluacja jest wykonywana jako: ewaluacja wstepna, ewaluacja w polowie okresu realizacji oraz
ewaluacja koncowa.

Ewaluacja koncowa

Ewaluacja dokonywana po zakonczeniu realizowanego programu lub projektu, ktorej gtdwnym celem jest
okreslenie jego dlugotrwatych efektow, wtym wielkosci zaangazowanych $rodkéw, skutecznosci
i efektywnos$ci pomocy. Glownym celem ewaluacji koncowej jest przede wszystkim dostarczenie informacji
na temat dhugotrwatych efektéw, powstatych w wyniku wdrazania danego programu lub realizacji projektu.
W przypadku programéw wiaze si¢ ze sformulowaniem wnioskéw dotyczacych kierunku polityki
strukturalne;.

Ewaluacja on-going
Ewaluacja dokonywana w dowolnym momencie realizacji programu lub projektu.
Ewaluacja wstepna / Ocena szacunkowa

Ewaluacja przeprowadzana przed rozpoczeciem realizacji programu lub projektu. Jej podstawowym
zadaniem jest zweryfikowanie dlugoterminowych efektow wsparcia, zawartych w przygotowanych
dokumentach programowych lub zakladanych w projekcie. Zasadniczym celem ewaluacji wstgpnej jest
zwigkszenie jako$ci planowanych dziatan poprzez udziat w procesie programowania podmiotu niezaleznego
od instytucji programujacej. Ewaluacja wstepna ma zapewnic, iz $rodki przeznaczane na realizacj¢ polityki
zmniejszania réznic w poziomie rozwoju pomi¢dzy poszczegdlnymi regionami Unii Europejskiej zostang
wykorzystane w sposob gwarantujacy osiggnigcie najlepszych efektow.

Ewaluacja / Ocena calo$ciowa (globalna)

Ewaluacja/Ocena catosciowa to podstawowe narzgdzie stosowane w polityce strukturalnej Unii
Europejskiej. Przedmiotem ewaluacji globalnej jest caly program realizowany zudziatem wkladu
finansowego Wspolnoty.

Ewaluacja / Ocena w polowie okresu realizacji

Ewaluacja dokonywana w trakcie realizowania programu. Jej celem jest oszacowanie stopnia osiagnigcia
zaktadanych celow w Swietle wczesniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej, zwlaszcza pod wzgledem
dostarczonych produktow i osiggnigtych rezultatdw oraz okreSlenie trafno$ci zamierzen w stosunku do
aktualnych trendow spoleczno-gospodarczych. Wyniki ewaluacji okresowej stuzag ewentualnym
modyfikacjom dokumentow programowych. Dostarczone za jej sprawg informacje powinny byc¢
wykorzystane przy przygotowaniu programu w nastgpnym okresie programowania.

EWT — Europejska Wspolpraca Terytorialna
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Jeden zcelow polityki spojnosci Unii Europejskiej, ktorego realizacja wspierana bedzie ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. EWT shuzy wspieraniu, promocji oraz realizacji wspolnych
projektéw o charakterze migdzynarodowym w obrebie Unii Europejskiej Na Europejska Wspolprace
Terytorialng sktadaja si¢ 3 typy programéw operacyjnych: wspolpraca transgraniczna, ktorej celem jest
rozwijanie wspolnych inicjatyw lokalnych iregionalnych, wspotpraca transnarodowa, ukierunkowana na
integracj¢ terytorialng Unii Europejskiej poprzez wspieranie dostepno$ci, zrdéwnowazonego rozwoju
obszarow miejskich, innowacyjnos¢ iochron¢ $rodowiska naturalnego, wspotpraca migdzyregionalna,
umozliwiajaca wymian¢ doswiadczen i najlepszych praktyk w zakresie m.in. wspierania innowacyjnosci
1 gospodarki opartej na wiedzy oraz ochrony srodowisk.

Fundusz spéjnosci

Instrument ekonomiczno-polityczny Komisji Europejskiej, nienalezacy do Funduszy strukturalnych
i wdrazany na poziomie wybranych panstw, a nie regionow. Jego celem jest ulatwienie integracji slabiej
rozwinigtych krajow poprzez budowe wielkich sieci transportowych oraz obiektow infrastruktury ochrony
srodowiska o duzym obszarze oddzialywania. Kryterium alokacji srodkéw finansowych tego funduszu jest
Produkt Narodowy Brutto na jednego mieszkanca nieprzekraczajacy 90 proc. $redniego poziomu UE.

Fundusze strukturalne

Srodki finansowe wykorzystywane w celu wspierania i restrukturyzacji gospodarek krajow cztonkowskich
Unii Europejskiej. To z Funduszy Europejskich pochodzi czgs¢ srodkdow przeznaczonych na realizacje
Programéw Operacyjnych. Obecnie do funduszy unijnych zaliczamy: Europejski Fundusz Spoteczny,
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich, Europejski Fundusz Morski i Rybacki.

Generator wnioskow

Program komputerowy shuzacy wypelnianiu i drukowaniu wnioskéw o dofinansowanie lub innych,
dostepny za pomoca Internetu.

Grant

Srodki finansowe z Funduszy Europejskich przekazywane przez beneficjenta (realizatora projektu)
odbiorcom projektu (beneficjentom ostatecznym) jako narzedzie osiggnigcia celu projektu. Przyktadem moze
by¢ grant na zatozenie dzialalno$ci gospodarcze;.

Grant globalny

Cze$¢ pomocy, ktorej wdrazanie i zarzgdzanie moze zosta¢ powierzone jednemu lub kilku posrednikom,
w tym witadzom lokalnym, instytucjom rozwoju regionalnego lub organizacjom pozarzadowym, i ktora jest
wykorzystywana zasadniczo do wspierania lokalnych inicjatyw rozwojowych.

Inicjatywa JASPERS (Joint Assistance In Supporting Projects In European Regions)

Inicjatywa JASPERS opiera si¢ na partnerstwie zawartym pomigdzy Komisjg Europejska (Dyrekcja
Generalng ds. Polityki Regionalnej), Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI), Europejskim Bankiem
Odbudowy i Rozwoju (EBOR) oraz Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW). Jest to instrument wsparcia
technicznego dla dwunastu panstw, ktore przystagpity do UE wlatach 2004 12007. Zapewnia
zainteresowanym panstwom cztonkowskim wsparcie konieczne do przygotowania szeroko zakrojonych
projektéw wysokiej jakos$ci, ktore beda wspotfinansowane z funduszy UE.

Inicjatywa JEREMIE (Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises)

Wspoélne europejskie zasoby dla mikro-, matych i$rednich przedsigbiorstw — to inicjatywa Komisji
Europejskiej, opracowana we wspolpracy z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym. Promuje
wykorzystywanie instrumentéw inzynierii finansowej w celu usprawnienia dostepu do finansowania dla MSP
poprzez interwencje w ramach funduszy strukturalnych.

Inicjatywa JESSICA (Joint European Support for Sustainable Investment In City Areas)

Wspolne europejskie wsparcie na rzecz trwatych inwestycji w obszarach miejskich — to inicjatywa Komisji
Europejskiej opracowana we wspotpracy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz Bankiem
Rozwoju Rady Europy (CEB). Wspiera regeneracj¢ i zrOwnowazony rozwo¢j obszaréw miejskich poprzez
mechanizmy inzynierii finansowej. Kraje UE moga zdecydowad si¢ na zainwestowanie pewnej czeSci
przystugujacych im unijnych funduszy strukturalnych w $rodki odnawialne, aby wspomdc ponowne
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wykorzystywanie zasobow finansowych do przyspieszenia inwestycji w obszarach miejskich na terenie
Europy.

Innowacyjnos¢

Wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody
organizacyjnej lub nowej metody marketingowej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub
stosunkach z otoczeniem. Produkty, procesy oraz metody organizacyjne i marketingowe nie musza by¢
nowoscig dla rynku, na ktorym operuje przedsigbiorstwo, ale musza by¢ nowoscig przynajmniej dla samego
przedsigbiorstwa. Produkty, procesy i metody nie musza by¢ opracowane przez samo przedsigbiorstwo, moga
by¢ opracowane przez inne przedsigbiorstwo badz przez jednostke o innym charakterze (np. instytut
naukowo-badawczy, oSrodek badawczo-rozwojowy, szkote wyzsza, itp.).

Instytucja Audytowa

Odpowiada za weryfikacje zgodnosci systemOw zarzadzania programami zprawem krajowym
i wspldlnotowym oraz analizg, czy systemy te funkcjonuja prawidtowo. Dla wszystkich programéow
operacyjnych funkcje Instytucji Audytowej petni Generalny Inspektor Kontroli Skarbowej w Ministerstwie
Finanséw. W przypadku RPO cze$¢ funkcji IA jest delegowanych do urzedéw kontroli skarbowej
w wojewodztwach.

Instytucja Certyfikujaca

Komoérka organizacyjna w Ministerstwie Infrastruktury iRozwoju, odpowiedzialna za certyfikacje
wydatkow ponoszonych wramach Funduszy Europejskich. W latach 2014-2020 funkcje Instytucji
Certyfikujacej powierzono Instytucjom Zarzadzajacym poszczegdlnymi programami operacyjnymi.

Instytucja platnicza

Instytucja ptlatnicza to instytucja lub organ odpowiedzialny za przygotowywanie i sktadanie wnioskow
o ptatnosci do Komisji Europejskie;.

Instytucja Posredniczaca

Instytucja, do ktorej instytucja zarzadzajaca deleguje czgs¢ funkcji zwigzanych z zarzadzaniem, kontrola
1 monitorowaniem programu, odnoszacg si¢ do priorytetu operacyjnego, dziatania albo projektu.

Instytucja Wdrazajaca

Podmiot publiczny lub prywatny odpowiedzialny za realizacj¢ czesci lub catosci programu na podstawie
odpowiedniego porozumienia lub umowy z Instytucja Posredniczaca, ktora deleguje mu cze$¢ swoich zadan
i odpowiedzialnosci. W zaleznosci od specyfiki danego programu to zazwyczaj instytucja wdrazajaca jest
odpowiedzialna za nabdr i ocene wnioskow o dofinansowanie.

Instytucja Zarzadzajaca

Wilasciwy minister albo inny organ administracji publicznej, odpowiedzialny za przygotowanie
i nadzorowanie realizacji programu. W programach krajowych funkcje Instytucji Zarzadzajacej peini
Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, a w programach regionalnych Zarzady Wojewodztw.

Instytucje otoczenia biznesu

Wszelkie instytucje ulatwiajace funkcjonowanie przedsiebiorstw, w tym: jednostki systemu finansowo-
ubezpieczeniowego, organizacje ulatwiajgce nawigzywanie kontaktow gospodarczych, wspierajace rozwoj
gospodarczy, itd. Instytucje otoczenia biznesu dziataja w nastepujacych formach organizacyjno-prawnych:
stowarzyszenia, fundacje, spotki niedziatajace dla zysku, izby gospodarcze, jednostki badawczo-rozwojowe,
jednostki budzetowe, uczelnie, osrodki innowacji, inkubatory przedsigbiorczosci. Mozliwe s3g réwniez
réznego rodzaju zwigzku czy porozumienia wymienianych podmiotow. Sa to podmioty nie dziatajace dla
zysku, tylko cate swoje zyski przeznaczajgce na ponowne reinwestowanie w podejmowang dziatalno$¢ oraz
prowadzace dziatalno$¢ zwigzang ze wspieraniem biznesu lub kojarzeniem wspotpracy sektorow nauka-
biznes.

Inwestycja typu Brownfield
Inwestycja na terenie poprzemystowym.

Inwestycja typu Greenfield
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Inwestycja na terenie nieuzywanym dotychczas przez przemyst lub ustugi.
Inwestycja typu Greyfield

Inwestycja na terenie opuszczonym, w nieuzytkowanych obiektach.
Inwestycja typu Whitefield

Inwestycja na terenie zdegradowanym o niewysokim zanieczyszczeniu.
Inwestycje celu publicznego

Dzialania o znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym, wojewo6dzkim, krajowym)
stanowigce realizacj¢ celow publicznych okreslonych w Ustawie o gospodarce nieruchomosciami. Zaliczaja
si¢ do nich m.in.: wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne i drogi wodne, budowa i utrzymywanie urzadzen
stuzacych do zaopatrzenia ludnos$ci w wode, urzadzen stuzacych ochronie srodowiska, opieka nad zabytkami,
budowa iutrzymanie pomieszczen dla organéw panstwowych, poszukiwanie kopalin, zakladanie
i utrzymywanie cmentarzy, ustanawianie miejsc pamigci narodowej oraz ochrona przyrody.

Komisja Europejska

Organ reprezentujacy Uni¢ Europejska, wyposazony w prawo inicjatywy ustawodawczej oraz uprawnienia
do koordynacji dziatan wspolnotowych, kontroli stosowania prawa wspolnotowego oraz traktatow przyjetych
przez Wspdlnote. Sklada si¢ z 28 komisarzy, wybranych na 5 lat. W powszechnym rozumieniu obejmuje
nie tylko ten organ kolektywny, ale takze obstugujaca ich (realizujaca powierzone im zadania) aparaturg
biurokratyczng.

Komisja Oceny Projektéw (KOP)

Komisja powolywana przez beneficjenta koncowego do oceny merytorycznej wniosku o finansowanie
projektu. Ocena Komisji stanowi¢ bedzie podstawe do wulozenia listy rankingowej projektow
i rekomendowanych do akceptacji dyrektorowi instytucji przyjmujacej wnioski o dofinansowanie. W sktad
Komisji wchodzg przedstawiciele instytucji przyjmujacej wnioski o dofinansowanie. Moga w niej takze
uczestniczy¢ niezalezni eksperci powotani w ramach pomocy technicznej programu.

Komitet Monitorujacy

Podmiot powotywany dla celow oceny inadzorowania danego programu. Jego zadaniem jest m.in.
zatwierdzanie kryteriow wyboru projektéw, akceptowanie uszczegélowien programu, okresowe badanie
postgpu w zakresie osiagnigcia szczegOlowych celow okreslonych w programie i uszczegotowieniu
programu. W sktad komitetu monitorujacego program wchodza przedstawiciele strony rzadowej, strony
samorzadowej oraz partneréw spolecznych i gospodarczych.

Konkurencyjnosé

Zdolnos¢ do osiagania sukcesu w gospodarczej rywalizacji, a w szerszym ujeciu to zdolno$¢ do ekspansji
lokowania na rynkach mi¢dzynarodowych dobr iustug przy jednoczesnym zapewnieniu realnego wzrostu
dochodéw ludnosci w diugim okresie. Konkurencyjnos¢ to takze zdolno$¢ kraju do tworzenia i utrzymywania
otoczenia, ktore sprzyja tworzeniu wigkszej warto$ci dodanej przez przedsigbiorstwa i osigganiu wigkszego
dobrobytu przez ludnos¢.

Kontrakt terytorialny

Instrument uzgadniania przedsigwzi¢¢ miedzy rzadem a samorzadem wojewodzkim stuzacych realizacji
celow polityki regionalnej. Kontrakt stanowi zarazem zobowigzanie strony rzadowej i samorzadowej do
realizacji przedsiewzie¢ priorytetowych, skoncentrowanych na obszarach strategicznej interwencji na
poziomie krajowym iregionalnym. Stuzy koordynacji dziatan prorozwojowych podejmowanych przez rzad
i samorzad ukierunkowanych na osigganie wspdlnych celow wyznaczonych w stosunku do okreslonego
wnim terytorium. Instrument ten zapewnia wicksze dostosowanie interwencji sektorowej do potrzeb
regionalnych poprzez zderzenie priorytetow krajowych z oczekiwaniami i uwarunkowaniami regionalnymi.

Kontrola

Weryfikacja poprawnosci realizacji irozliczenia projektu lub programu, dokonywana m.in. przez
instytucje odpowiedzialne za wdrazanie i zarzgdzanie programami. System kontroli opiera si¢ na podziale
odpowiedzialnosci migdzy Komisja Europejska a administracjami krajow cztonkowskich. Krajowe kontrole
przeprowadza si¢ na dwoch szczeblach: instytucji zarzadzajacej programem i instytucji audytowej. Wtadze
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zarzadzajace programami maja drobiazgowo kontrolowa¢ dokumenty takie jak: listy faktur, rachunki czy
raporty o postepie realizacji projektu albo raporty koncowe. Przeprowadzaja tez wyrywkowe kontrole na
miejscu, sprawdzajac dokumenty i przeprowadzajac wywiady z pracownikami zaangazowanymi w projekt
finansowany z Funduszy Europejskich.

Korekta finansowa

Kwota, o jaka pomniejsza si¢ wspotfinansowanie UE dla projektu lub programu operacyjnego w zwigzku
z nieprawidtowoscia indywidualng lub systemowa.

Koszty kwalifikowane

Koszty, ktorych poniesienie jest merytorycznie uzasadnione iktore spelniajg kryteria zasadnosSci
wyznaczone przez instytucje zarzadzajaca. Zasady kwalifikowalnosci wydatkoéw, okreslane w odniesieniu do
termindw ich ponoszenia, podmiotu, ktoéry je ponosi oraz kategorii wydatkow zwigzanych z realizacja
projektu, zostaly okreslone w zalacznikach do uszczegdtowien programow. O kwalifikowalnosci kosztow
decyduja kolejno przepisy unijne, przepisy zawarte w uszczegotowieniach programéw oraz ewentualnie inne
dodatkowe przepisy stanowione przez instytucj¢ zarzadzajaca.

Koszty ogolem

Laczny koszt planowanych dziatan lub operacji, zuwzglednieniem kosztéw kwalifikowalnych oraz
pozostaltych (niespetniajacych kryterium kwalifikowalno$ci).

Kryteria wyboru projektow

Zestaw okreslonych wymogow formalnych i merytorycznych, ktére musza spetni¢ projekty, aby uzyskaé
dofinansowanie z publicznych $rodkdéw wspolnotowych. Sg zawarte w uszczegélowieniu programu lub
odrebnym dokumencie. W przypadku Funduszy Europejskich kryteria wyboru projektow formutowane sa
przez instytucj¢ zarzadzajaca, a nastepnie aprobowane przez Komitet Monitorujacy.

Kwalifikowalno$¢ projektow

Projekt jest kwalifikowalny, czyli moze zosta¢ zatwierdzony do wspotfinansowania ze srodkow Funduszy
Europejskich, jesli jest zgodny z wymogami danego funduszu i z politykami wspolnotowymi oraz jest spojny
z zatwierdzonym programem 1ispelnia szczegdotowe kryteria okreslone dla danego dziatania
W uszczegotowieniu programu.

Kwalifikowalnos$¢ wydatkow

Wydatek jest kwalifikowalny, jezeli zostatl poniesiony w ramach zatwierdzonego projektu realizowanego
z udziatem Funduszy Europejskich. O kwalifikowalnosci wydatkéw decyduja kolejno przepisy unijne,
przepisy zawarte w uszczegolowieniach programow oraz ewentualnie dodatkowo inne przepisy stanowione
przez instytucj¢ zarzadzajaca.

Monitorowanie (Monitoring)

Ciagly i systematyczny proces zbierania i analizowania danych ilosciowych oraz jakosciowych, ktory
pozwala na opisanie aktualnego stanu realizacji projektu. Ta biezaca obserwacja postgpu finansowo-
rzeczowego pozwala oceni¢ czy przedsiewzigcie jest realizowanie zgodnie z zatozeniami, jakie zostaty przez
nas przyjete na etapie planowania projektu. Takie podejscie pozwala na wczesne wykrywanie ewentualnych
bledow oraz szybka ich naprawe, atym samym uniknigcie sytuacji, ktore w powazny sposdb moglyby
zagrozi¢ realizacji catego projektu.

MSP
Mikroprzedsiebiorstwa, mate lub $rednie przedsicbiorstwa w rozumieniu Rozporzadzenia Komisji (WE)

Nr nr 651/2014 o wylaczeniach blokowych uznajacego niektére rodzaje pomocy za zgodne ze wspolnym
rynkiem.

Narodowa Strategia Spojnosci (NSS)/ Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia (NSRO)

Dokument okreslajacy strategie rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz sposéb wdrazania funduszy
unijnych w Polsce w latach 2007-2013. Opracowanie NSS i jej akceptacja przez Komisje Europejska byta
niezbedna do rozpoczgcia procesu wdrazania w Polsce programéw finansowanych z Funduszy Europejskich.

Nieprawidlowosci
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Rozbieznosci w stosunku do uzgodnionego przez instytucj¢ zarzadzajaca, instytucj¢ wdrazajaca oraz
beneficjenta koncowego sposobu wydatkowania $rodkow w ramach programow lub projektow, ktore
wplywajg na budzet Unii, ze wzgledu na nieuzasadnione wydatki. Szczegétowa definicja nieprawidtowosci
znajduje si¢ w Rozporzadzeniu 1303/2013.

Ocena Oddzialywania na Srodowisko (OOS)

Badanie polegajace na okreSleniu, opisie iocenie bezposrednich iposrednich skutkow danego
przedsiewzigcia dla: cztowieka oraz komponentéw s$rodowiska przyrodniczego (fauny, flory, wod, gleb,
powietrza, klimatu, krajobrazu), oddziatywania migdzy tymi elementami; dobr materialnych i dziedzictwa
kultury; ocena wptywu $§rodowiska powinna by¢ dokonana zgodnie z prawem polskim i odpowiednimi
dyrektywami UE dotyczacymi ochrony srodowiska naturalnego.

Odbiorca ostateczny

Podmiot lub osoba prywatna korzystajace z projektéw wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich,
realizowanych przez inng jednostke - beneficjenta koncowego. Moga to by¢ uczestnicy szkolen, biorcy
wsparcia dla bezrobotnych, grantow na zalozenie firmy, itp.

Oddzialywanie

Konsekwencje dla bezposrednich adresatow po zakonczeniu ich udzialu w projekcie lub po ukonczeniu
danej inwestycji, atakze posrednie konsekwencje dla innych adresatéw, ktorzy skorzystali lub stracili
w wyniku realizacji projektu.

OKres programowania

Wieloletni okres planowania budzetu Unii Europejskiej. Okres obowigzywania dokumentow
programowych, stanowigcych podstawe do ubiegania si¢ o wsparcie ze strony Komisji Europejskie;j.

Organizacja pozarzadowa

Wszystkie podmioty, ktore nie sg organami lub jednostkami podlegtymi administracji publicznej (rzgdowe;j
i samorzadowej) oraz ktorych dziatalnos¢ nie jest nastawiona na osigganie zysku. Czasami o organizacjach
pozarzadowych mowi sie jako o ,trzecim sektorze”, w odroznieniu od sektora publicznego oraz sektora
przedsiebiorstw. Formalng definicj¢ organizacji pozarzadowej mozna znalez¢ w Ustawie z dnia 24 kwietnia
2003 r. o dziatalno$ci pozytku publicznego io wolontariacie (Dz. U. 03.96.873). Jest to definicja
uniwersalna, w tym sensie, ze inne akty prawne czesto odwoluja sie¢ do pojecia organizacji pozarzadowej
w rozumieniu tej ustawy (np. Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o zatrudnieniu socjalnym — art. 2 pkt 2).
Definicja ta podaje, Ze: ,,organizacjami pozarzgdowymi sg: 1. nieb¢dgce jednostkami sektora finansow
publicznych, w rozumieniu ustawy o finansach publicznych, 2. niedzialajace w celu osiggnigcia zysku —
osoby prawne lub jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktorym odrgbna ustawa
przyznaje zdolno$¢ prawna, wtym fundacje istowarzyszenia, z zastrzezeniem ust.4.” (art. 3 ust 2).
Organizacjami pozarzgdowymi sa wiec nie tylko podmioty, ktore maja osobowo$¢ prawng, ale takze
jednostki, ktore tej osobowosci nie maja (np. stowarzyszenia zwykte, uczelniane organizacje studenckie, kota
gospodyn wiejskich).

Of priorytetowa

Wyodregbniona czg$¢ programu operacyjnego, realizujgca cze$S¢ strategii ujetej w programie poprzez grupe
dzialan wzajemnie powiazanych, realizujacych mierzalne cele szczegdtowe.

Outplacement

Ustugi rynku pracy $wiadczone na rzecz pracownika znajdujacego si¢ w okresie wypowiedzenia umowy
o prace/stosunku stuzbowego, zagrozonego zwolnieniem lub zwolnionego z przyczyn dotyczacych zaktadu
pracy w okresie nie dluzszym niz 6 miesi¢gcy przed przystgpieniem do projektu. Outplacement moze
obejmowacC w szczegdlnosci: poradnictwo zawodowe i psychologiczne, pomoc w znalezieniu nowego
miejsca pracy, finansowanie szkolen ikursow przekwalifikowujacych, kursow doszkalajacych, $rodki na
rozpocze¢cie dzialalnosci gospodarczej

Partnerstwo

Wiaczenie w proces podejmowania decyzji iich realizacj¢ odpowiednich szczebli wtadz wspodlnotowych
i krajowych, jak rowniez instytucji i srodowisk regionalnych oraz lokalnych najlepiej znajacych potrzeby
i mozliwo$ci swego regionu. Jest to jedna z zasad wdrazania Funduszy Europejskich.
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Partnerstwo publiczno-prywatne

Partnerstwo sektora publicznego i prywatnego majace na celu realizacje przedsiewzie¢ lub $wiadczenie
ustug, tradycyjnie dostarczanych przez sektor publiczny. Wspdlpraca ta opiera si¢ na zatozeniu, iz kazda ze
stron jest w stanie wywigzac si¢ z wlasnych, powierzonych jej zadan sprawniej niz druga strona. Strony w ten
sposob uzupetniaja si¢, zajmujac si¢ w ramach partnerstwa wilasnie tg czeScig wspolnego zadania, ktora
wykonuja najlepiej. Dzicki podziatowi zadan, odpowiedzialnos$ci iryzyka wramach ppp osigga si¢
najbardziej efektywny ekonomicznie sposob tworzenia infrastruktury i dostarczania ustug publicznych.
Kazda ze stron czerpie przy tym ze wspotpracy wlasne korzysci — proporcjonalne do swego zaangazowania.
Wsrod kluczowych elementow wspolpracy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego wymieni¢ nalezy: a)
wspolprace sektora publicznego z sektorem prywatnym; b) umowny charakter (w ramach stosunku
cywilnoprawnego); c) charakter celowy: realizacja przedsigwzi¢¢ (budowa infrastruktury, dostarczanie ustug)
tradycyjnie wykonywanych przez strong publiczna; d) optymalny podzial zadan; e) podziat ryzyk; f)
obustronng korzys¢.

Partnerzy spoleczno-gospodarczy

To organizacje pracodawcoéw i organizacje zwiazkowe reprezentatywne w rozumieniu ustawy z dnia
6 lipca 2001 r. o Trojstronnej Komisji do Spraw Spoteczno-Gospodarczych i wojewodzkich komisjach
dialogu spotecznego (Dz. U. Nr 100, poz. 1080, z pézn. zm.), samorzady zawodowe, izby gospodarcze,
organizacje pozarzadowe oraz jednostki naukowe w rozumieniu art. 2 pkt 9 ustawy z dnia 8 pazdziernika
2004 r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703 oraz z 2005 r. Nr 85,
poz. 727 1 Nr 179, poz. 1484); Partnerzy spoleczno-gospodarczy sg strong dialogu ze strong rzadowa.

Plan dzialania

Jest to dokument publikowany corocznie przez instytucj¢ organizujaca nabory wnioskow. Plan dziatania
zawiera podstawowe informacje na temat planowanych dziatan instytucji organizujacej konkursy.

Platnos$é

Okreslona wielko$¢ $rodkow w ramach pomocy finansowej, wyptacana przez Komisj¢ Europejska do
instytucji platniczej na podstawie wniosku o ptatnos¢.

Platnos$é okresowa

Platnos$¢ dokonywana w trakcie realizacji programu lub projektu stanowigca okre$long transzg (czgsc)
srodkow w ramach pomocy finansowej. Platno$¢ ta jest dokonywana przez Komisje Europejska w celu
zwrotu kosztow faktycznie optacanych przez Fundusze i po§wiadczonych przez instytucje ptatnicza.

Platnos$¢ salda koncowego

Platno$¢ dokonywana po zakonczeniu programu lub projektu stanowiaca ostatnia transze (czgs¢) srodkow
w ramach pomocy finansowej i umozliwiajaca uregulowanie zobowigzan finansowych ze strony Komisji
Europejskie;j.

Poczatek okresu kwalifikowalnosci

Moment rozpoczecia dopuszczalno$ci wydatkowania $rodkow w danym programie lub projekcie do
wspotfinansowania z funduszy unijnych.

Podmioty ekonomii spolecznej

Forma aktywnosci spoleczno-gospodarczej. PES moze by¢ organizacja pozarzadowa, spotdzielnia socjalna
czy spotka handlowa, ktora nie jest nastawiona na zysk. Najbardziej popularna iczgsto stosowana
w odniesieniu do przedsigbiorstwa spotecznego jest definicja europejskiej sieci badawczej EMES (European
Research Network). Wedtug niej za przedsigbiorstwo spoteczne uznaje si¢ dziatalno$¢ o gtownie spotecznych
celach, ktérej zyski w zatozeniu sg reinwestowane w jej cele lub we wspdlnote, a nie w celu maksymalizacji
zysku lub zwigkszenia dochodu udziatowcow czy tez wilascicieli. EMES okresla kryteria spoteczne i kryteria
ekonomiczne, ktorymi powinny charakteryzowaé si¢ inicjatywy wpisujgce si¢ w ekonomi¢ spoteczng.
Kryteria ekonomiczne: prowadzenie dzialalno$ci w sposob wzglednie ciagly, regularny, w oparciu
o instrumenty ekonomiczne; niezalezno$¢, suwerenno$¢ instytucji w stosunku do instytucji publicznych;
ponoszenie ryzyka ekonomicznego; istnienie (cho¢by nielicznego) platnego personelu. Kryteria spoteczne:
wyrazna orientacja na spotecznie uzyteczny cel przedsiewziecia; oddolny, obywatelski charakter inicjatywy;
specyficzny, mozliwie demokratyczny system zarzadzania; mozliwie wspdlnotowy charakter dziatania;
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ograniczona dystrybucja zyskow. Ten zestaw kryteriow jest definicja idealnego przedsigbiorstwa
spotecznego. Od przedsiewzie¢ zaliczanych do tego sektora nie wymaga si¢ zatem spelnienia wszystkich
kryteriow, lecz wigkszosci z nich.

Podstawa programowa

Obowigzkowy na danym etapie ksztalcenia zestaw celow i tre§ci nauczania oraz umiejetnosci, a takze
zadan wychowawczych szkoly, ktore s3 uwzgledniane odpowiednio w programach wychowania
przedszkolnego i programach nauczania oraz umozliwiaja ustalenie kryteriow ocen szkolnych i wymagan
egzaminacyjnych.

Polityka regionalna

Swiadoma icelowa dziatalno$é centralnych organéw wiadzy publicznej zmierzajaca do regulowania
miedzyregionalnych proporcji rozwoju.

Polityka spojnos$ci Unii Europejskiej

Polityka ustanowiona Traktatem o Wspolnocie Europejskiej stuzaca wzmacnianiu spdjnosci gospodarczej
i spotecznej w Unii Europejskiej poprzez zmniejszenie dysproporcji w poziomie rozwoju réznych regionow
oraz zacofania regiondw lub wysp najmniej uprzywilejowanych, w tym stref wiejskich.

Pomoc de minimis

Dofinansowanie udzielane w wysoko$ci do 200 tys. euro (dla podmiotéw dziatajacych w sektorze
transportu drogowego pulap ten wynosi 100 tys. euro) dla jednego przedsigbiorcy w ciggu trzech lat
poprzedzajacych dzien ztozenia wniosku o dofinansowanie. Jest to pomoc, ktéra ze wzgledu na niewielka
wartos$¢ nie zaktoca konkurencji.

Pomoc publiczna

Jest to wszelka pomoc przyznawana przedsigbiorcom ze $rodkdw publicznych. Ze wzgledu na polityke
ochrony konkurencyjno$ci na wspdlnym rynku europejskim pomoc publiczna moze zosta¢ przekazywana na
scisle okreslonych zasadach. Innymi stowy, pomoc publiczna to pomoc, dla ktérej spetnione sg jednoczesnie
wszystkie cztery przestanki jej wystepowania, tj. gdy wsparcie: jest przyznawane przez Panstwo lub pochodzi
ze $rodkow panstwowych, udzielane jest na warunkach korzystniejszych niz oferowane na rynku, ma
charakter selektywny (dyskryminuje czgs¢ potencjalnych zainteresowanych), zakloca lub grozi zaktdceniem
konkurencji oraz wptywa na wymiang handlowa mi¢dzy Panstwami Cztonkowskimi Unii Europejskie;j.

Pomoc strukturalna
Forma wspétfinansowania projektow ze srodkoéw funduszy strukturalnych.
Pomoc techniczna

Dziatania przygotowawcze, monitorujace, oceniajace oraz kontrolne finansowanie z poszczegdlnych
Funduszy Europejskich w celu zapewnienia wiasciwego ich wydatkowania i obejmujace: studia, w tym studia
o charakterze ogdlnym, pomoc doradczg, wymian¢ do$wiadczen iinformacji skierowanych do partnerow
spotecznych i gospodarczych, beneficjentow koncowych oraz ogoélu spoleczenstwa, instalacje,
funkcjonowanie i wzajemne potgczenie skomputeryzowanych systemoéw zarzadzania, monitorowania i oceny
wykorzystania Funduszy Europejskich oraz poprawe metod oceny i wymian¢ informacji w tym zakresie,
a takze funkcjonowanie Komitetow Monitorujacych.

Pomoc zwrotna

Forma udzielonego w ramach pomocy finansowego wkladu Wspdlnoty we wdrazanie programoéw lub
projektow. Dotyczy gtownie dziatan nastawionych na wsparcie przedsigbiorczosci, w tym sektora matych
i $rednich przedsiebiorstw, i ma na celu pobudzenie inwestycji sektora prywatnego.

Pomoc/wsparcie

Formy pomocy dostarczanej przez Fundusze Europejskie, programy, jednolite dokumenty programowe
poprzez wsparcie dla pomocy technicznej (doradczej) i dziatan innowacyjnych.

Prefinasowanie
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Oprocentowana pozyczka dla jednostek sektora finansow publicznych pochodzaca z publicznych $rodkow
krajowych na finansowanie zadan realizowanych zudziatem publicznych $rodkéw wspodlnotowych,
udostgpniana przed uzyskaniem refundacji wydatkow ze strony Unii Europejskie;j.

Procedura odwolawcza

Prawo wnioskodawcy do wniesienia protestu, gdy projekt otrzymat ocene negatywna w pod wzgledem
formalnym lub merytorycznym.

Produkt
W rozumieniu polityki spdjnosci Unii Europejskiej wynik realizacji projektu.
Produkt Krajowy Brutto (PKB)

Miernik zamozno$ci spoteczenstwa; laczna warto$¢ dobr iustug finalnych wytworzonych na terenie
danego kraju lub regionu w okreslonej jednostce czasu (najczgsciej w ciggu roku). Dla obliczenia PKB
nie ma znaczenia np. pochodzenie kapitatu czy wlasnos¢ firmy, liczone sa wszystkie dobra iushugi
wytworzone na danym terenie.

Produkt Narodowy Brutto (PNB)

Miara wartosci wszystkich dobr i ustug finalnych wytworzonych przez obywateli danego kraju lub regionu
oraz przez osoby prawne z siedzibg na tym terenie niezaleznie od tego, czy podmioty te dziataja w kraju czy
za granicg. Pomijane sg dochody obcokrajowcow wytworzone na tym terenie.

Prognoza Oddzialywania na Srodowisko (POS)

Ocena wpltywu planowanego przedsigwzigcia na Srodowisko, identyfikowanie i przewidywanie
oddziatywan na $rodowisko oraz na zdrowie idobro czlowieka: propozycji legislacyjnych, polityk,
programo6w, projektow oraz procedur operacyjnych, przedsiewzig¢ (zamierzen budowlanych, ingerencjg
w srodowisko polegajaca na przeksztatceniu lub zmianie sposobu wykorzystania terenu, w tym réwniez na
wydobywaniu kopalin) oraz interpretacja i przekazywanie informacji o tych oddziatywaniach. OOS jest
procedura, a nie dokumentem.

Program

Dokument realizowany w ramach polityki strukturalnej panstwa, przyjety przez Rade Ministréw lub przez
Zarzad Wojewodztwa - wprzypadku RPO izatwierdzony przez Komisje Europejska. Sktada sie¢
z zestawienia priorytetow oraz wieloletnich dziatan, ktére moga by¢ wdrazane poprzez jeden lub kilka
Funduszy Europejskich, jeden lub kilka innych dostgpnych instrumentéw finansowych oraz Europejski Bank
Inwestycyjny.

Program pomocy technicznej

Specyficzny program obejmujacy swoim zakresem wsparcie wszystkich horyzontalnych dziatan
1 procesOw z zakresu przygotowania, zarzgdzania, wdrazania, monitorowania, oceny 1 kontroli realizacji
Umowy Partnerstwa, atakze zzakresu wsparcia przygotowania projektow oraz rozpowszechniania
informacji i promocji operacji funduszy strukturalnych w Polsce. Gldéwnym celem Programu jest zapewnienie
sprawnego i efektywnego wdrazania polityki spojnosci w latach 2014-2020.

Program strategiczny

Dokument programowy podmiotu wladzy publicznej (na poziomie narodowym lub wspdélnotowym), ktory
wykonuje funkcje regulacyjne wobec gospodarki oraz steruje dziataniami stuzacymi zaspakajaniu potrzeb
spotecznych.

Programowanie

Proces organizowania, podejmowania decyzji i finansowania prowadzony w kilku etapach w celu
wdrazania, na bazie wieloletniej wspotpracy oraz wspolnych dziatan wspdlnoty i panstw cztonkowskich dla
osiggnigcia okreslonych celow polityki strukturalnej, wtym takze regionalnej, znajdujagcy wyraz
w przygotowaniu dokumentow programowych.

Programowanie strategiczne

Polega na posrednim ksztaltowaniu proceséw spoleczno-gospodarczych za pomocg srodkow i narzedzi
dostepnych w ramach obowiazujacych regulacji, a zarazem mieszczacych si¢ w standardach dopuszczalnych
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W ugrupowaniu integracyjnym, do ktorych kraj nalezy. Przyczynia si¢ ono do wspierania rozwoju wybranych
kierunkéw 1idziedzin uznanych za priorytetowe oraz shuzy koordynacji dziatah réznych podmiotow
w aspekcie przedmiotowym, czasowym i terytorialnym.

Projekt (zadanie)

Przedsiewzigcie realizowane w ramach dziatania, bedace przedmiotem umowy o dofinansowanie projektu
miegdzy beneficjentem a instytucja zarzadzajaca, instytucjg wdrazajaca albo dziatajacg w imieniu instytucji
zarzadzajacej instytucjg posredniczaca. Najmniejsza dajaca si¢ wyodrgbni¢ jednostka stanowigca przedmiot
pomocy.

Publiczne $rodki krajowe

Srodki finansowe pochodzace z budzetu panstwa oraz panstwowych funduszy celowych, $rodki budzetow
jednostek samorzadu terytorialnego, $rodki innych jednostek sektora finansow publicznych, a takze inne
srodki jednostek oraz form organizacyjno-prawnych sektora finansow publicznych.

Publiczne Srodki wspélnotowe
Srodki finansowe pochodzace z budzetu Unii Europejskiej, a w szczegolnosci z Funduszy Europejskich.
Pulap intensywnosci

Maksymalny udzial dofinansowania (unijnego i krajowego razem), ktére mozna uzyska¢ dla projektu;
wielko$¢ dofinansowania projektu w stosunku do wysokosci kosztow kwalifikowanych projektu; putapy
intensywnosci wynikaja z przepisow dotyczacych pomocy publiczne;j.

Rada Europejska i Rada Unii Europejskiej

Gltowne organy decyzyjne Unii Europejskiej, reprezentujace interesy narodowe panstw cztonkowskich UE.
Dziatalno$¢ Rady Europejskiej polega na regularnych spotkaniach szefow rzadow (a w przypadku Francji —
glowy panstwa) panstw czlonkowskich. Natomiast Rad¢ Unii Europejskiej (dawniej Rada Ministrow Unii
Europejskiej) tworza szefowie poszczegdlnych resortow (w zaleznosci od zagadnienia) panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej. Rada UE jest najwazniejszym organem decyzyjnym Unii Europejskie;j.

Refundacja wydatkéw

Zwrot przez Komisj¢ Europejska wydatkow realizowanych w ramach pomocy — po ich poswiadczeniu
przez instytucje platnicza. Refundacja wydatkow dokonywana jest w postaci ptatnosci okresowych Iub salda
koncowego.

Region

Podporzadkowana bezposrednio szczeblowi centralnemu jednostka terytorialna, posiadajaca reprezentacje
polityczng. W Polsce role regionow petnig wojewodztwa.

Regionalna Strategia Innowacji

Ma na celu wspomaganie wtadz regionalnych lub lokalnych oraz innych organizacji rozwoju regionalnego
w zdefiniowaniu i wdrozeniu efektywnego systemu wspierania innowacyjnosci w regionie. Strategia
tworzona jest na podstawie analizy potrzeb technologicznych, mozliwosci i potencjatu sektora badawczego
i naukowego, a takze przedsicbiorstw, w zakresie zarzadzania, finanséw, szkolenia, organizacji oraz samej
technologii. Strategia powinna okresla¢ kierunki polityki innowacyjnej i sposoby budowy i optymalizacji
regionalnej infrastruktury wspomagajacej innowacyjnosc.

Rewitalizacja

Kompleksowe, zintegrowane, kilkuletnie, lokalne programy inicjowane przez samorzad terytorialny dla
realizacji dzialan technicznych, gospodarczych ispotecznych — przy uwzglednieniu zasad: spdjnosci
terytorialnej i ochrony srodowiska naturalnego — na zréznicowanych obszarach, takich jak: zdegradowane
dzielnice miast lub obszary poprzemystowe i1powojskowe. Ich celem jest odnowienie badz ozywienie
zdegradowanych obszarow miast, ktore utracity swoja pierwotng funkcje.

Rezultaty

Bezposrednie inatychmiastowe efekty zrealizowanego programu lub projektu. Rezultaty dostarczaja
informacji o zmianach, jakie nastapily w wyniku wdrozenia programu lub projektu u beneficjentéw pomocy,
bezposrednio po uzyskaniu przez nich wsparcia.
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Roczna Strategia Polityki

Dokument definiujacy priorytety w ramach poszczegoélnych polityk, inicjatywy pomocne w realizacji
poszczegbdlnych priorytetdw oraz ramy budzetowe zapewniajace zrodla finansowania inicjatyw
przewidzianych na dany rok budzetowy.

Rozporzadzenia

Sa formg stanowienia prawa UE o najsilniejszej mocy, maja one powszechng moc obowigzujaca. Sg we
wszystkich swych elementach wigzace i po uchwaleniu obowiazuja we wszystkich panstwach cztonkowskich
UE.

Rozwoj lokalny kierowany przez spoleczno$¢ (RLKS)

Metodologa rozwoju lokalnego, gdzie nadrzedng rol¢ w rozwoju ma odgrywaé lokalna spotecznos$é. To
spotecznos¢ lokalna okresla swoje zasoby, mozliwosci, problemy, cele iwskazuje kierunki rozwoju,
potrzebne narzedzia is$rodki, ocenia koszty realizacji programéw rozwoju, ukladajac je w catosciowa
strategi¢ dla danego obszaru. Dopiero wtedy realizacja takich lokalnych strategii rozwoju spotecznos$ci
lokalnych moze by¢ dofinansowana przez Fundusze Europejskie. Mechanizm RLKS zostat zaproponowany
przez Komisje Europejska na lata 2014-2020. Wspomaga rozwdj spoteczno-gospodarczy lokalnych
spolecznosci, przy aktywnym udziale samych mieszkancéw tych spotecznosci. Jest w pewien sposob
promocjg inicjatyw oddolnych. Kreowanie wizji rozwoju konkretnych obszarow ma by¢ inicjatywa
wyplywajaca z samych spotecznosci lokalnych, a nie by¢ wizjg narzucang z zewnatrz, w tym wypadku przez
Komisje Europejska.

Rozwdj zro6wnowazony

Rozwdj spoteczno-gospodarczy, w ktorym nastgpuje proces integrowania dziatan politycznych,
gospodarczych i spotecznych, zzachowaniem rownowagi przyrodniczej oraz trwato$ci podstawowych
procesow przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokajania podstawowych potrzeb
poszczegolnych spotecznosci lub obywateli zardbwno wspotczesnego pokolenia, jak i przysztych pokolen.

Rownowazna liczba mieszkancéw (RLM)

Liczba wyrazajaca wielokrotnos¢ ladunku =zanieczyszczen w Sciekach odprowadzanych z obiektow
przemystowych iustugowych w stosunku do jednostkowego tadunku zanieczyszczen w $ciekach
z gospodarstw domowych, odprowadzanych od jednego mieszkanca w ciggu doby.

Sieci TEN (Trans European Networks)

Sieci transeuropejskie w ramach programu Unii Europejskiej, ktére obejmujg 3 obszary: Transeuropejskie
sieci transportowe (TEN-T), Transeuropejskie sieci energetyczne (TEN-E), Transeuropejskie sieci
telekomunikacyjne.

Sie¢ szerokopasmowa

Usluga polegajaca na 1aczeniu zinternetem za pomocg szybkiego tacza lub medium o duzej
przepustowosci. Potaczenie wykorzystuje szerokie pasmo czgstotliwosci wytwarzane przez modem.
Najczesciej do tego celu wykorzystuje si¢ technologie z rodziny DSL (xDSL), WiMAX, PON, DOCSIS lub
inne podobne.

Spoleczenstwo informacyjne

Spoteczenstwo, w ktérym towarem staje si¢ informacja traktowana jako szczegodlne dobro niematerialne,
rownowazne lub cenniejsze nawet od dobr materialnych. Cechy charakterystyczne spoleczenstwa
informacyjnego to: wysoko rozwinigty sektor ustug, przede wszystkim sektor uslug nowoczesnych
(bankowos¢, finanse, telekomunikacja, informatyka, badania irozw6j oraz zarzadzanie), w niektorych
krajach w tym sektorze pracuje przeszto 80% zawodowo czynnej ludno$ci, przy czym sektor ustug
tradycyjnych przekracza nieznacznie 10%, gospodarka oparta na wiedzy; wysoki poziom skolaryzacji
spoteczenstwa; wysoki poziom alfabetyzmu funkcjonalnego w spoteczenstwie; postgpujacy proces
decentralizacji spoleczenstwa; renesans spotecznosci lokalnej; urozmaicanie zycia spotecznego wptywa na
upodmiotowienie spoteczenstwa i tym samym kreowanie spoteczenstwa otwartego.

Spojnosé gospodarcza
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Wiaze si¢ z poziomem rozwoju spoteczno-gospodarczego danego obszaru, ktéry wynika ze stanu
i struktury gospodarki, poziomu rozwoju infrastruktury gospodarczej, sytuacji majatkowej podmiotow
gospodarczych oraz ich otoczenia oraz innowacyjnosci i produktywnosci. Wzrost lub spadek zréznicowania
w uktadzie wewnatrzregionalnym w ramach tych aspektoéw rozwoju spoteczno-gospodarczego interpretuje si¢
jako zmiany poziomu spdjnosci ekonomicznej. Unia Europejska dazy do uzyskania jak najmniejszych
dysproporcji w poziomach rozwoju réznych regionéw oraz zacofania tych najmniej uprzywilejowanych,
w tym obszarow wiejskich. Aby osiggna¢ ten stan, obszarom wymagajacym pomocy jest udzielane wsparcie
ze strony pozostalych obszaréw. Spojnos¢ gospodarcza mierzona za pomocg produktu krajowego brutto na
mieszkanca, uwzgledniajac parytet sity nabywcze;.

Spojnosé przestrzenna

Sie¢ wzajemnych powigzan wielu aspektow wspodtczesnej przestrzeni zyciowej (spdjnos¢ gospodarcza,
transportowa, ekologiczna, rozwojowa, spoteczna i in.), wyrazajaca si¢ poprzez minimalizacj¢ wystgpowania
konfliktow przestrzennych oraz rownowazenia rdznic potencjalow rozwojowych pomigdzy regionami,
atakze negatywnych efektow procesow rozwojowych (wynikajacych tak zindywidualnych cech
poszczegdlnych regiondéw jak i specyfiki rynkow globalnych). Spdjnos¢ terytorialna nie polega jednak na
dazeniu do unifikacji i znoszeniu charakterystycznych cech regionéw, ale na ich wykorzystaniu w budowaniu
sieci wzajemnych powigzan.

Spa6jnosé spoleczna

Mozliwo$¢ zapewniania przez spoteczenstwo: stosunkowo wysokiej jakosci zycia swoim cztonkom oraz
zmniejszanie ro6znic pomiedzy standardami iunikanie nieréwnosci spotecznych. W tym znaczeniu
spoteczenstwo spojne to wspolnota wolnych, wspierajacych si¢ nawzajem ludzi, ktérzy daza do tych
wspolnych celéw metodami demokratycznymi. Spdjnos¢ spoleczna polega nie tylko na zwalczaniu
wykluczenia spotecznego 1 ubodstwa. Chodzi tu réwniez o tworzenie solidarnosci w spoteczenstwie, tak by
zminimalizowa¢ wykluczenie, zwalcza¢ wykluczenie za pomocg prewencji, jak i,leczenia”. Spdjnosé
spoteczna mierzona by¢ moze za pomoca wskaznika stopy bezrobocia, ale coraz czesciej jako miernik
uwzglednia si¢ stopg partycypacji (miernik okreslajacy, jaka czg$¢ ludnosci w wieku produkcyjnym znajduje
zatrudnienie).

Strategia Lizbonska

Plan rozwoju Unii Europejskiej przyjety w 2000 roku na okres 10 lat. Celem planu byto uczynienie Europy
najbardziej rozwinigtym i najbardziej konkurencyjnym regionem na $wiecie. Weryfikacja realizacji planu,
ktora miata miejsce w 2004 roku byta jednak pesymistyczna, dlatego w roku 2005 odnowiono cele Strategii,
przyjeto nowe zatozenia. Kluczowym celem odnowionej strategii lizbonskiej byto stworzenie wigkszej liczby
lepszych miejsc pracy. Docelowo, do 2010 roku powsta¢ miato 20 mln nowych miejsc pracy na terenie catej
Unii Europejskiej poprzez zwigkszenie elastycznos$ci sity roboczej, wysokiej jakosci edukacj¢ i szkolenia,
budowe gospodarki opartej na wiedzy oraz pomoc skierowang do 0sob o najnizszych kwalifikacjach. Zostata
zastgpiona Strategig Europa 2020

Strategia Rozwoju Kraju (SRK)

Gloéwna strategia rozwojowa w Srednim horyzoncie czasowym. Wskazuje strategiczne zadania panstwa,
ktorych podjecie w perspektywie najblizszych lat jest niezbedne, by wzmocni¢ procesy rozwojowe (wraz
z szacunkowymi wielko$ciami potrzebnych $rodkow finansowych). Stanowi punkt odniesienia dla innych
program6w inadaje priorytet dzialaniom, jakie bgda podejmowane w latach, ktorych dotyczy. Obecnie
obowigzujacym dokumentem jest Strategia Rozwoju Kraju 2020. Jest ona kontynuacja Strategii Rozwoju
Kraju 2007-15.

Studium wykonalnoSci

Studium przeprowadzone w fazie formulowania projektu, weryfikujace, czy dany projekt ma dobre
podstawy do realizacji iczy odpowiada potrzebom przewidywanych beneficjentéw. Studium powinno
stanowi¢ plan projektu. Musza w nim zosta¢ okre$lone i krytycznie przeanalizowane wszystkie szczegoly
operacyjne jego wdrazania, a wiec uwarunkowania handlowe, techniczne, finansowe, ekonomiczne,
instytucjonalne, spoleczno-kulturowe oraz zwigzane ze $rodowiskiem naturalnym. Studium wykonalnosci
pozwala na okre$lenie rentownos$ci finansowej i ekonomicznej, a w rezultacie tworzy jasne uzasadnienie celu
realizacji projektu.

Transza srodkow
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Rata ptatnosci przekazywana beneficjentowi przez instytucje platnicza.
Trwalo$¢ projektu

Utrzymanie efektow rzeczowych projektow (inwestycji), na ktorych realizacje zostalo udzielone
dofinansowanie z Funduszy Europejskich przez okres co najmniej 5 lat od zakonczenia realizacji projektu (w
przypadku mikroprzedsiebiorcow, matych i srednich

Umowa o dofinansowanie

Umowa okre$lajaca poziom dofinansowania udzielonego na dany projekt oraz zasady iobowigzki
zwigzane z jego wykorzystaniem. W jej tresci okreslone sa: strony umowy, wysoko$¢ i warunki, na jakich
zostanie przekazane dofinansowanie, szczegoty dotyczace zasad realizacji i rozliczania projektu, wskazanie
obowigzkéw informacyjno-promocyjnych w projekcie, obowiazki zwigzane z biezagcym monitorowaniem
przebiegu projektu, zasady dokonywania kontroli projektu przez uprawnione instytucje, zasady postepowania
w sytuacjach, gdy doktadne wykonanie umowy stanie si¢ niemozliwe, czyli np. reguty dokonywania zmian
w projekcie, sytuacje, w ktorych umowa moze by¢é wypowiedziana badZz rozwigzana, zagadnienia zwigzane
z ochrong danych osobowych, zobowigzanie do ponoszenia wszystkich wydatkow w sposoéb racjonalny
i konkurencyjny, wskazanie, ze caly projekt musi by¢ realizowany z poszanowaniem przepisow prawa
krajowego i unijnego.

Umowa Partnerstwa

Gloéwny dokument strategiczny na poziomie krajowym, okreslajacy zakres i sposob interwencji Funduszy
Europejskich w nowym okresie programowania 2014-2020. Odnosi si¢ do takich kwestii, jak: zakres
wsparcia ze S$rodkéw europejskich w wybranych obszarach tematycznych, liczba i zakres programow
operacyjnyc, sposob podzialu interwencji pomiedzy programy krajowe iregionalne, zarys systemu
wdrazania, sposob uzupelniania si¢ interwencji finansowych z polityki spojnosci, wspolnej polityki rolnej
oraz wspolnej polityki rybackie;.

Unia Europejska

Unia Europejska - utworzona przez Traktat z Maastricht, podpisany w lutym 1992 r. przez 12 panstw
cztonkowskich 6wczesnej Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej. Traktat wszedt w zycie 1 listopada 1993 r.
Obecnie Unia Europejska liczy 27 krajow cztonkowskich. 13 grudnia 2007 r. w stolicy Portugalii zostat
podpisany przez przedstawicieli dwudziestu siedmiu panstw cztonkowskich Traktat Lizbonski, ktoéry zmienia
dwa najwazniejsze traktaty UE: Traktat o Unii Europejskiej i Traktat ustanawiajacy Wspdlnote Europejska
(ten ostatni przemianowano na ,,Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej”). Wszedt w zycie 1 grudnia
2009 1., gdy wszystkie panstwa czlonkowskie dokonaty jego ratyfikacji. Polska jest cztonkiem Unii
Europejskiej od 1 maja 2004 r. Obok Polski do Unii Europejskiej naleza: Austria, Belgia, Bulgaria,
Chorwacja, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Litwa,
Luksemburg, Lotwa, Malta, Niemcy, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwecja, Wegry, Wiochy,
Wielka Brytania. Najwazniejsze instytucje Unii Europejskiej to: Parlament Europejski, Komisja Europejska,
Rada Unii Europejskiej, Trybunal Sprawiedliwosci, Trybunat Obrachunkowy. Symbolem Unii Europejskiej
jest flaga sktadajaca si¢ z krggu 12 ztotych gwiazd na niebieskim tle, natomiast hymnem jest ,,Oda do
Radosci”. Unia Europejska dysponuje wlasnym budzetem. Z budzetu Unii Europejskiej pochodza Fundusze
Europejskie.

Uszczegolowienie programu

Dokument odrgbny dla kazdego programu, okresla strategie i priorytety pomocy; zawiera takze
szczegOlowe elementy na poziomie dziatan wdrazajacych poszczegodlne priorytety programu.

Wdrazanie/Realizacja
Urzeczywistnienie projektu programu. Etap wdrazania nastgpuje po etapie programowania.
Wklad wlasny

Okreslona w umowie o dofinansowanie projektu albo decyzji cze$¢ naktadow ponoszonych przez
beneficjenta na jego realizacj¢ z jego srodkow wilasnych/prywatnych, niepodlegajaca zwrotowi.

Whiosek o dofinansowanie projektu

Dokument przedktadany przez potencjalnego beneficjenta do instytucji wdrazajacej w celu uzyskania
srodkow finansowych na realizacje projektu w ramach programu.
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Whiosek o platnosé

Whiosek, na podstawie ktérego dokonywana jest ptatnos¢ zaliczkowa, czastkowa lub koncowa. Wystepuja
na wszystkich poziomach wykorzystania Funduszy Europejskich - sktadane sg zardéwno przez beneficjentéw
(na poziomie projektu), jak iinstytucje wdrazajace (na poziomie dziatan) oraz instytucj¢ zarzadzajaca (na
poziomie programu). Platno$ci te umozliwiaja zwrot kosztow faktycznie oplacanych przez Fundusze
Europejskie.

Wskazniki bazowe

Wskazniki opisujace sytuacje spoleczno-gospodarcza na obszarze realizacji projektu, mierzone przed
rozpoczg¢ciem oraz w trakcie jego wdrazania, w celu oszacowania zachodzacych zmian, niewynikajacych
jednakze z realizacji inwestycji.

Wskazniki monitorowania

Miara celow, jakie majg zosta¢ osiagnigte, zaangazowanych zasobow, uzyskanych produktoéw, efektow
oraz innych zmiennych (ekonomicznych, spotecznych, z zakresu ochrony $rodowiska), odnoszacych si¢ do
programu, priorytetow i dziatan.

Wskazniki oddzialywania

Wskazniki odnoszace si¢ do konsekwencji danego programu wykraczajacych poza natychmiastowe efekty
dla bezposrednich beneficjentow. Oddziatywanie szczegolowe to te efekty, ktore pojawia si¢ po pewnym
czasie, niemniej jednak sg bezposrednio powigzane zpodjetym dziataniem. Oddzialywanie globalne
obejmuje efekty dlugookresowe dotyczace szerszej populacji.

Wskazniki podstawowe

Zestaw wskaznikow bazujagcych na standardach Unii Europejskiej, zalecanych do stosowania
beneficjentom $rodkéw uruchamianych w ramach Funduszy Europejskich.

Wskazniki produktu

Sa to wskazniki, ktore mierzg zrealizowane zadania w ramach projektu, np. liczba zakupionych maszyn.
Jest to zazwyczaj przedmiot Twojej inwestycji (np. wybudowana szkota, czy przeprowadzone szkolenie).

Wskazniki programu

Wskazniki ustalone przed lub we wczesnej fazie wdrazania projektu, w celu monitorowania wdrazania
programu oraz jego oceny wykonania w odniesieniu do wczesniejszych celow. Do wskaznikow tych
zaliczamy wskazniki wkladu, wskazniki produktu, wskazniki rezultatu oraz wskazniki oddziatywania.

Wskazniki rezultatu

Sa to wskazniki, ktore mierza bezposrednie efekty realizowanych zadan. Efekty te powinny pojawié si¢
natychmiast po zrealizowanym zadaniu. Przykladem wskaznika rezultatu jest liczba osob, ktore podniosty
swoje kwalifikacje w wyniku przeprowadzonych szkolen lub liczba dzieci, ktora bedzie uczeszczaé do
wybudowanej szkoty.

Wskazniki wkladu

Wskazniki odnoszace si¢ do budzetu przydzielonego dla kolejnych poziomoéw wsparcia. Wskazniki te sa
wykorzystywane przy monitorowaniu postepu w odniesieniu do (rocznych) zobowigzan i ptatnosci
z funduszy dostgpnych dla kazdej operacji, dzialania lub programu w odniesieniu do jego kosztow.

Wskazniki wplywu, oddzialywania

Wskazniki odnoszace si¢ do konsekwencji danego projektu wykraczajacych poza natychmiastowe efekty
dla bezposrednich beneficjentow (np. wpltyw projektu na sytuacje spoteczno-gospodarcza w pewnym okresie
od zakonczenia jego realizacji).

Wspolna Klasyfikacja Jednostek Terytorialnych do Celéw Statystycznych (NUTS)

Doraznie ustalana przez Urzad Statystyczny Unii Europejskiej we wspotpracy z krajowymi urzgdami
statystycznymi. Opracowana w oparciu o istniejace podzialy administracyjne ikryterium ludnosciowe
Klasyfikacja ma na celu zapewnienie zbierania, opracowywania iudost¢pniania na obszarze UE
porownywalnych danych dla okreslonych statystyk regionalnych. Klasyfikacja NUTS jest hierarchiczna —
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dzieli kazde panstwo czlonkowskie na jednostki terytorialne poziomu NUTS 1, z ktérych kazdy dzieli si¢ na
jednostki terytorialne poziomu NUTS 2, ate z kolei dziela si¢ na jednostki terytorialne poziomu NUTS 3.
Polskimi odpowiednikami sg w przypadku: NUTS 1 - regiony; NUTS 2 - wojewddztwa; NUTS 3 —
podregiony; NUTS 4 — powiaty i miasta na prawach powiatu; NUTS 5 — gminy.

WspéHinansowanie ze zrodel krajowych

Wktad s$rodkow krajowych do programéw lub projektow realizowanych przy udziale S$rodkow
pomocowych.

Wykluczenie spoleczne

Brak lub ograniczenie mozliwosci uczestnictwa, wplywania ikorzystania z podstawowych instytucji
publicznych i rynkéw, ktére powinny by¢ dostepne dla wszystkich, a w szczegolnosci dla oséb ubogich.

Wykonawca projektu
Podmiot, ktéremu beneficjant koncowy zlecit wykonanie zadania.
Zamoéwienia publiczne

Umowy odptatne zawierane mi¢dzy zamawiajacym (jednostkg sektora finansow publicznych w rozumieniu
przepisow o finansach publicznych, osoba prawna, inng panstwowa jednostka organizacyjng nieposiadajaca
osobowosci prawnej) a wykonawca, ktorych przedmiotem sg ustugi, dostawy lub roboty budowlane.

Zasada dodatkowosSci

Reguluje dziatanie funduszy strukturalnych, stanowi, ze $rodki przekazywane przez Komisj¢ Europejska
z tych funduszy majg by¢ tylko uzupehieniem $rodkéw zgromadzonych na dany program lub projekt przez
odpowiednie wiadze krajowe (regionalne, lokalne). Srodki Funduszy Europejskich maja uzupehiaé §rodki
przeznaczone na ten cel przez kraj cztonkowski (publiczne srodki krajowe), a wigc nie moga ich w calosci
zastepowac.

Zasada elastycznoSci

Jedno zodstgpstw od zasady monofunduszowos$ci, umozliwiajace tzw. elastyczne finansowanie
jednofunduszowych programow operacyjnych Unii Europejskiej. Polega na dofinansowaniu w ramach
projektu zudziatem $rodkéw z EFRR komplementarnych dzialan wchodzacych w zakres EFS oraz
dofinansowaniu w ramach projektu z udzialem $rodkéw z EFS komplementarnych dziatan wchodzacych
w zakres EFRR. Innymi stowy, jezeli projekt dotyczy inwestycji infrastrukturalnej mozliwe jest wlaczenie do
projektu tzw. wydatkow miekkich (czyli np. kosztow szkolen czy doradztwa) pod warunkiem, ze poniesienie
takich wydatkow jest uzasadnione osiggnigciem spojnosci projektu. Analogicznie, jezeli projekt ma charakter
miekki (czyli dotyczy szkolen, doradztwa, podnoszenia kompetencji, wprowadzania nowych rozwigzan
organizacyjnych, itp.) mozna uzupetni¢ projekt o pewne wydatki materialne (jak np. urzadzenia), ale tylko te,
ktore sa potrzebne do realizacji i powodzenia projektu. Niemniej jednak mozliwos$¢ ta dotyczy maksymalnie
do 10 proc. wydatkéw objetych dofinansowaniem — w szczegélnych przypadkach putap ten moze by¢
podwyzszony do 15 proc.

Zasada komplementarnoS$ci

Reguluje dziatanie funduszy strukturalnych, zwigzana jest z dazeniem do spojnosci polityki regionalnej
z innymi politykami wspolnotowymi, w tym przede wszystkim ochrony konkurencji zamowien publicznych,
ochrony $rodowiska i rownych szans kobiet i mgzczyzn.

Zasada koncentracji

Reguluje dziatania Funduszy strukturalnych, okreslajac, ze ich interwencja, aby przyniosta efekt,
nie powinna by¢ rozproszona, lecz skoncentrowana na niewielu precyzyjnie okreslonych celach i obszarach.

Zasada koordynacji

Reguluje dziatanie Funduszy Europejskich. Jej celem jest dazenie do spdjnosci wdrazania réznych
instrumentow wsparcia UE.

Zasada n+3

Jest to zasada odnoszaca si¢ do okresu programowania Unii Europejskiej, ktora okresla dodatkowy okres
na realizacje i rozliczenie projektow i programow wspotfinansowanych z Funduszy Europejskich. W praktyce
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oznacza to, ze z funduszy przyznanych w ramach perspektywy finansowej 2014-20 faktycznie korzystaé
mozna do roku 2023. Jezeli do tego czasu krajowi czlonkowskiemu nie uda si¢ wykorzystaé wszystkich
srodkow przyznanych na biezaca perspektywe finansowa, bedzie musiat zwrdci¢ niewykorzystang nadwyzke
do budzetu UE.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT)

ZIT to narzedzie, ktére po raz pierwszy pojawito si¢ w przedstawionych przez Komisje¢ Europejska aktach
prawnych na nowa perspektywe. Przy pomocy tego instrumentu, partnerstwa jednostek samorzadu
terytorialnego miast i obszarow powiagzanych z nimi funkcjonalnie (miasto i samorzady znajdujace si¢ w jego
oddziatywaniu) mogg realizowa¢ wspolne przedsiewzigcia, 1aczace dzialania finansowane z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego. ZIT to takze wyjscie poza sztywne
granice administracyjne JST 1 wigksze mozliwo$ci oddziatywania projektow unijnych.

1.2. Wstep.

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na Lata 2015-2020, zwana dalej Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno lub
Strategia, powstata zinicjatywy wladz lokalnych, dostrzegajacych potrzebe kompleksowego rozwoju
spoteczno-gospodarczego Gminy Zbdjno. Strategia powstala w celu stworzenia sprzyjajacych warunkow do
korzystnego rozwoju Gminy Zbojno ijej mieszkancéw w najblizszych latach. Strategia jest takze
odpowiedzia na nieustannie zmieniajace si¢ wewngtrzne izewngtrzne warunki spoteczno-gospodarcze.
Z uwagi na wieloaspektowos¢ 1 wielopodmiotowos$¢ Strategii do udzialu w jej opracowaniu zaproszono
przedstawicieli wiladz, radnych, pracownikéw Urzedu Gminy Zbojno, soltysow, mieszkancow gminy,
przedstawicieli szkol, przedsigbiorstw, rolnikéw oraz reprezentantow lokalnych organizacji pozarzadowych
iinnych podmiotow zterenu Gminy Zbdjno. Strategia stanowi podstawowy inajwazniejszy dokument
samorzadu lokalnego, okreslajacy obszary, cele ikierunki interwencji polityki rozwoju, prowadzonej
w przestrzeni gminnej. Z jednej strony stanowi ona diagnoze stanu obecnego, zdrugiej za$ jest
usystematyzowanym zbiorem jasno sprecyzowanych potrzeb i wynikajacych znich kierunkéw dziatania.
Gléwnym jej celem jest umozliwienie i sprzyjanie efektywnemu, prawidlowemu i szybkiemu rozwoju Gminy
Zbdjno zgodnie z przyjetym planem. Jest narzgdziem wspierania pozytywnych przemian w catej przestrzeni
gminnej oraz niwelowania barier pojawiajacych si¢ w jej otoczeniu. W tym kontekscie szczeg6lnie wazna jest
wspolpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym szczegdlnie w ramach powiatu golubsko-
dobrzynskiego, LGD ,,Dolina Drwecy” oraz wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Dokument ten ulatwia
lokalnym wladzom rozwigzywanie probleméw gospodarczych, spotecznych, infrastrukturalnych,
ekologicznych i prawnych, jak réwniez racjonalne organizowanie przysztych dzialan. Opracowanie Strategii
jest rowniez istotne z punktu widzenia mozliwo$ci ubiegania si¢ o srodki zewnetrzne - krajowe i zagraniczne,
w tym $rodki z Unii Europejskiej, a takze o fundusz solecki przez poszczegolne sotectwa.

Inng przestanka opracowania dokumentu jest chg¢ przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego
wchodzacych w sklad gminy sotectw poprzez podejmowanie nowych wyzwan i konsekwentne realizowanie
zaplanowanych dziatan. Strategia powinna przyczyni¢ si¢ do wzrostu atrakcyjnosci zycia spoteczno-
kulturalnego, zaktywizowaé spotecznos$¢ lokalng oraz zwigkszy¢ jej poczucie tozsamosci z miejscem, ktore
zamieszkuja. Najwazniejszym celem Strategii jest jednak poprawa warunkow i jakosci zycia mieszkancow.
Opracowanie tego dokumentu pozytywnie wplynie na planowanie rozwoju gminy, jak roéwniez ulatwi
codzienng dziatalno$¢ 1 podejmowanie decyzji przez wtadze Gminy Zbojno.

Strategia zostata przygotowana w wyniku prac, prowadzonych przez wtadze i pracownikéw gminy. Przy
opracowywaniu Strategii wykorzystano metode ekspercka i uspotecznione planowanie strategiczne. Strategia
zostala przygotowana w oparciu o dokumentacje oraz analiz¢ danych statystycznych, informacje jakich
dostarczyly spotkania z przedstawicielami wszystkich $rodowisk gminy, w tym z mieszkancami gminy,
atakze gminne, powiatowe, wojewodzkie oraz krajowe dokumenty strategiczne. Dodatkowe zrodio
informacji stanowily rowniez konsultacje z radnymi, sottysami, zebrania mieszkancow, badania ankietowe
przeprowadzone wsrdéd mieszkancéw gminy nt. aktualnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz konsultacje
na stronie internetowej gminy. Dokument uwzglednia wnioski i sugestie sformutowane w ramach spotkan
konsultacyjnych i konsultacji spotecznych on-line.

Cale opracowanie sklada si¢ zczternastu rozdziatdow, zktdrych pierwsze dwa stanowig cze$¢
diagnostyczna, a kolejne dwanascie — czg$¢ programowsa.
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Cze¢$¢ diagnostyczna obejmuje zatozenia metodyczne opracowania oraz diagnozg sytuacji spoteczno-
gospodarczej i przestrzennej Gminy Zbojno. Charakterystyka aktualnego stanu gminy polegata na
zgromadzeniu informacji, ich analizie i ocenie w nastgpujacych obszarach:

- polozenie geograficzne, ludno$¢, powierzchnia,
- §rodowisko przyrodnicze i jego ochrona,
- zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura,
- gospodarka,
- sfera spoteczna.
Nalezy zaznaczy¢, ze wszystkie przedstawione dane w Strategii dotyczg okresu do konca 2014 roku.

Pozwolito to na og6lng oceng stanu istniejagcego gminy oraz okreslenie jej mocnych i stabych stron oraz
szans izagrozen. Jednocze$nie przeprowadzona analiza SWOT umozliwita identyfikacje istniejacych
problemoéw, anastepnie na wybor optymalnej drogi ich rozwigzania, stanowiac punkt wyjscia do
wyznaczenia gléwnych kierunkow rozwoju Gminy Zbdjno. Na podstawie dokonanej diagnozy zostaly
okreslone obszary problemowe oraz cele, do osiaggnigcia ktorych gmina powinna dazy¢ poprzez realizacje
planowanych przedsiewzie¢. Zidentyfikowano nastepujace, gldowne problemy w ponizszych sferach:

§ infrastrukturalnej: nadal wymagajgca poprawy infrastruktura techniczna,

§ spotecznej: poziom jakosci zycia mieszkancéw wymagajacy dalszej poprawy, niska aktywnosc
spoteczna,

§ gospodarczej: niski poziom przedsi¢biorczos$ci.

Powyzsze problemy pozwolily na okre$lenie problemu gldwnego gminy, ktorym jest: niski poziom
rozwoju spoleczno-gospodarczego Gminy Zbojno wymagajacy dalszej poprawy.

W strategii wyznaczono ogo6lny cel strategiczny na lata 2015-2020, ktérym jest: zrbwnowazony rozwoj
spoteczno-gospodarczy Gminy Zbdjno. W dazeniu do jego osiggnigcia sprzyja¢ bedzie realizacja
wyznaczonych celow szczegolowych w sferze:

§ infrastrukturalnej: poprawa stanu infrastruktury techniczne;j,
§ spotecznej: poprawa jakos$ci zycia mieszkancow, wzrost aktywnosci spoteczenstwa,
§ gospodarczej: zwickszenie ilosci podmiotow gospodarczych oraz ilo$ci miejsc pracy.

Strategia jest spojna z priorytetami i celami dokumentoéw szczebla unijnego, krajowego i regionalnego.
Ostatnim etapem opracowania sg sposoby wdrazania oraz monitorowanie realizacji strategii.

1.3. Przedmiot opracowania.

Przedmiotem opracowania jest Strategia Rozwoju Gminy Zbo6jno na Lata 2015-2020. Niniejszy
dokument jest niezbedny do uzyskania dofinansowania z funduszy unijnych takich jak EFRR, PROW,
EFS, atakze innych funduszy iprograméw. Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno ma za zadanie
W usystematyzowany sposob przedstawi¢ nastepujace dane:

- dane o aktualnej sytuacji w gminie Zbdjno,
- analiz¢ problemdéw gminy Zbojno,

- cele strategiczne gminy Zbdjno,

- planowane do realizacji zadania,

- sposéb monitorowania.

Strategia Rozwoju Gminy Zbodjno jest zgodna z zalozeniami systemu zarzadzania rozwojem Polski
istanowi element szerszego systemu programowania rozwoju powiatu, wojewodztwa oraz kraju
przedstawionego za pomoca spojnej hierarchii dokumentéw w tym zakresie. W systemie tym zachowana
jest spojnos¢ celow rozwojowych poprzez ustanowienie zalezno$ci mig¢dzy dokumentami krajowymi,
regionalnymi ilokalnymi oraz migdzy dokumentami poszczegélnego szczebla. Wobec powyzszego
Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno jest dokumentem spdjnym z innymi dokumentami regionalnymi, w tym
z Strategia rozwoju wojewodztwa kujawsko — pomorskiego do roku 2020 — plan modernizacji 2020+,
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Planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz z dokumentami
krajowymi takim jak Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju; Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju,
9 strategiami  zintegrowanymi,  strategiami  ponadregionalnymi;  Koncepcja  Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju. Przy czym spdjnos¢ dokumentéw rozumiana jest jako uwzglednienie zarowno
celow rozwojowych zapisanych w w/w dokumentach jak irowniez uwzglednienie wskazanego tam
wymiaru terytorialnego. Nalezy bowiem podkresli¢, iz gtowna tendencja zmian w prowadzeniu polityki
rozwoju kraju polega na wdrozeniu zintegrowanego podejécia do terytorium, koncentrujacego si¢ gtdownie
na wspieraniu dziatan zmierzajacych do wzmocnienia iwykorzystania wewnetrznych potencjalow
wszystkich rodzajow terytoriow.

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno wpisuje si¢ w zatozenia Strategii ,,Europa 20207, przyjetej przez Radg
Europejska w czerwcu 2010 1. a tym samym oparta jest o nowe zasady, cele i ramy wdrazania polityki
spojnosci na lata 2013-2020. Cele rozwoju Gminy Zbdjno sa spojne takze zcelami wskazanymi
w wojewodzkich ikrajowych dokumentach strategicznych takich jak: Strategia rozwoju wojewodztwa
kujawsko — pomorskiego do roku 2020 — plan modernizacji 2020+, Plan zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa, Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju: Polska 2030-Trzecia fala nowoczesnos$ci z dnia
9 listopada 2012 r., Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 przyjetej przez Rade Ministrow dnia
25 wrzesnia 2012 r., Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 przyjeta przez Rade
Ministrow dnia 13 grudnia 2011 1., oraz 9 zintegrowanymi strategiami rozwoju. Strategia Rozwoju Gminy
Zbojno jest spojna z projektem planu zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa przyjetego Uchwaly
Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Nr VII/91/07 z dn. 23.04.2007 r. o przystapieniu do
sporzadzenia PZPW oraz Regionalnym programem operacyjnym wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na
lata 2013-2020. Wiladze Gminy Zbdjno przyjely bowiem zasadg synchronizacji procesu opracowywania
dokumentéw gminy z regionalnymi. Oznacza to, iz trzy najwazniejsze dokumenty decydujace o rozwoju
wojewddztwa wptywajg na dokument opracowywany przez Gming Zbdjno, co umozliwi najefektywniejsze
wykorzystanie instrumentéw polityki spdjnosci do realizacji celéw polityki regionalnej wyznaczonych
w w/w dokumentach.

1.4. Cel i zakres opracowania.

Celem niniejszego opracowania jest okre$lenie i przeanalizowanie zadan rozwojowych Gminy
Zbdjno oraz planowanych inwestycji infrastruktury technicznej i spotecznej oraz ich wptywu na otoczenie
spoteczno — ekonomiczne i potencjal rozwojowy gminy. Wpltyw powyzszych inwestycji bedzie oceniany
gldwnie poprzez oceng i analize mozliwos$ci finansowania zadan w oparciu o budzet gminy, a takze srodki
krajowe oraz Unii Europejskiej. Opracowanie obejmuje catosciowy zakres przewidywanych inwestycji
bedacych przedmiotem planowanego rozwoju gminy.

1.5. Zrédla pozyskiwania informacji.

Podstawowymi zrodtami informacji byty materiaty posiadane przez Urzad Gminy Zbdjno, ktore
byly samodzielnie opracowywane przez gmin¢ badz pochodzity z instytucji zewnetrznych jak GUS,
Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu, Starostwo Powiatowe w Golubiu-Dobrzyniu, Wojewodzki
Urzad Pracy w Toruniu czy Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Ponizej
przedstawiono liste materialow, ktore byly pomocne przy tworzeniu Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno:

1. Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na Lata 2004-2013,
2. ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Zbdjno”,
3. ,,Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko — pomorskiego do roku 2020 — plan modernizacji 2020+,
4. Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,
5. Regionalny program operacyjny wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2013-2020.
1.6. Wnioskodawcy, promotorzy i lokalizacja podmiotu Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno.
Whnioskodawca projektu: Gmina Zbo6jno
Komoérka odpowiedzialna za realizacje¢ i promowanie projektu to:
Wydziat Inwestycji, Planowania i Rozwoju w Urzedzie Gminy Zbdjno
Lokalizacja podmiotu: Gmina Zbdjno, powiat golubsko — dobrzynski, wojewddztwo kujawsko - pomorskie

1.7. Metodologia tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno.
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Strategia Rozwoju Gminy Zbojno na Lata 2015-2020 powstata w wyniku potaczenia metody eksperckiej
z szeroko pojetymi konsultacjami. Planowanie zréwnowazonego rozwoju wymaga okre$lenia istniejacych
walorow oraz problemow w roéznych aspektach tematycznych: zycia spolecznego, gospodarki, $rodowiska
naturalnego, infrastruktury. W celu stworzenia pelnego obrazu sytuacji w gminie niezbgdne byly informacje
bezposrednio uzyskane od mieszkancow gminy. Udzial spoteczenstwa w tworzeniu strategii nastgpowat
w ponizszych etapach:

1) konsultacje z soltysami i radnymi z poszczegdélnych solectw — w okresie od 14 sierpnia do 31 sierpnia
odbyly si¢ konsultacje z sottysami poszczegdlnych sotectw dot. zadan mozliwych do umieszczenia w Strategii
Rozwoju Gminy Zbojno na Lata 2015-2020. Powyzsze konsultacje odbyly si¢ w formie ankiet wypetnianych
przez sottysow.

2) konsultacje w postaci zebran mieszkancow — w dniach od 14 do 31 sierpnia 2015 roku odbyly si¢ zebrania
mieszkancow jednostek pomocniczy Gminy Zbdjno dot. konsultacji Strategii Rozwoju Gminy Zbojno na Lata
2015-2020. Podczas zebran dokonano prezentacji zatozen Strategii oraz zaprezentowano analize¢ mocnych
i stabych stron oraz propozycje przedsigwzigc.

1) Ankiety konsultacyjne — wdniach od 14 do 31 sierpnia 2015 roku w trakcie zebran mieszkancow
poszczegdlnych solectw przeprowadzono badania ankietowe. Adresatami ankiet byli mieszkancy
poszczegdlnych solectw z Gminy Zbojno. Badanie ankietowe postuzyly zdiagnozowaniu stanu spraw
spotecznych, gospodarczych, infrastrukturalnych isrodowiskowych w gminie, atakze okresleniu
najwazniejszych problemow, waloréw ipozadanych kierunkéw rozwoju. Respondenci mieli mozliwos¢
zaproponowania inwestycji i projektow, ktorych realizacja miataby pozytywny wplyw na rozwoj gminy.
Ankiety mozna byto pobra¢ takze droga elektroniczng lub osobiscie w budynku Urzedu Gminy w Zbdjnie.

4) Opublikowanie Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno na Lata 2015-2020 na stronie internetowej — w trakcie
konsultacji spolecznych Strategia Rozwoju Gminy Zbo6jno na Lata 2015-2020 zostala umieszczona na stronie
internetowej www.zbojno.pl wraz z formularzem zglaszania opinii lub uwag do Strategii. Mieszkancy mieli
mozliwo$¢ w formie elektronicznej przesta¢ opini¢ lub uwagi do projektu Strategii.

Prace nad strategig zostaly zwienczone przyjeciem projektu Strategii Rozwoju Gminy Zbojno na Lata
2015-2020 przez Rad¢ Gminy Zbojno.

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno zostala stworzona takze na podstawie dokumentéw o charakterze
lokalnym, regionalnym oraz krajowym. Dokumenty o charakterze lokalnym, na podstawie ktérych zostata
stworzona Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno obejmuja Strategi¢c Rozwoju Gminy Zbojno na Lata 2005-2013
oraz ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy Zbdjno”. Dokumenty
o charakterze regionalnym, na podstawie ktorych zostala stworzona Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno
obejmujg ,,Strategic rozwoju wojewodztwa kujawsko — pomorskiego do roku 2020 — plan modernizacji
2020+”, Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa oraz Regionalny program operacyjny
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2013-2020. Dokumenty o charakterze krajowym, na podstawie
ktorych zostata stworzona Strategii Rozwoju Gminy Zbojno obejmujg Dlugookresowa Strategie Rozwoju
Kraju; Sredniookresowa Strategic Rozwoju Kraju, 9 Strategii zintegrowanych, Strategie ponadregionalne;
Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju.

Tworzac Strategie Rozwoju Gminy Zbo6jno dokonano analizy i przygotowano diagnozg obszarow
problemowych gminy oraz wskazano podstawowe kierunki rozwoju i zadania priorytetowe do realizacji
w ramach niniejszej strategii. Dokonano réwniez wyboru kolejnosci zadan i oszacowano czesciowo ich
wartosS¢.

1.8. Obszar i czas realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno.
Obszarem realizacji Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno jest teren calej Gminy Zbdjno, a czas jego

realizacji jest uzalezniony od okresow programowania funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.
W zwigzku z tym powyzszy dokument dotyczy okresu programowania na lata 2015 - 2020.

Projekty ujete w Strategii Rozwoju Gminy Zbojno zostaly przedstawione w podziale na
poszczegoblne sotectwa wchodzace w sklad Gminy Zbojno. Jezeli projekt jest realizowany na terenie kilku
sotectw, wowczas projekt jest przypisany do sotectwa, w ktérym znajduje sie¢ wieksza cze$¢ projektu. Na
terenie Gminy Zbodjno znajduje si¢ nastepujacych 16 sotectw:- Adamki

- Cierpien
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- Dziatyn

- Klonowo

- Lukaszewo
- Obory

- Podolina

- Rembiocha
- Rudusk

- Ruze

- Sitno

- Wielgie

- Wojnowo

- Zbdjenko

- Zbdjno

- Zosin
Ponadto w Strategii ujeto takze projekty dot. catej Gminy Zbdjno, bez wskazywania konkretnych sotectw.

I1. Aktualna sytuacja spoleczno — gospodarcza na obszarze objetym wdrazaniem Strategii Rozwoju Gminy
Zbdjno na Lata 2015-2020.

2.1. Polozenie Gminy Zbdjno.

Gmina Zbdjno jest to typowo wiejska gmina, potozona na terenie Pojezierza Dobrzynskiego
zwanego tez Wysoczyzng Dobrzynska. Teren gminy to zgodnie ze ,,Studium uwarunkowan i kierunkéow
zagospodarowania przestrzennego gminy Zbdjno”, przyjetym Uchwata Nr III/11/98 Rady Gminy Zbojno
z dnia 29.12.1998 r., falista wysoczyzna morenowa bardzo urozmaicona przecinajacymi ja dnami dolin
rzecznych irynien polodowcowych. Dominuje tu krajobraz niewielkich pagorkéw, kontrastujacych z bardzo
licznymi rynnowatymi obnizeniami i zamknietymi zaklgsto$ciami wytopiskowymi. Na potnoc i pétnocny —
zachod od Zbojna wystepuje zespot osobliwych form zwanych drumlinami. Sie¢ wodng stanowig liczne cieki
wodne na czele z pigkng forma rynnowg rzeki Ruziec i duze rynny jeziorne takie jak jezioro Wojnowskie,
Wielickie, Oborskie, Zbojenskie czy Sicienskie. Wszystkie wymienione wyzej formy terenu oraz jeziora
tworzg przepigkny krajobraz Gminy Zbodjno stanowiacy prawdziwg atrakcje turystyczng dla potencjalnych
turystow.

Pod wzgledem administracyjnym Gmina Zbdjno nalezy do powiatu golubsko — dobrzynskiego,
ktory wchodzi w sktad wojewddztwa kujawsko — pomorskiego. W sktad powiatu golubsko-dobrzynskiego
wchodzi w sumie 6 nastepujacych gmin: Miasto Golub-Dobrzyn, Gmina Ciechocin, Gmina Golub-Dobrzyn,
Gmina Kowalewo Pomorskie, Gmina Radomin oraz Gmina Zbdjno. Natomiast w sktad wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego wchodzi 144 gmin oraz 23 powiaty. Gmina Zbojno graniczy zaczynajac od zachodu
z gming Czernikowo nalezgcg do powiatu torunskiego, z gminami Ciechocin, Golub — Dobrzyn i Radomin,
nalezacymi do powiatu golubsko — dobrzynskiego, z gming Brzuze nalezaca do powiatu rypinskiego oraz
z gminami Kikot i Chrostkowo nalezacymi do powiatu lipnowskiego. Siedzibg wtadz Gminy Zbojno jest
miejscowos¢ Zbojno. Do wigkszych miejscowosci w gminie Zbdjno oprocz samego Zbdjna nalezy takze
Dziatyn.

Powiat golubsko-dobrzynski na tle wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
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Zrédlo danych: http://serwis.bip.golub-dobrzyn.com.pl/531,mapy-powiatu.html.
Gmina Zbéjno na tle powiatu golubsko-dobrzynskiego.
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Zrédlo danych: http://serwis.bip.golub-dobrzyn.com.pl/531,mapy-powiatu.html.

Do wazniejszych szlakow komunikacyjnych przebiegajacych przez teren Gminy Zbojno nalezy zaliczy¢
nastgpujace trasy: Lipno — Golub — Dobrzyn, Lipno — Rypin oraz Golub — Dobrzyn — Rypin. Powyzsze szlaki
komunikacyjne stanowig drogi wojewddzkie krzyzujace si¢ w centrum gminy i podlegajace pod Wojewddzki
Zarzad Drog w Bydgoszczy.

2.2. Powierzchnia.

Powierzchnia Gminy Zbo6jno wynosi 8 438 ha, co stanowi 13,8% powierzchni powiatu golubsko —
dobrzynfiskiego oraz 0,5% powierzchni wojewddztwa kujawsko — pomorskiego. Pod wzgledem powierzchni
gmina Zbdjno zajmuje 4 miejsce w powiecie 1112 miejsce w wojewodztwie. Gmina Zbojno sklada sig

z 16 sotectw, ktore stanowig jednostki pomocnicze Gminy Zbojno. Ponizej przedstawiono liste wszystkich
sotectw wraz z ich powierzchnia.

Dane o powierzchni sotectw na dzien 31.12.2014 roku.

Nazwa solectwo Powierzchnia w ha Udzial w % w ogdlnej powierzchni gminy
Adamki 304,9716 3,62
Cierpien 509,6466 6,06
Dziatyn 1356,4039 16,12
Klonowo 476,8055 5,66
Lukaszewo 516,7472 6,14
Obory 362,0433 4,30
Podolina 199,3535 2,37
Rembiocha 545,6163 6,48
Rudusk 395,2485 4,70
Ruze 509,1636 6,05

Sitno 834,3327 9,91
Wielgie 719,1039 8,54
Wojnowo 448,5303 5,33
Zbojenko 327,2500 3,89
Zbdjno 731,0651 8,69
Zosin 180,5693 2,15
Razem 8416,8510 100,00

Zrédto danych: dane wiasne

Do tacznej powierzchni wszystkich sotectw nalezy dodaé tzw. powierzchni¢ wyréwnawcza, ktora wynosi
21 ha. Daje to w sumie catkowita powierzchni¢ Gminy Zbojno wynoszaca 8 438 ha.

Solectwami o najwickszej powierzchni sg Sotectwa Dzialyn i Sitno, ktére zajmuje odpowiedni 16,1%
19,91% powierzchni gminy. Natomiast najmniejszymi sotectwami sg Sotectwa Zosin i Podolina, ktore zajmuja
odpowiednio 2,1% i 2,3% powierzchni gminy.

Solectwa w Gminie Zbéjno.
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Ponadto na terenie gminy Zbojno, oprocz sotectw, znajdujg si¢ 24 miejscowosci. Ponizej przedstawiono
wykaz powyzszych miejscowosci:

1. Adamki

2. Ciechanowek

3. Ciepien

4. Dziatyn

5. Pustki Dziatynskie
6. Nowy Dziatyn

7. Przystan

8. Dziatyn

9. Imbirkowo

10. Klonowo

11. Kazimierzewo
12. Lukaszewo

13. Obory

14. Podolina

15. Rudusk
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16. Ruze
17. Rembiocha
18. Rembiesznica
19. Sitno
20. Wojnowo
21. Wielgie
22. Zbdjno
23. Zbobjenko
24. Zosin
2.3. Struktura demograficzna.

Gmina Zbojno na dzien 31.12.2014 rok liczyta 4495 mieszkancéw zameldowanych na pobyt staly, z czego
mezczyzni to 2 301 osob, a kobiety to 2 194 oséb. Ponadto na terenie Gminy Zbdjno na dzien 31.12.2014 roku
zameldowanych bylo na pobyt czasowy 56 mg¢zczyzn oraz 47 kobiet. Ponizej przedstawiono liczbe
mieszkancow w rozbiciu na poszczegdlne sotectwa.

Liczba mieszkancéw w poszczegdlnych solectwach na dzien 31.12.2014 roku.

Nazwa solectwa Liczba mieszkancow Udzial % w ogélnej liczbie mieszkancow
Adamki 179 3,98
Ciepien 209 4,65
Dzialyn 802 17,84
Klonowo 271 6,03
Fukaszewo 173 3,85
Obory 167 3,72
Podolina 97 2,16
Rembiocha 243 5,41
Rudusk 107 2,38
Ruze 176 3,92
Sitno 396 8,81
Wielgie 384 8,54
Wojnowo 208 4,63
Zbdbjenko 156 3,47
Zbdjno 860 19,13
Z.osin 67 1,49
Razem 4495 100,00

Zroédto danych: dane wiasne

Najludniejszymi solectwami sg Sotectwa Zbojno i Dzialtyn. Mieszka tam odpowiednio 19,13% 1 17,84%
wszystkich mieszkancéw gminy. Najmniej ludnymi sotectwami sg Sotectwa Zosin i Podolina, ktore
zamieszkuje odpowiednio 1,49% i 2,16% wszystkich mieszkancow gminy.

Liczba mieszkancéw gminy Zbojno w chwili obecnej stanowi ok. 90% liczby mieszkancow gminy z konca
lat siedemdziesiatych. Swiadczy to o wyludnianiu si¢ gminy w ciagu ostatnich kilkudziesieciu lat. Jednak proces
ten w ostatnich latach lekko wyhamowal ze wzgledu na coraz wigksze trudnosci ekonomiczne w innych
czesciach powiatu czy wojewodztwa. Szczegoélnie chodzi tu o brak miejsc pracy oraz koszty zakupu
nieruchomosci. Zmusito to wielu mieszkancoéw do pozostania w miejscu swego pochodzenia, co ustabilizowato
liczbg mieszkancow gminy w ostatnich latach.

Ponizej przedstawiono jak ksztattowata si¢ liczba mieszkancow gminy Zbojno w latach 2007-2014.

Liczba mieszkancow Gminy Zbdjno na dzien 31.12. poszczego6lnych lat.

Rok Liczba mieszkancow Liczba mezczyzn Liczba kobiet
2007 4503 2314 2189
2008 4498 2309 2189
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2009 4494 2293 2201
2010 4437 2264 2173
2011 4445 2260 2185
2012 4470 2273 2197
2013 4460 2273 2187
2014 4495 2251 2165

Zrédto danych: www.stat.gov.pl.

Wg danych statystycznych na dzien 31 grudnia 2014 roku liczba mieszkancow gminy Zbdjno stanowita
9,89% ogo6tu mieszkancow powiatu oraz 0,22% ogdtu mieszkancéw wojewodztwa kujawsko — pomorskiego.

Na dzien 31.12.2014 $rednia gestos$¢ zaludnienia w gminie Zbojno wynosita 54 osoby na 1 km kw. Jest to
warto$¢ znacznie mniejsza, niz w catym powiecie czy wojewddztwie. Dla powiatu w tym samym czasie gesto$¢
zaludnienia wynosita 74 mieszkancoOw na 1 km kw., adla wojewddztwa gesto$¢ zaludnienia wynosita
116 mieszkancow na 1 km kw. Przyczyna takiego stanu rzeczy jest wiejski charakter Gminy Zbdjno.

Gesto$é zaludnienia na dzien 31.12. poszczegdlnych lat.

Rok Gestosé zaludnienia | Gesto$s¢ zaludnienia Powiatu | Gesto$S¢ zaludnienia Wojewoédztwa
Gminy Zbdjno Golubsko-Dobrzynskiego Kujawsko-Pomorskiego
2007 53 74 115
2008 53 74 115
2009 53 74 115
2010 53 74 117
2011 53 74 117
2012 53 74 117
2013 53 74 116
2014 53 74 116

Zrédlo danych: www.stat.gov.pl.

Struktura wiekowa ludno$ci gminy Zb6jno wg podzialu na podstawowe grupy wiekowe w 2014 r.

Ludnos$¢ w wieku Liczba ludnos$ci Udzial %
Przedprodukcyjnym 977 22,12
Produkcyjnym 2709 61,35
Poprodukcyjnym 730 16,53
Razem 4416 100,00

Zrédto danych: www.stat.gov.pl.

Struktura wiekowa mieszkancow naszej gminy charakteryzuje si¢ stosunkowo duzym udzialem oséb
milodych, w wieku do 17 lat w poréwnaniu do catego powiatu oraz wojewodztwa. Dla poréwnania w 2014 r.
w powiecie udzial osob w wieku do 17 lat w ogdlnej liczbie mieszkancow wynosit 20,05%, a w wojewddztwie
tylko 18,33%, gdy tymczasem w naszej gminie ich odsetek wynosit 22,12%. Powyzsza sytuacja wynika przede
wszystkim z duzej liczby narodzin dzieci w ostatnich latach. Odwrotna sytuacja panuje wsrod osob w wieku
produkcyjnym. W tym wypadku udziatl procentowy osob zaliczanych do tej grupy wiekowej jest w naszej
gminie mniejszy niz w calym powiecie oraz wojewoddztwie. W powiecie w 2014 r. procent ten wynosit 63,49%,
aw wojewodztwie 63,25%, gdy tymczasem w naszej gminie ich udziat wynosil 61,35%. Natomiast jezeli
chodzi o osoby w wieku poprodukcyjnym, to ich udzial w ogdlnej liczbie mieszkancow jest w naszej gminie
wigkszy niz w powiecie, ale mniejszy niz w wojewddztwie. Dla powiatu w 2014 r. procent ten wynosit 16,46%,
dla wojewoddztwa 18,41%, a dla naszej gminy procent ten wynosit 16,53%.

Waznym wskaznikiem zarowno spotecznym jak i ekonomicznym jest wskaznik obcigzenia demograficznego.
Powyzszy wskaznik okresla liczbe osob w wieku nieprodukcyjnym przypadajaca na 100 oséb w wieku
produkcyjnym. Wskaznik obcigzenia demograficznego dla Gminy Zbojno w 2014 r. wynosit 63 1byt to
najwyzszy wskaznik w powiecie. W calym powiecie golubsko-dobrzynskim wskaznik ten wynosit w 2014 r.
57,5. Obciazenie demograficzne ma swoje negatywne konsekwencje ekonomiczne dla spoteczenstwa
i gospodarki. Im wyzszy wskaznik, tym wigcej 0so6b pozostaje na utrzymaniu grupy pracujace;.
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Podsumowujac te dane nalezy stwierdzi¢, ze ludno$¢ gminy Zbojno charakteryzuje si¢ stosunkowo duzym
udzialem osob mlodych, atakze duzym udzialem oséb starszych w pordwnaniu do danych dla powiatu czy
wojewddztwa. Maty jest natomiast udziat oséb w wieku produkcyjnym w poréwnaniu do danych dla powiatu
i wojewodztwa. Jedna z przyczyn takiego stanu rzeczy moze by¢ migracja osob w wieku produkcyjnym do
miast w poszukiwaniu pracy i lepszego zycia. Poza tym niepokojacym zjawiskiem w gminie Zbojno jest wysoki
wskaznik obcigzenia demograficznego.

Waznym wskaznikiem charakteryzujacym przebieg procesoOw demograficznych jest takze saldo migracji.
Ponizej przedstawiono dane na temat poziomu migracji na terenie gminy Zbojno z kilku ostatnich lat.

Migracje ludnoS$ci w gminie Zbojno.

Rok Naplyw ludnosci | Odplyw ludno$ci | Saldo migracji Saldo migracji na 1000 mieszkancow

2007 78 90 - 12 -2,7
2008 61 62 -1 -0,2
2009 63 54 9 2,0
2010 38 58 -20 -4,5
2011 59 58 1 0,2
2012 42 42 0 0,0
2013 41 59 - 18 -4,0
2014 39 61 -22 -4,9

Zrédto danych: www.stat.gov.pl .

Powyzsze dane swiadczg o tym, ze gmina Zbojno nalezy do obszaréw odptywu ludnosci. Nie jest to zbyt
korzystne zjawisko dla naszej gminy, gdyz moze to prowadzi¢ do jej coraz wiekszego wyludniania si¢
w najblizszych latach. Zjawisko ujemnej migracji szczegolnie nasilito si¢ w ciggu ostatnich 2 lat. Gtownymi
przyczynami migracji ludno$ci jest poszukiwanie zatrudnienia oraz lepszych warunkéw zycia poza Gming
Zbojno. O wysokim poziomie migracji w Gminie Zbojno $wiadczy poréwnanie ich do danych zpowiatu
golubsko-dobrzyfiskiego oraz wojewédztwa kujawsko-pomorskiego. Srednie saldo migracji na 1000 osob
w 2013 roku dla gminy Zbojno wyniosto (-4,00), natomiast dla powiatu wyniosto (-0,80), a dla wojewodztwa (-
1,30). Z powyzszych danych wynika, ze saldo migracji dla Gminy Zbojno jest zdecydowanie wyzsze niz
w przypadku powiatu oraz wojewodztwa. Powyzsza sytuacja jest niepokojaca dla Gminy Zbojno, gdyz moze
w dhuzszej perspektywie powodowac wyludnianie si¢ gminy.

Duze znaczenie dla sytuacji demograficznej gminy ma takze ruch naturalny ludnos$ci. Ponizej przedstawiono
tabele z danymi na temat liczby malzenstw, liczby urodzen dzieci zywych, liczby zgondéw oraz wielkosSci
przyrostu naturalnego w ciggu ostatnich 8 lat.

Ruch naturalny ludnosci w Gminie Zbdjno.

Rok Liczba malzenstw I-chzba urodzen Liczba zgonéw Przyrost naturalny
zywych
2007 32 36 30 6
2008 31 55 43 12
2009 41 48 59 -11
2010 22 53 54 -1
2011 27 52 45 7
2012 27 53 46 7
2013 20 54 56 -2
2014 21 40 56 - 16

Zrédlo danych: www.stat.gov.pl.
Ponizej przedstawiono te same dane w przeliczeniu na 1000 mieszkancow.

Ruch naturalny ludnos$ci w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw.

Liczba malzenstw | Liczba urodzen Przyrost naturalny

. Liczba zgonéw na
Rok na zywych "2 1 1000 mieszkancow | "2
1000 mieszkancow | 1000 mieszkancow 1000 mieszkancow
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2007 7,1 7,9 6,61 1,3
2008 6,8 12,1 9,47 2,6
2009 9,0 10,6 12,98 -2,4
2010 4,9 11,9 12,14 -0,2
2011 6,1 11,7 10,16 1,6
2012 6,1 11,9 10,34 1,6
2013 4,5 12,1 12,56 -04
2014 4,7 9,0 12,63 -3,6

Dla poréwnania podano ponizej te same dane dla powiatu i wojewodztwa za rok 2014.

Zrédto danych: www.stat.gov.pl.

Ruch naturalny ludno$ci w przeliczeniu na 1000 mieszkancé6w w Gminie Zb6jno, w powiecie i w

wojewodztwie.
Liczba malzenstw | Liczba urodzen | . . , Przyrost naturalny
T . Liczba zgonow na

Wyszczegolnienie na zywych na | 1000 mieszkafcow | M2

1000 mieszkancéow | 1000 mieszkancow 1000 mieszkancow
Gmina Zbojno 4,7 9,0 12,63 -3,6
Powiat  golubsko— | 4,8 10,0 8,52 1,5
dobrzynski
Wojewodztwo 4,9 9,6 9,58 0,0
kujawsko
pomorskKie

Zrédto danych: www.stat.gov.pl.

Liczba malzenstw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w Gminie Zbdjno nie odbiega od danych dla powiatu
oraz wojewodztwa. Niepokojaca jest tylko tendencja spadkowa dot. liczby zawartych matzenstw w Gminie
Zbojno w ostatnich latach. Wynika to przede wszystkim z wystgpowania w ostatnich latach coraz wickszej
liczby wolnych zwigzkow.

Takze liczba urodzen zywych na 1000 mieszkancow w Gminie Zbdjno nie odbiega od s$redniej dla powiatu
oraz wojewodztwa. Niepokojacy jest natomiast gwaltowny spadek liczby urodzen zywych w ostatnim roku po
wieloletnim wzroscie.

Natomiast Gmina Zbodjno zdecydowanie odbiega od danych dla powiatu i wojewodztwa pod wzgledem liczby
zgondéw na 1000 mieszkancow. Liczba zgonow w gminie Zbdjno na 1000 mieszkancow jest zdecydowanie
wyzsza niz $rednio dla powiatu oraz wojewddztwa. Powyzsza sytuacja wynika przede wszystkim z duzego
udziatlu 0so6b starszych w ogdlnej liczbie mieszkancéw gminy.

Negatywnym zjawiskiem na terenie Gminy Zbojno jest ujemny przyrost naturalny mieszkancow, ktory
znaczaco odbiega od danych dla powiatu oraz wojewodztwa. Mimo, ze w poprzednich latach przyrost naturalny
ulegal duzym wahaniom, to jednak w ostatnim roku nastapil duzy spadek przyrostu naturalnego. Przyczyna
takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim wysoki wskaznik umieralno$ci mieszkancow Gminy Zbojno.
Ponadto w ostatnim okresie spadta takze liczba urodzen zywych, ktora w poprzednich latach byta na wysokim
poziomie. Powyzsze czynniki zadecydowaly o wysokim ujemnym przyro$cie naturalnym mieszkancow.

Szczegdlnym zagrozeniem dla rozwoju demograficznego naszej gminy jest defeminizacja, czyli niski
udziat kobiet w ogo6lnej liczbie mieszkancow. W ostatnich latach ilo§¢ kobiet na 100 m¢zczyzn w naszej gminie
ksztattowala si¢ na nastgpujacym poziomie:

Rok Liczba kobiet na 100 me¢zczyzn
31.12.2007 95
31.12.2008 95
31.12.2009 96
31.12.2010 96
31.12.2011 96

Id: SE6AA334-9F91-44FC-9F8A-7C2885E33ADB. Podpisany

Strona 30



31.12.2012 97
31.12.2013 96
31.12.2014 95

Dla poréownania wskaznik feminizacji dla powiatu wynosit na dzien 31 grudnia 2014 roku 102, natomiast dla
wojewoddztwa w tym samym okresie 106. Jest to bardzo niebezpieczne zjawisko ze wzgledu na grozbe
zmniejszenia si¢ populacji gminy Zbojno.

2.4. Srodowisko przyrodnicze.

Gmina Zbdjno potozona jest na obszarze Wysoczyzny Dobrzynskiej. W rzezbie terenu dominuja formy
zwigzane z dziatalnoscig wod subglacyjnych. Charakterystyczne sa zwlaszcza drumliny. Tworza one liczne
zespoly porosniete rynnami i zaglgbieniami. Wysoko$ci wzgledne pomigdzy dnem obnizen a wierzchotkami
drumlin dochodzg do 20 -30 mm, a spadki do 10 — 15%. Silnie zarysowanymi w krajobrazie gminy formami sg
rowniez rynny. Na uwage zastuguja zwlaszcza dwie znich: dolina rzeki Ruziec idolina rzeki Lubianki.
Dynamiczna rzezba, duze wysokosci wzgledne (do 40 m) oraz liczne formy towarzyszace powoduja, ze
wspomniane rynny nadajg charakterystyczne pigtno orografii gminy w rejonie wsi Dziatyn — Wielgie. Dominuje
tutaj ptaska, obardzo malych deniwelacjach, morena denna. Charakterystycznym elementem rzezby
powierzchni opisywanego obszaru sg rowniez duze zaglgbienia i obnizenia terenu, wypetnione wodami jezior.
Typowym przyktadem moze by¢ tutaj obnizenie jeziora Dziatynskiego i Wielickiego.

Na obszarze gminy Zbojno brak jest znaczacych udokumentowanych zt6z surowcow naturalnych. Jedynie
lokalnie wystepuja niewielkie, czesto juz nie eksploatowane, zasoby utworéw piaszczystych i torfow. Dosé
powszechnie wystgpujacym surowcem jest glina. Jednak z uwagi na niskie parametry techniczne, jak réwniez
fakt, iz stanowi ona podtoze gleb o wysokich klasach bonitacyjnych, nie jest eksploatowana.

Pod wzgledem hydrograficznym gmina Zbojno lezy, jak juz wspomniano wczesniej, na obszarze zlewni
rzeki Drwecy. Osig hydrograficzng jest rzeka Ruziec. Charakterystycznym elementem hydrografii sa jeziora
oraz liczne drobne oczka wodne, wypehiajgce zaglebienia terenowe. Jeziora charakteryzujg si¢ na ogoét znaczna
glebokoscia i mata dostepnoscia strefy brzegowe;.

Ogodtem wody powierzchniowe zajmuja obszar ok. 230 ha, co stanowi 2,71% powierzchni gminy i stawia
nasza gming w rzedzie gmin o najwyzszym wskazniku jeziornosci w skali wojewodztwa.

Pierwszy poziom wod podziemnych stanowiag wody gruntowe. Znajduja si¢ one na roznej glebokosci
w zaleznoséci od lokalnych warunkow litologicznych irzezby terenu. Najplycej wody gruntowe wystepuja
w zaglebieniach, jak rynny, doliny rzeczne czy obnizenia mi¢dzy watami drumlinowymi. Na obszarach tych
wody gruntowe zalegaja na glgbokosci od 0 do 1 metra p.p.t. Na pozostatym terenie gminy poziom zalegania
tych wod jest bardzo zréznicowany i waha si¢ w granicach od 1 do 5 metrow.

Waznym walorem decydujacym o kierunku rozwoju gminy sg gleby. Ich geneza zwigzana jest
z najmtodszymi utworami plejstocenskimi i holocenskimi, reprezentowanymi przez gliny piaszczyste, piaski
gliniaste oraz osady organogeniczne. Dominujagcym typem gleb na terenie gminy sa gleby ptowe. Gleby tego
typu posiadaja wysokie klasy bonitacyjne (II — IVb), co pozwala na prowadzenie na nich intensywnej
gospodarki rolnej. W niektorych tylko miejscach wystepuja gleby hydromorficzne, powstate na utworach
bagiennych.

Gmina Zbojno polozona jest w strefie charakteryzujacej sie niskim poziomem opadéw. Srednia roczna
suma opadéw na terenie gminy nie przekracza 500 mm, z czego opady w okresie wegetacji roslin rolniczych
wynoszg ok. 300 mm. Sg to wartosci zdecydowanie za male by zaspokoi¢ potrzeby wodne roslin uprawnych.
Prowadzi to do nie wykorzystania maksymalnych mozliwosci produkcyjnych gleby.

Innym niekorzystnym zjawiskiem klimatycznym w gminie sg wiejace wiatry. Brak naturalnych przeszkod
w postaci lasow 1 wigkszych zadrzewien sprzyja ruchom powietrza. W przypadku silnych wiatréw
wystepujacych w okresie wczesnowiosennym nasila si¢ zjawisko erozji eolicznej, prowadzacej do degradacji
gleb. Przyspieszeniu ulega rdwniez proces parowania, co przy niedoborze opadéw, jest zjawiskiem bardzo
niekorzystnym, gdyz prowadzi do przesuszania profilu glebowego.

Waznym sktadnikiem systemu ekologicznego gminy Zbdjno sg lasy. Niestety zajmuja one na dzien dzisiejszy
tylko 166 ha, co stanowi zaledwie 2% powierzchni gminy. Dla poréwnania podam, ze dla powiatu ten udziat
wynosi 19,3%, a dla wojewodztwa 22,7%. Swiadczy to o znikomym udziale laséw w ogolnej powierzchni
gminy, co ma negatywny wptyw na srodowisko naturalne gminy.
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Matg powierzchni¢ lasow uzupetniajg sady, ktére zajmuja w sumie 192 ha, co stanowi 2,28% ogotu
powierzchni gminy. Do obszaréw uzupeliajacych brak lasow naleza tez tereny zadrzewione i zakrzewione,
ktére zajmuja obszar ok. 8 ha, co stanowi 0,1% og6lnej powierzchni gminy.

2.5. Turystyka.

Gmina Zbojno posiada bardzo duze walory turystyczne. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢ pigkne
krajobrazy, liczne jeziora, czyste powietrze, w miar¢ czyste wody, brak przemyshu, zespdt klasztorny
w Oborach, liczne zabytki oraz typowo wiejskg zabudowe. O atrakcyjnosci turystycznej naszej gminy §wiadczy
takze duza ilo$¢ os6b odwiedzajacych co roku nasza gming.

Gmina Zbdjno ze wzgledu na to, ze jest gming typowo wiejskg zachowata jeszcze wiele elementow
naturalnego krajobrazu (pagérki, doliny, 1aki, tereny zielone). Szczegélnie cenne sa stynne ,,Drumliny
Zbojenskie”, zaliczane do obszaru chronionego krajobrazu utworzonego na mocy uchwaly Wojewodzkiej Rady
Narodowe] we Whoctawku Nr XX/92/83 z 16 czerwca 1983 roku. Potozony jest on w gminie Zbdjno oraz
czesciowo w gminach Kikoét 1 Brzuze. Najpigkniejsze pole drumlinowe tego obszaru roztacza si¢ na poéinocny
zachod od Zbojna. Pigkno krajobrazu urozmaicajg liczne jeziora potozone na terenie naszej gminy. Wigkszo$¢
z tych jezior ma w miare czyste wody inadaje si¢ do kapieli. Zaznaczy¢ nalezy, ze na terenie gminy Zbojno
w miejscowosci Wielgie znajduje si¢ najglebsze jezioro w wojewodztwie kujawsko — pomorskim o nazwie
jezioro Wielickie. Jego maksymalna gleboko$¢ wynosi 47 m.

Duzym atutem naszej gminy jest brak przemystu, co przyczynia si¢ do tego, ze powietrze oraz woda sg
bardzo czyste. Jest to duzg zacheta dla przybywajacych do naszej gminy turystow.

Gmina Zbojno moze si¢ tez pochwali¢ stynnym zespotem klasztornym w miejscowosci Obory, ktory jest
uznawany za ,,cudowne miegjsce”. Jest on celem przyjazdu tysiecy turystow i pielgrzymoéw kazdego roku
z terenu calej Polski. Poza tym na terenie gminy znajduja si¢ takze inne zabytki warte zobaczenia. Sg to m. in.
liczne zespoty dworsko — parkowe iparki podworskie, budowle sakralne, cmentarze, stare budownictwo
drewniane imurowane, obiekty techniki, kapliczki czy aleje. Ponizej przedstawiono najwigksze atrakcje
turystyczne na terenie Gminy Zbojno.

Szczegdélowa charakterystyka poszczegdlnych waloréow turystycznych Gminy Zbéjno:
»Drumliny Zbdjenskie”:

Jest to zespol pagorkow o owalnych poziomych zarysach izaokraglonych oplywowych ksztaltach,
wydhuzonych z kierunkiem ruchu lodowca. Utworzyly si¢ one pod lodowcem w wyniku dziatalnosci erozyjne;j
zardwno samego lodowca jak i jego wod. Sa to wiec formy wystepujace w strefie moreny dennej, najczgsciej na
dnie rynien. Ich stoki sg bardziej strome od strony, w ktorg poruszat si¢ ladolod. Wystepuja zazwyczaj
gromadnie. Pagorki te sa oddzielone od siebie waskimi obnizeniami, w ktorych wystepuja drobne oczka wodne
lub malownicze jeziora. Zbudowane sg z piaskéw i1 z zwiréw pokrytych gling zwatowa.

Zespol Drumlinéw Zbojenskich uksztattowat si¢ na dnie obnizenia powstatego z polaczenia kilku rynien
w obrebie falistej wysoczyzny morenowej, rozciagajacej si¢ na zapleczu moren fazy kujawskiej. Ich wysokos¢
nie przekracza poziomu sasiedniej wysoczyzny, si¢gajacej 100 — 112 m n.p.m. Znajduje si¢ tu kilkaset form
tego typu, a ich regularne zarysy i rownolegle przebiegajace linie grzbietowe decyduja o swoistym spokojnym
rytmie krajobrazu. Dodatkowym urozmaiceniem sga niewielkie $rddpolne skupiska drzew, podmokte laski
1 zaro$la.

Drumliny Zbojenskie mozna $§miato uznaé za prawdziwg osobliwos¢ krajobrazu Pojezierza Dobrzynskiego
na skalg europejska.

Jeziora:

Jak juz wczeé$niej wspomniano na terenie gminy Zbojno znajduje si¢ wiele jezior, ktore w sumie zajmuja
obszar ok. 230 ha, co stanowi 2,71% powierzchni gminy i stawia ja w rzedzie gmin o najwyzszym wskazniku
jeziorno$ci w skali wojewodztwa. Ponizej przedstawiono liste najwigkszych jezior w Gminie Zbdjno wraz
z powierzchnig:

- jezioro Wielickie — 78,33 ha
- jezioro Ruduskie — 52,20 ha
- jezioro Dzialynskie — 34,91 ha

- jezioro Sicienskie — 24,33 ha
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- jezioro Ciepienskie — 13,15 ha
- jezioro Zbodjenskie — 12,91 ha
- jezioro Klonowskie — 10,33 ha

Wigkszo$¢ ztych jezior ma wysoka klasg czystosci sanitarnej i wySmienicie nadajg si¢ na
kapieliska.

Rzeka Ruziec:

Duzg atrakcjg turystyczna dla przybylych turystow moze by¢ takze rzeka Ruziec, a szczegdlnie
pigckne krajobrazy na terenie jej zlewni. Rzeka Ruziec jest lewobocznym doptywem Drwecy. Jej dlugosé
wynosi 42,5 km, z czego 3 km przypadaja na odcinki jeziorne. Powierzchnia zlewni tej rzeki wynosi 292,6
km kw. Zlewnia Ruzca jest obszarem wybitnie rolniczym, gdyz grunty orne zajmuja 80% jej powierzchni.
Lasy zajmuja zaledwie 6,2% powierzchni tej zlewni. W zamian za to w zlewni RuZca wystepuje bogate
zbiorowisko roslin takowych. Ich réznorodnos¢ zalezy od glebokosci zalegania wod podziemnych. Jesli
natomiast chodzi o zbiorowisko roslinno$ci wodnej, to dzieli si¢ ja na roslinno$¢ rzeczng 1ijeziorng.
Roslinno$¢ rzeczng reprezentuja glownie: strzatka wodna, grazel zotty, moczarka kanadyjska, rdestnica,
trzcina oraz turzyca itrawy. Z roslinnos$ci jeziorowej wystepuja: trzcina, sitowie, patka waska, grzybienie
1 tatarak.

Niestety duzym problemem rzeki Ruziec jest niska jakos¢ wod. Wg badan przeprowadzonych
w 2001 roku stwierdzono, ze wody rzeki Ruziec majg glownie III ill klas¢ czystosci, aczes¢ wod
nie odpowiada w ogole normom. Gléwnym zrédlem zanieczyszczania rzeki jest rolnictwo.

Zalozenia dworsko — parkowe:

Na terenie gminy Zbdjno wystepuja trzy zatozenia dworsko — parkowe ijeden park podworski.
Najbardziej okazate i stosunkowo najlepiej zachowane jest zalozenie patacowo — parkowe w miejscowosci
Zbdjno. Pod wzgledem stanu technicznego najgorzej utrzymany jest palac, ktorego stan techniczny wymaga
pilnego podjgcia prac remontowo — konserwatorskich. Takze park wymaga pilnego podjecia prac
rewitalizacyjnych. Podstawowymi przyczynami wptywajacymi w bezposredni sposdob na postepujace
niszczenie zalozenia jest wprowadzenie podziatéw wlasnosciowych i funkcjonalnych — szkota, funkcje
mieszkalne lokatorskie, gospodarcze. Przywrocenie spdjnosci zalozenia przynajmniej w zakresie palacu —
»Lokajowka” — park zjednoczesng eliminacjg funkcji szkolnej imieszkaniowej — lokatorskiej jest
podstawowym warunkiem rewaloryzacji zatozenia.

Zatozenia dworsko — parkowe w Klonowie iw Wielgiem ulegly pewnym przeksztatceniom:
przebudowa dworu w Klonowie, wprowadzenie w obydwu zatozeniach wspotczesnych w formie obiektow
kubaturowych, przeksztalcenia kompozycji przestrzennych parkéw. Mimo to podjecie rewaloryzacji tych
zalozen jest w pelni zasadne przede wszystkim w odniesieniu do parkow 1 dworu w Wielgiem.

Park w Sitnie zachowany jest fragmentarycznie winien by¢ jednak poddany rewaloryzacji
i adaptowaniu dla lokalnych potrzeb.

Odrebnej uwagi wymaga park przy klasztorze w Oborach, ktory winien by¢ poddany dalszej
rewaloryzacji i adaptacji dla funkcji zwigzanych z klasztorem.

Zalozenia koScielne i klasztorne:

Wystepujace na terenie gminy zatozenia ko$cielne w Dzialaniu i we wsi Ruze oraz zalozenie
klasztorne w Oborach utrzymywane sg w dobrym stanie peligc funkcje zgodnie ze swym przeznaczeniem.

Cmentarze:
Stan zachowania cmentarzy na terenie gminy jest zr6znicowany:

- w dobrym stanie utrzymane sg cmentarze: rzymskokatolicki w Dziataniu z 4 ¢w. XIX w., w Oborach i we
wsi Ruze;

- cmentarz przykoscielny w Dzialaniu posiada trzy ptyty nagrobne — jest cmentarzem nieczynnym,;

- cmentarz rzymskokatolicki w Dziataniu z pocz. XX w. jest w niewielkiej czeSci zajety przez nagrobki,
pozostaty obszar jest mocno zaniedbany, brak zatozonego uktadu kompozycyjnego;
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- cmentarz ewangelicko — augsburski w Zbdjenku oraz w Oborach sa cmentarzami nieczynnymi,
z zachowanymi fragmentami dawnych nagrobkow;

Budownictwo drewniane i murowane:

Istniejace na terenie gminy przyktady dawnego budownictwa drewnianego na przestrzeni ostatnich
lat ulegly znacznym zmianom spowodowanym remontami z zastosowaniem wspotczesnych materialow
budowlanych. Dawne strzechy zastapiono papa lub eternitem, zredukowano detal architektoniczny,
wprowadzono wspotczesne powloki malarskie lub tynki. Niektore budynki ulegly dekapitalizacji i zostaty
rozebrane aw ich miejsce wybudowano nowe o wspolczesnych formach architektonicznych. Jedynym
przyktadem stosunkowo dobrze zachowanego budynku drewnianego mieszkalnego jest dom nr 12 z 1 ¢w.
XIX w. we wsi Ruze.

Takie same zmiany jak w obrgbie budownictwa drewnianego nastgpily w obrebie budownictwa
murowanego. Jedynym stosunkowo dobrze zachowanym przykladem dawnego budownictwa murowanego
jest obora murowana z4 ¢w. XIX w. we wsi Adamki. Natomiast budynek dawnej szkoty z 1917 roku
w Oborach jest zdewastowany, wymagajacy pilnego zabezpieczenia i remontu.

Obiekty techniki:

Jedynym przykladem dawnych obiektow techniki jest na terenie gminy milyn wodny obecnie
elektryczny we wsi Ruze. Mlyn jest obiektem czynnym o zachowanej dawnej formie architektonicznej
wymaga jednak podjecia dzialan konserwatorskich w obrgbie elewacji budynku, przepustow
1 bezposredniego otoczenia miyna.

Kapliczki przydrozne:

Wystepujace na terenie gminy historyczne kapliczki ikrzyze przydrozne sa ciekawe w formie,
czasami w sposob szczegolny wyrdzniajace si¢ na terenie wojewodztwa jak na przyktad figura Matki Boskiej
Anielskiej z 1905 roku w Ruzu. Wigkszo$¢ wystepujacych na omawianym obszarze kapliczek zachowana jest
w dobrym stanie. Istotnym problemem jest natomiast podejmowanie remontow nie respektujacych wymogow
konserwatorskich. Przyktadem takiego dzialania jest odrestaurowanie figury Matki Boskiej z 1899 roku
w Wielgiem, gdzie staranne oblozenie postumentu wspolczesng terakota dowodzi lokalnej dbatosci o ten
obiekt, jednak w sposob trwaty znieksztatcito jego forme.

Aleje:

Aleje na terenie gminy zwigzane sa zdawnymi zalozeniami dworsko — parkowymi,
odzwierciedlajgcymi tradycje obsadzen alejowych wzdluz gltdéwnych traktéw komunikacyjnych zwigzanych
z danym zatozeniem. W obrgbie zachowanych alei wystepuja takie gatunki drzew jak kasztanowiec bialy,
klon pospolity i jesion wyniosty.

Zespot Klasztorno — Parkowy w Oborach:

Prawdziwg perla turystyczna w naszej gminie jest Zespot Klasztorno — Parkowy w Oborach. Ma
on dtugg i bardzo burzliwg historig. Ponizej zostata krotko przedstawiona historia tego obiektu.

Fundatorami pierwszego kosciota w Oborach bylo malzenstwo Anny =z Golemskich iLukasza
Rudzowskiego. Byt to drewniany koscidl z przybudowkami klasztornymi, ktéry powstat w 1608 roku na
terenie tzw. ,,Grodziska” (obecny cmentarz). Jednak kilka lat pdézniej powyzszy obiekt sptonal. Na jego
miejscu w latach 1617 — 1618 powstat nowy kos$ciot takze drewniany. Po $mierci fundatorki Anny
z Golemskich rozpoczeto budowaé etapami koscidl murowany, a stary kosciot drewniany rozebrano.

Rownolegle z pierwszym drewnianym kosciotem zbudowano niewielki klasztor, ktory nastepnie
rozbudowywano. Niestety w 1636 roku cato$¢ sptoneta. Na jego miejsce w latach 1741 — 1753 zbudowano
klasztor murowany, ktory istnieje do dzisiaj.

Prawdziwym magnesem przyciagajacym pielgrzyméw juz od setek lat jest cudowna pieta. Jest to
rzezba z przetomu XIV i XV wieku wykonana z drewna lipowego, politurowanego przedstawiajaca Maryje.
Pieta przybyla do Obor w 1605 roku z Bydgoszczy. Mimo wielu konfliktow onig na linii Obory —
Bydgoszcz, cudowna pieta pozostata w Oborach do dnia dzisiejszego. Wiele rozgtosu piecie daty informacje
ojej cudownych whasciwosciach leczniczych. Swiadcza otym liczne zapisy w kronikach klasztornych
i opowiesci przekazywane ustnie.
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Chlubg kosciota w Oborach sg takze liczne zabytkowe ottarze. Wigkszo$¢ z nich pochodzi z XVII
wieku i przedstawia wizerunki $wigtych.

Atrakcjg dla przybylych pielgrzymow jest takze mieszczaca si¢ przy klasztorze kaplica
»Opatrznosci Bozej”. Jej fundatorem byt Juliusz Dziewanowski — dziedzic dobr Plonne, kasztelan chelminski.
Na szczegolng uwage zastuguje przepickny ottarz znajdujacy si¢ w kaplicy wykonany w stylu regencyjnym
po 1740 roku.

Niedaleko ko$ciota wznosi si¢ wzgoérze zwane Grodziskiem. Na nim znajduje si¢ obecnie cmentarz
oborski. Najpierw byto to miejsce pochowku jedynie dla zakonnikéw i dobrodziei. Po otrzymaniu przez OO.
Karmelitow parafii, w to miejsce przyjmowano takze pochdéwki parafian. Na szczyt cmentarnego wzgdrza
prowadza dzisiaj malownicze schody ulozone z polnych kamieni, ktore doprowadzg nas do kaplicy pod
wezwaniem Krzyza $w., zbudowanej w 1686 1., kosztem Jakuba Suskiego, lecz w XIX w. znacznie
przebudowanej. Przed frontem tej kaplicy w 1746 r. wystawili OO. Karmelici inng obszerniejsza kaplice
z drewna, do ktorej wprowadzili nabozenstwo Drogi Krzyzowej. Obszar pomigdzy ko$ciolem klasztornym,
a cmentarzem, rozgranicza murek z barokowg bramka, posiadajacg na szczycie nisz¢ z Piets.

W sumie na terenie Gminy Zbdjno znajduje si¢ kilka obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw. Wykaz
zabytkow nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow w poszczegdlnych miejscowosciach obejmuje:

Dzialyn:
- Kosciot parafialny p.w. Trojcy Sw.
Obory:
- Kosci6t parafialny p.w. Nawiedzenia NMP
- Zespot klasztorny oo. Karmelitow:
a) kosciot p. w. Nawiedzenia NMP
b) klasztor
Zbdjno:
- Zespot patacowo-parkowy:
a) patac
b) park
c) oficyna
d) ogrodzenie
e) spichlerz dworski

Powyzsze obiekty uatrakcyjniajg turystycznie Gming Zbodjno, ale niektére z wymienionych zabytkow
wymaga pilnej rewitalizacji.

2.6. Zagospodarowanie przestrzenne.
2.6.1. Uwarunkowania ochrony Srodowiska naturalnego.

Gmina Zbdjno polozona jest na terenie zlewni rzeki Drwecy. Teren tej zlewni objety jest ochrong przede
wszystkim ze wzgledu na ujecie wody dla miasta Torunia. Ujecie to zlokalizowane jest w miejscowosci
Lubicz, 11 km przed uj$ciem Drwecy do Wisty. Z uwagi na znaczenie gospodarcze i przyrodnicze Drweca
jest stalym obiektem badan monitoringowych. Wyniki badan prowadzonych w ostatnich latach wykazywaty,
ze na kontrolowanym odcinku rzeki woda miata III klase czysto$ci.

Drugim waznym uwarunkowaniem ochrony $rodowiska w gminie Zbdjno jest zaliczenie prawie calej
powierzchni gminy do Obszaru Chronionego Krajobrazu — Drumliny Zbdjenskie. Obszar ten utworzono na
mocy uchwaty Wojewodzkiej Rady Narodowej w Wtoctawku Nr XX/92/83 z 16 czerwca 1983 roku. Obszar
Chronionego Krajobrazu obejmuje swym zasiggiem gtownie Gming Zbojno oraz czgsciowo gminy Kikot
i Brzuze. Najpickniejsze pole drumlinowe roztacza si¢ na péinocny zachod od Zbojna.
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Drumliny jest to zespot pagérkow o owalnych poziomych zarysach izaokraglonych optywowych
ksztattach, wydtuzonych zgodnie z kierunkiem ruchu lodowca. Utworzyty sie one pod lodowcem w wyniku
dzialalnos$ci erozyjnej zarowno samego lodowca jak i jego wod.

Cechg charakterystyczng gminy Zbdjno sg niskie opady roczne. W ostatnich latach nie przekraczaja one
poziomu 500 mm, a w okresie wegetacyjnym wynosza one tylko 300 mm. Jest to ilos¢ opadow zdecydowanie
za mala, aby w petni zaspokoi¢ potrzeby wodne ro$lin uprawnych i tym samym maksymalnie wykorzystac
mozliwosci produkcyjne gleby. Wg wstepnych szacunkéow brakuje okoto 100 mm opadu w okresie
wegetacyjnym, by mogto to zaspokoi¢ potrzeby wodne roslin uprawnych.

Ostatnim czynnikiem uwarunkowania ochrony srodowiska jest przebieganie przez gming ijej okolice
dwoch migdzyregionalnych korytarzy ekologicznych zwigzanych z dolinami rzek Ruziec i Lubianka.

Rzeka Ruziec jest lewobocznym doplywem Drwecy. Jej diugos¢ wynosi 42,5 km, a powierzchnia jej
zlewni zajmuje obszar 292,6 km kw. Przez teren gminy Zbojno przeplywa tylko niewielki, kilkukilometrowy
odcinek tej rzeki. Obszar, przez ktéry rzeka przeplywa na terenie gminy Zbdjno charakteryzuje si¢
wystepowaniem terenéw nizinnych, na ktorych znajduja si¢ drumliny. Jak juz pisano wczesniej obszary
drumlinowe sa formami pagoérkowatymi, zlokalizowanymi na zapleczu moren, o wydtuzonym ksztalcie
i wysokosci wzglednej do 10m. Obszary drumlinowe rozdzielane s3 zaglebieniami rynnowymi,
wykorzystywanymi przez doptywy Ruzca i jeziora. Stan czystosci wod rzeki znajduje si¢ pomiedzy II a III
klasg czystosci. Niewielki odcinek rzeki w ogodle nie odpowiadal dopuszczalnym normom.

Druga rzeka Lubianka takze jest doptywem Drwecy. Jej dlugo$¢ wynosi 40 km. Jest to typowa rzeka
pojeziorna. Jej zlewnia charakteryzuje si¢ znacznym stopniem eutrofizacji, czyli wzrostem zyzno$ci wod
spowodowanym wigkszym stezeniem fosforu i azotu, spowodowanym bezle$ng zlewnia, o typowo rolniczym
charakterze. Koryto tej rzeki zlokalizowane jest poza obszarem gminy Zbdjno.

2.6.2. Infrastruktura techniczna.
2.6.2.1. Komunikacja.

Podstawa do prawidlowego funkcjonowania transportu jest odpowiednia sie¢ drog. Na terenie
gminy Zbojno funkcjonuje jedynie transport kotowy. W sktad sieci drog na terenie gminy Zbo6jno wchodza
nastgpujace rodzaje drog:

- drogi wojewodzkie;

- drogi powiatowe;

- drogi gminne;
Na terenie gminy nie wystepuja drogi krajowe.
Drogi wojewédzkie:

Drogi wojewodzkie znajdujace si¢ na terenie gminy Zbdjno majg dlugo$¢ 17,07 km. Sg to nastepujace
drogi:

Golub — Dobrzyn — Kikot — 12,45 km
Zbdjno — Ostrowite — 4,62 km

Wyzej wymienione drogi posiadajg nawierzchni¢ utwardzong (asfaltobeton). Droga Kikot — Golub —
Dobrzyn jest droga IV klasy technicznej, natomiast droga Ostrowite — Zbdjno jest droga V klasy
techniczne;j.

Stan drog wojewodzkich na terenie Gminy Zbojno nalezy uzna¢ za dobry. Jednak na wielu odcinkach
drogi wojewodzkie wymagaja pilnego remontu lub przebudowy.

Drogi powiatowe:

Drogi powiatowe znajdujace si¢ na terenie gminy Zbojno majg dlugos¢ 35,871 km is3 to nastepujace
drogi:

Drogi powiatowe w Gminie Zbdéjno.

Lp.

Nr Dhugos¢ | w tym
Nazwa drogi drogi | Lokalizacja drogi o nawierz. | Lokalizacja
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twardej
od km | do km (km) (km) odkm | dokm
) 2126
1. Swietostaw- Dziatyn C 2+805 | 5+873 3,068 1,797 4+076 | 5+873
2129
2. Dulsk - Sitno C 1+869 | 2+165 0,296 0,296 1+869 | 2+165
Dulsk-Ruze-Obory- Stary | 2130
3. Kobrzyniec C 2+417 | 7+593 5,176 5,176 2+417 | 7+576
2130
JW. C 8+774 | 10+402 | 1,628 1,628 8+768 | 10+419
Sitno-Dzialyn- Mazowsze- | 2132
4. Czernikowo C 0+000 | 6+330 6,33 6,33 0+000 | 6+330
2133
5. Sitno - Wielgie C 0+000 | 4+731 4,731 4,731 0+000 | 4+731
2134
6. Dziatyn- Klonowo C 0+000 | 5+804 5,804 5,804 0+000 | 5+804
2135
7. Ruze- Lukaszewo C 0+000 | 4+391 4,391 4,391 0+000 | 4+391
2136
8. Zbdjno-Chrostkowo-Blinno C 0+000 | 3+334 3,334 3,334 0+000 | 3+334
2137
9. Obory - Wildno C 0+000 | 0+270 0,27 0,27 0+000 | 0+270
2213
10. | Ugoszcz - Obory C 4+310 | 5+153 0,843 0,843 4+310 | 5+153
Razem w gminie 35,871 34,6

Zrédto danych: http://www.bip.golub-dobrzyn.com.pl/870,gmina-zbojno.html.
Drogi powiatowe sa drogami V klasy technicznej, posiadaja nawierzchni¢ utwardzong (asfaltobeton).

Drogi powiatowe na terenie Gminy Zbojno maja stan dobry lub $redni. Wiele drég powiatowych na terenie
Gminy Zbdjno wymaga pilnego remontu.

Drogi gminne:
Drogi gminne maja dtugos¢ 55,509 km i obejmuja nastepujace drogi:

Drogi gminne w Gminie Zbdjno.

Wykaz drég gminnych Gminy Zbéjno zgodnie z Uchwala Nr 57/611/2003 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko
— Pomorskiego z dnia 15 paZdziernika 2003 r. w sprawie nadania drogom publicznym zaliczonym do
kategorii gminnych nowych numerow

Lp. Gmina/Miasto | Numer Nazwa drogi Dlugosé
drogi drogi
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1. Zbdjno 110501C Zbdjno - Rudusk - Podolina 5,626
2. Zbdjno 110502C Zbdjno - Adamki 2,625
3. Zbojno 110503C Klonowo - Ciepien 1,69
4. Zbdjno 110504C Adamki - Wielgie 1,883
5. Zbojno 110505C Piorkowo - Ruze - Zbojenko 4,04
6. Zbdjno 110506C Nowogrdd - Rembiocha - Kijaszkowo 3,305
7. Zbdjno 110507C Babiak - Macikowo - Laskoéwiec - Dzialyn - Pustki 4,385
8. Zbdjno 110508C Macikowo - Sitno 1,56
9. Zbojno 110509C Wegiersk - Dziatyn 1,43
10. Zbdjno 110510C Ciechanéwek - Dziatyn 1,85
11. Zbojno 110511C Dziatyn - Rudaw 2,178
12. Zbdjno 110512C Zbojno - Ciepien 2,994
13. Zbojno 110513C Ciepien - Sikorki 1,61
14. Zbdjno 110514C Ciepien - Zosin - Podolina 2,742
15. Zbbjno 110515C Frankowo - Wojnowo 1,998
16. Zbdjno 110516C Ciepien - Zajeziorze 1,394
17. Zbojno 110517C Klonowo - Liciszewy 1,25
18. Zbdjno 110518C Rudusk - Kietbzak 0,58
19. Zbbjno 110519C Dziatyn - Rembiocha 1,325
20. Zbdjno 110520C Dzialyn - Liciszewy 2,695
21. Zbojno 110521C Wielgie - Liciszewy 1,44
22. Zbdjno 110522C Adamki - Zbdjenko 2,625
23. Zbdjno 110523C Ruze - Wojnowo 1,53
24, Zbdjno 110524C Wojnowo - Kazimierzewo 2,51
25. Zbojno 110525C Ruze - Gizynek 0,244
Razem 55,509

Zrédto danych: dane whasne.
Ponadto na terenie gminy Zbojno istniejg liczne drogi dojazdowe, ktore nie posiadajg nadanego numeru.

Drogi gminne w wiekszosci przypadkow posiadaja nawierzchnie gruntowa, chociaz w ostatnich latach coraz
wiecej przybywa drog znawierzchnig bitumiczng oraz thuczniowa. Drogi dojazdowe posiadajg tylko
nawierzchni¢ gruntowa lub tluczniowa. Mimo, ze stan drég gminnych ulegl poprawie, to jednak wiele drog
gminnych wymaga pilnego remontu. Szczego6lnie wymagaja remontu drogi dojazdowe.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze istniejaca sie¢ drog jest w zasadzie wystarczajaca do obstugi ruchu
komunikacyjnego na terenie Gminy Zbdjno. Za korzystny nalezy uznac¢ fakt, ze dwie drogi wojewddzkie biegna
niemalze przez centrum gminy. Moze to w przysztosci ulatwi¢ obstuge ruchu turystycznego czy tez usprawnié
dotarcie do réznych miejscowosci na terenie gminy. Rowniez gesta sie¢ drog powiatowych i gminnych
zapewnia fatwo$¢ penetracji terenu gminy.

Minusem istniejgcej sieci drog jest ich nie najlepszy stan techniczny. Mimo wykonania wielu remontow
drog w ostatnich latach, to jednak remontu wymaga jeszcze wiele drog gminnych, powiatowych oraz
wojewddzkich. W szczegdlnie zlym stanie sg drogi dojazdowe. Drogi wymagajace remontu wymagaja gldwnie
utwardzenia, przebudowy nawierzchni, zatatania dziur oraz poszerzenia.

2.6.2.2. Elektroenergetyka.

Gmina Zbojno zasilana jest w energi¢ elektryczng z gléwnych punktéw zasilania (GPZ 110/15kv)
zlokalizowanych na terenie sgsiednich gmin:

- GPZ 110/15 kv Lipno o mocy 28 MW — podstawowe zrodlo zasilania gminy w energi¢ elektryczna;
- GPZ 110/15 kv Kaweczyn;

Obecna sie¢ zasilajaca i rozdzielcza $redniego napigcia pracuje na napieciu 15 kv.
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Przez teren gminy przebiegaja linie terenowe, magistrale, napowietrzne 15 kv o przekroju AFL —
351 AFL — 50 (w niewielkich fragmentach AFL — 25). Wszystkie linie magistralne majag mozliwos¢
dwustronnego zasilania, stacje transformatorowe 15/0,4 kv zasilane sg jednostronnie.

Optymalny obszar zasilania z GPZ — 6w 110/15 kv nie pokrywa calego terenu gminy. Istnieje
konieczno§¢ modernizacji linii energetycznych §redniego napiecia oraz rozbudowa zwigzana z rozwojem
gminy.

2.6.2.3. Sie¢ wodno — $ciekowa.

Dhugos¢ czynnej rozdzielczej sieci wodociggowej w gminie Zbojno na dzien 31.12.2014 r.
wynosita 164,11 km, natomiast liczba przytaczen sieci wodociggowej do budynkéw 1025 szt. Gmina posiada
najnizszy odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej w powiecie, ktory wynosi 76,6%. Odsetek
ludnosci korzystajacej z sieci wodociagowej w Gminie Zbdjno jest takze nizszy od Sredniej wartosci ww.
wskaznika dla powiatu.

W roku 2014 pobrano z ujecia wody w Zbdjnie 325,5 tys. metréw szesciennych wody, natomiast
ilos¢ wody dostarczonej wynosita 190,5 tys. metrow szesciennych. Na roéznice miedzy woda pobrang
a dostarczong sktada si¢ woda zuzyta na cele technologiczne oraz straty wody. W przeliczeniu na jednego
mieszkanca ilo§¢ dostarczonej wody wynosita 46 metréw sze$ciennych na jednego mieszkanca.

Pobor wody wg sotectw w roku 2014.

Nazwa solectwa Ilo$¢ wody dostarczonej w tys. metrow sze§ciennych
Adamki 49
Ciepien 8,2
Dzialyn 56,5
Klonowo 9,6
Lukaszewo 5,4
Obory 4,2
Podolina 5,7
Rembiocha 12,1
Rudusk 2,7
Ruze 12,7
Sitno 13,5
Wielgie 13,0
Wojnowo 7,0
Zbdjenko 4,7
Zbdjno 26,6
Zosin 3,7

Zrédlo danych: dane wiasne.

Z powyzszych danych wynika, Ze najwyzszy pobdr wody byl w solectwach Dziatyn i Zbdjno, natomiast
najnizszy w sotectwach Rudusk i Zosin.

Dhugos¢ sieci kanalizacyjnej w naszej gminie wynosi 18,9 km. Na koniec 2014 r. liczba przytaczy do sieci
kanalizacyjnej wynosita 263 szt. Kanalizacja w 2014 roku odprowadzita 46 tys. metréw szesciennych sciekow.
Gmina Zbdjno posiada jeden z najnizszych w powiecie odsetek ludnosci korzystajacych z sieci kanalizacyjne;j.
Odsetek ludnosci korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w Gminie Zbojno jest takze znaczaco nizszy niz $rednio
dla powiatu. Takze liczba indywidualnych systeméw oczyszczania §ciekow w Gminie Zbdjno jest bardzo niska
z poro6wnaniu z innymi gminami z terenu powiatu. Ze wzgledu na duze odleglosci oraz nieréwny teren
w najblizszych latach na terenie Gminy Zbdjno planowana jest budowa indywidualnych systeméw oczyszczania
Sciekow (przydomowe oczyszczalnie $ciekow). Budowa indywidualnych systemow oczyszczania $ciekéw
wynika z przyczyn ekonomicznych oraz technicznych, gdyz budowa sieci kanalizacyjnej na terenie Gminy
Zbojno jest zbyt kosztowa oraz trudna do wykonana ze wzgledu na nieréwny teren. W chwili obecnej w Gminie
Zbdjno istnieje ok. 20 przydomowych oczyszczalni $ciekow, ktore zostaty zalozone przez osoby prywatne we
wlasnym zakresie.

Opisujac sie¢ kanalizacyjng nalezy zaznaczy¢, ze Gmina Zbojno posiada aglomeracj¢ ujeta w Krajowym
Programie Oczyszczania Sciekow Komunalnych. Powyzsza aglomeracja to aglomeracja Zbdjno liczaca
2015 RLM (Réwnowazna Liczba Mieszkancow — to liczba wyrazajgca wielokrotno$¢ tadunku zanieczyszczen
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w $ciekach odprowadzanych z obiektow przemystowych iustugowych w stosunku do jednostkowego tadunku
zanieczyszczen w Sciekach z gospodarstw domowych , odprowadzanych od jednego mieszkanca w ciagu doby).
Aglomeracja Zbojno zostala ustalona w 2007 roku rozporzadzeniem nr 5/2007 Wojewody Kujawsko-
Pomorskiego zdnia 5lipca 2007 r. w sprawie wyznaczenia aglomeracji Zbojno. Poziom skanalizowania
Aglomeracji Zbojno wynosi 65%, tzn., ze na 100 osdb 65 0séb posiada przylacze do sieci kanalizacyjne;j.
Krajowy Program Oczyszczania Sciekow Komunalnych jest podstawowym instrumentem wdrozenia
postanowien dyrektywy 91/271/EWG. Celem Programu, przez realizacje ujetych wnim inwestycji, jest
ograniczenie zrzutow niedostatecznie oczyszczanych $ciekow, a co za tym idzie ochrona srodowiska wodnego
przed ich niekorzystnymi skutkami. KPOSK jest dokumentem strategicznym, w ktérym oszacowano potrzeby
i okre$lono dziatania na rzecz wyposazenia aglomeracji miejskich i wiejskich, o RLM wickszej od 2 000,
w systemy kanalizacyjne 1ioczyszczalnie $ciekow komunalnych. Program koordynuje dzialania gmin
i przedsiebiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych w realizacji infrastruktury sanitacji na ich terenach.

Na terenie gminy Zbdjno funkcjonuje jedna oczyszczalnia $ciekow potozona w miejscowosci Zbdjno. Jest
to oczyszczalnia §ciekow mechaniczno — biologiczna o maksymalnej przepustowosci 200 metrow szesciennych
na dobg, ktéra wymaga pilnej modernizacji. Ponadto na terenie Gminy Zbojno wg stanu na 2013 rok znajduje
si¢ ok. 20 przydomowych oczyszczalni Sciekdw.

Infrastruktura komunalna Gminy Zbdjno w 2013r.

Wyszczegolnienie Ilos¢
dhugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej wodociggowej 163,1 km
potaczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych izbiorowego zamieszkania z siecig | 1003 szt.
wodociagowa

ludno$¢ korzystajaca z sieci wodociaggowej 3418 osob
odsetek ludnosci korzystajacej z sieci wodociggowej 76,6%
dlugos$¢ czynnej sieci kanalizacyjnej 18,9 km
potaczenia prowadzace do budynkoéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania odprowadzajace | 260 szt.
$cieki

ludno$¢ korzystajaca z sieci kanalizacyjnej 1168 0s6b
odsetek ludno$ci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej 26,2%

Zrédto danych: www.stat.gov.pl.

Na terenie Gminy Zbojno nie wystepuje sie¢ gazowa. Mieszkancy zaopatrujg si¢ w gaz do uzytku domowego
w punktach dystrybucji butli gazowych.

2.6.2.4. Gospodarka odpadami.

Od 01 lipca 2013 r. zgodnie z ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach obowigzuje nowy system
gospodarowania odpadami. Podmiotem odpowiedzialnym za organizacj¢ i funkcjonowanie nowego systemu
stata si¢ Gmina Zbodjno. W zwigzku z tym zorganizowano przetarg na odbidér odpadow komunalnych iich
zagospodarowanie od wlascicieli nieruchomosci zamieszkatych, w wyniku ktérego na okres od 01.07.2013 r. do
30.06.2016 r. zostata podpisana umowa z Przedsigbiorstwem Ustug Komunalnych Sp. z o.0., ul. Wyszynskiego
47, 87 — 600 Lipno. Na terenie Gminy Zbojno utworzony zostal réwniez Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych. PSZOK przyjmuje od wiascicieli nieruchomosci nastgpujace rodzaje odpadow: surowce, szkto,
odpady biodegradowalne, gruz, odpady wielkogabarytowe, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny
pochodzacy z gospodarstw domowych, opony, zuzyte baterie iakumulatory, tekstylia iodziez. Punkt
Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych prowadzi rowniez Przedsigbiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z o.
0. z Lipna w ramach umowy zawartej na odbior i zagospodarowanie odpadéw komunalnych z terenu Gminy
Zbdjno. Wiasciciele nieruchomosci zamieszkatych, ktorzy zdecydowali si¢ gromadzi¢ odpady komunalne
w sposob selektywny, zobowigzani sg do uiszczania optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
w preferencyjnej, obnizonej wysokosci. Wlasciciele nieruchomosci oddajacy zmieszane odpady komunalne
pozbywaja si¢ ich z czestotliwoscig 1 raz na 4 tygodnie.

Uchwalg Nr XXXII1.144.2013 r. zdnia 28 pazdziernika 2013 w sprawie metody ustalenia optaty za
gospodarowanie odpadami komunalnymi oraz wysokosci tej oplaty Rada Gminy Zbojno ustalita oplate za
gospodarowanie odpadami komunalnymi, ktéra wynosi teraz 9 zt za 1 osobe w przypadku segregacji odpadéw
oraz 15 ztza 1 osobe dla wilascicieli nie segregujacych odpadow. Ponadto 2 razy w roku nast¢puje odbior
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odpadow wielkogabarytowych, RTV, AGD, zuzytych opon oraz raz do roku, po sezonie grzewczym, popiotu

i zuzla, na indywidualne zgloszenie mieszkancow.

Na dzien 31.12.2014 r. odpady komunalne byly odbierane od 1079 wtascicieli nieruchomosci.

Odpady zmieszane byly odbierane w pojemnikach 12011240 1 oraz 1100 1 w zabudowie jednorodzinnej oraz
11001 1 KP7. Odpady segregowane odbierane sa w zabudowie jednorodzinnej w systemie workowym,
natomiast w zabudowie wielolokalowej ustawione sg pojemniki 11001 oraz mieszkancy korzystaja rdwniez

z systemu workowego.

W 2014 r. na terenie Gminy Zbdjno odpady komunalne zostaty zebrane w nast¢pujacych ilosciach:

Rodzaj i ilo$¢ Smieci

Rodzaj odebranych odpadéw komunalnych

Masa odebranych odpadéw komunalnych
[Mg]

Zuzyte opony 6,1
Odpady wielkogabarytowe 9,4
Odpady wielkogabarytowe 1,6
Odpady betonu oraz gruz betonowy zrozbidrek 23
i remontow '

Niesegregowane (zmieszane) odpady komunalne 399,6
Zmieszane odpady opakowaniowe 69,5
Opakowania z tworzyw sztucznych 6,4
Opakowania ze szkta 2,6

Zrédto danych: dane whasne.

Wszystkie wskazane powyzej odpady zostaty przekazane na Skladowisko Odpadéw Komunalnych w Lipnie
(zuzyte opony, odpady wielkogabarytowe w ilosci 1,6 Mg oraz odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiorek
i remontow), do stacji demontazu odpadoéw wielkogabarytowych w Lipnie (odpady wielkogabarytowe w ilosci
7,8 Mg), do sortowni odpadéw w Lipnie (niesegregowane odpady komunalne, zmieszane odpady
opakowaniowe, opakowania z tworzyw sztucznych, opakowania ze szkta) oraz do kopca bioenergetycznego
w Lipnie (odpady ulegajace biodegradacji).

2.6.2.5. Infrastruktura telekomunikacyjno-informatyczna

System telekomunikacji w gminie jest rozwinigty w stopniu wystarczajacym. Wszystkie miejscowosci
posiadaja dostep do telefonii przewodowej. Ze wzgledu na rosnaca dostepnos¢ do sieci telefonii komorkowe;j
nastgpuje stopniowy spadek zainteresowania telefonig stacjonarng. Dostep mieszkancow do telefonii
bezprzewodowej istnieje na terenie catej gminy. Poziom telefonizacji gminy uzalezniony jest od popytu, tj.
zamoznosci ludnosci.

Dostep do Internetu z zasiggiem sieci kablowych lub bezprzewodowych (w tym radiowych, komorkowych)
posiadaja wszystkie miejscowosci na terenie gminy. Predkosci internetu oferowane przez operatoréw
dzialajacych na terenie gminy nie przekraczaja 15 Mb/s.

Z powyzszych danych wynika, ze w Gminie Zbdjno zapewniony jest dobry dostgp do internetu, chociaz
wskazane by byto zapewnienia mieszkancom gminy dostgpu do szerokopasmowego internetu.

2.7. Gospodarka.
2.7.1. Rolnictwo.

Rolnictwo jest podstawowa gatezig gospodarki na terenie Gminy Zbdjno. Wg danych z roku 2005 na og6lng
powierzchni¢ Gminy Zb6jno wynoszacg 8 438 ha uzytki rolne zajmowaty 7 146 ha, co stanowito 84,7% ogolne;j
powierzchni gminy. Dla powiatu i wojewodztwa ten wskaznik wynosit na koniec 2002 roku odpowiednio
71,1% i 64,4%. Swiadczy to o bardzo duzym udziale uzytkéw rolnych w ogdlnej powierzchni Gminy Zbdjno
zaréwno na tle powiatu jak i wojewodztwa. Ponizej przedstawiono szczegotowa tabelg wykorzystania gruntow
w poszczegdlnych sotectwach Gminy Zbdjno.

Struktura wykorzystania gruntow w poszczegolnych sotectwach w ha.
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Lasy

Grunty
Sotectwo Grunty orne Laki trwale Pastwiska trwale zadrzewione
i zakrzewione
Adamki 231,9938 24,4403 7,5800 1,6800 0,1000
Cierpien 411,5044 26,0400 7,3300 3,9600 0,1600
Dzialyn 1114,3203 9,0500 24,4040 1,5100 0,1400
Klonowo 395,7636 7,4900 15,8500 0,0600
Lukaszewo 424.4759 20,5500 4,9400 6,5859 0,1900
Obory 265,0676 22,5600 9,2000 10,8300
Podolina 158,2200 8,3900 1,4800 6,6400
Rembiocha 402,0442 12,5100 20,1986 35,9600 0,5000
Rudusk 266,6056 36,3400 6,9829 13,4100 0,2900
Ruze 389,6142 36,1116 15,4160 7,7300
Sitno 568,1870 66,2600 42,1100 13,4200 0,3400
Wielgie 541,5845 4,7100 13,8200 18,6800 2,7500
Wojnowo 323,1974 18,6000 17,1049 19,1700 0,1423
Zbéjenko 261,3400 14,3400 2,3000 1,8900
Zbéjno 516,8409 23,4100 20,5756 15,7600 3,6100
Zosin 159,4100 1,7000 2,9000
Razem 6430,1694 332,502 212,192 157,286 8,2223
Zrédto danych: dane wiasne.
Struktura wykorzystania gruntow w poszczegolnych sotectwach w ha c.d.
Tereny Grunty rolne
Sotectwo Sady Nieuzytki Drogi . . Rowy 0 najnizszej
mieszkaniowe .

Klasie
Adamki 2,4500 21,6267 7,0205 5,5303 2,5500
Cierpien 7,9200 18,8118 8,5100 6,8604 4,0000 1,4000
Dzialyn 42,1191 66,0138 30,8125 26,7981 4,5400
Klonowo 9,9400 16,2118 11,9855 7,5944 1,5800
Lukaszewo 6,6897 31,0797 10,7367 9,0093 1,8900 0,6000
Obory 14,2300 20,5167 9,6900 6,8890 1,2600
Podolina 4,7400 13,3000 2,9300 2,6735 0,9800
Rembiocha 14,6636 39,4610 10,9316 6,7571 0,9800 0,5700
Rudusk 8,9400 18,1700 10,5900 3,8500 3,1200
Ruze 10,6649 16,0392 12,5661 9,1971 4,5300 3,2205
Sitno 17,1500 46,1600 28,3540 16,0417 7,1400 1,3000
Wielgie 7,6700 24,9800 12,2589 12,6705 1,6500
Wojnowo 13,7494 25,2900 11,5417 5,0269 1,5800
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Zbojenko 8,8700 24,8500 8,2100 4,3300 0,9200
Zbdjno 19,0441 37,8957 23,3419 20,3920 6,4212
Zosin 3,1200 5,6500 3,6488 2,6205 1,5200
Razem 191,961 426,056 203,128 146,241 44,6612 7,0905

Zrédto danych: dane wiasne.

Struktura wykorzystania gruntéw w poszczegélnych solectwach w ha c.d.

Solectwo Wody Tereny Tereny Zurbanizowane Tereny rekreacyjno-

stojace rozne przemystowe tereny wypoczynkowe
niezabudowane

Adamki

Cierpien 13,1500

Dzialyn 0,0004 0,0883 0,0274 1,6700

Klonowo 0,0002

Lukaszewo

Obory 1,5500

Podolina

Rembiocha 0,0002

Rudusk 1,4700

Ruze 1,0800

Sitno 0,0200

Wielgie 1,3077

Wojnowo 8,6400

Zbdjenko 0,0121 0,2000

Zbdjno

Zosin

Razem 13,15 0,0208 0,0883 1,3472 14,61

Zrédto danych: dane whasne.

Struktura wykorzystania gruntoéw w poszczegdlnych solectwach w ha c.d.

Solectwo Wody Pastwiska Inne tereny | Tereny Inne tereny | Pozostale
plynace trwale komunikacyjne kolejowe zabudowane
0 najnizszej
klasie
Adamki
Ciepien
Dzialyn 34,9100
Klonowo 10,3300
Lukaszewo
Obory 0,2500
Podolina
Rembiocha 0,4200 0,6200
Rudusk 25,4800
Ruze 1,8600 0,7840 0,3500
Sitno 27,8500
Wielgie 78,3300
Wojnowo 0,5300 0,8500 1,8000
Zbdjenko
Zbdjno 38,9100 4,4917 0,3599
Zosin
Razem 218,87 2,254 0,35 1.8 4,4917 0,3599

Zrédto danych: dane whasne.

Ogélna struktura gruntéw w Gminie Zbdjno.

\ Rodzaj gruntu \ Powierzchnia w ha \ Udzial procentowy
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Grunty orne 6430,1694 76,40
Laki trwale 332,502 3,95
Pastwiska trwale 212,192 2,52
Lasy 157,286 1,87
Grunty zadrzewione i zakrzewione 8,2223 0,10
Sady 191,961 2,28
Nieuzytki 426,056 5,06
Drogi 203,128 2,41
Tereny mieszkaniowe 146,241 1,74
Rowy 44,6612 0,53
Grunty rolne o najnizszej klasie 7,0905 0,08
Wody stojace 13,15 0,16
Tereny rézne 0,0208 0,00
Tereny przemyslowe 0,0883 0,00
Zurbanizowane tereny niezabudowane 1,3472 0,02
Tereny rekreacyjno-wypoczynkowe 14,61 0,17
Wody plynace 218,87 2,60
Pastwiska trwale o najnizszej klasie 2,254 0,03
Inne tereny komunikacyjne 0,35 0,00
Tereny kolejowe 1,8 0,02
Inne tereny zabudowane 44917 0,05
Pozostale 0,3599 0,00

Zrédto danych: dane wiasne.

Jak wida¢ z powyzszej tabeli najwickszy udzial w ogolnej powierzchni gminy zajmuja grunty rolne, dalej sa
nieuzytki oraz taki trwate. Jednak mimo tak duzego udzialu gruntéw rolnych w ogolnej powierzchni gminy sa to
przede wszystkim grunty o $rednich iniskich klasach. Ziemie takie sg trudniejsze w uprawie i wymagaja
wigkszych naktadow finansowych, a plony nie zawsze sa zadowalajace dla rolnikéw. Dlatego wielu rolnikow
szuka dodatkowych dochodéw poza rolnictwem. Doktadng strukture gleb wg klas bonitacyjnych w gminie
Zbdjno przedstawia ponizsza tabela.

Struktura gruntéw ornych i sadéw wg klas bonitacyjnych gleby.

Klasa gleby I II JIE:] 11Ib IVa IVb \Y VI Rz.VI

Powierzchnia 0,00 8,71 219,70 1454,96 | 3066,23 | 1197,76 | 514,71 175,68 0,00
w ha

Udziat
procentowy

w 0golnej
powierzchni
gruntéw ornych
i sadow 0 0,13 3,31 21,92 46,19 18,04 7,75 2,65 0

Zrédlo danych: dane whasne.

Z powyzszych danych wynika, ze w Gminie Zbojno przewazaja gleby klasy 1Va, ktdra nie daje zbyt duzych
plondw oraz jest trudna w uprawie. Mniejszy odsetek stanowia gleby klasy IIIb i IVb.

Aktualnie w prawie polskim funkcjonuje kilka definicji gospodarstwa rolnego, r6éznigcych si¢ w zaleznosci
od problematyki danego aktu prawnego.

Zgodnie z ustawa z dnia 4 lipca 1996 r. o zmianie ustaw o podatku rolnym, o lasach, o podatkach i optatach
lokalnych oraz o ochronie przyrody wprowadzono nastepujaca definicje gospodarstwa rolnego do przepiséw
ustawy o podatku rolnym:

"Za gospodarstwo rolne dla celéw podatku rolnego uwaza si¢ obszar uzytkéw rolnych, gruntow pod stawami
oraz sklasyfikowanych w operatach ewidencyjnych jako uzytki rolne gruntéw pod zabudowaniami zwigzanymi
z prowadzeniem tego gospodarstwa o tgcznej powierzchnie przekraczajacej 1 ha lub o powierzchni uzytkow
rolnych przekraczajacej 1 ha przeliczeniowy, stanowiacych wlasnos¢ lub znajdujacych si¢ w posiadaniu osoby
fizycznej lub osoby prawnej albo jednostki organizacyjnej nie majacej osobowosci prawne;j”.
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Wg powyzszej definicji w polowie roku 2015 na terenie gminy Zbojno istniato 1 311 gospodarstw rolnych
oraz gruntdw rolnych nalezacych do rolnikéw zinnych gmin. Ich ilo§¢ w poszczegolnych sotectwach
ksztaltowata si¢ nastepujaco:

Adamki — 54
Cierpien — 57
Dziatyn — 211
Klonowo — 75
Lukaszewo — 59
Obory — 71
Podolina — 27
Rembiocha — 78
Rudusk — 55
Ruze — 56

Sitno — 140
Wielgie — 89
Wojnowo — 64
Zbojenko — 37
Zbojno — 220
Zosin — 18
Razem: 1 311

Jak wynika z powyzszych danych najwigcej gospodarstw rolnych i gruntow rolnych bedacych w posiadaniu
rolnikéw z innych gmin jest w sotectwach Zbojno i Dziatyn. Ich liczba w kazdym ztych dwoch sotectw
znacznie przewyzsza liczbg gospodarstw rolnych i gruntéw rolnych nalezacych do rolnikéw z innych gmin
w pozostalych sotectwach. Najmniej gospodarstw rolnych i gruntow rolnych nalezacych do rolnikéw z innych
gmin jest w sotectwach Zosin i Podolina.

Waznym wskaznikiem poziomu rolnictwa jest wielko§¢ gospodarstwa rolnego. Im wigksze gospodarstwo
rolne tym zazwyczaj jest bardziej zmechanizowane i bardziej nastawione na rozwdj. W naszej gminie struktura
powierzchniowa gospodarstw rolnych i gruntéw rolnych bedacych w posiadaniu rolnikow zinnych gmin
przedstawia si¢ w nastgpujacy sposob.

Struktura gospodarstw rolnych wg powierzchni.

Wielkos$¢ gospodarstwa Ilos¢ gospodarstw Udzial %
<2 ha 704 53,70
2—5ha 156 11,90
5-7ha 93 7,09
7—10ha 99 7,55

10— 15 ha 124 9,46

>15 ha 135 10,30
Razem 1311 100,00

Zrédto danych: dane wiasne.

Jak wynika z powyzszych danych w Gminie Zbdjno przewazaja gospodarstwa rolne o powierzchni do 2 ha,

ktore stanowig prawie 54% ogolnej liczby gospodarstw rolnych. Znacznie mniej jest gospodarstw o powierzchni
powyzej 2 ha. Najmniej jest gospodarstw o powierzchni od 5Sdo 7ha iod 7do 10 ha. Dla zapewnienia
prawidlowego rozwoju rolnictwa konieczne jest powigkszanie powierzchni gospodarstw rolnych, ze wzgledu na
wickszg efektywnos¢ takich gospodarstw. Jest to jeden z gldwnych celéw polityki rolnej naszego panstwa.

Kolejng definicj¢ gospodarstwa rolnego zdefiniowal Glowny Urzad Statystyczny. Zgodnie z Gtownym
Urzedem Statystycznym dla potrzeb statystyki rolnej przyjeto na podstawie ustawy z dnia 2 lutego 1996 1.
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o powszechnym spisie rolnym, ze gospodarstwo rolne oznacza grunty rolne wraz z gruntami le$nymi,
budynkami lub ich cze$ciami, urzadzeniami i inwentarzem, jezeli stanowig lub moga stanowi¢ zorganizowana
cato$¢ gospodarcza, oraz prawami i obowigzkami zwigzanymi z prowadzeniem gospodarstwa rolnego, w tym
indywidualne gospodarstwa rolne i dziatki rolne. Na podstawie powyzszej definicji gospodarstwa rolnego wg
danych Powszechnego Spisu Rolnego z2010r. na terenie Gminy Zbojno bylo 550 gospodarstw rolnych.
Wielko$¢ gospodarstw rolnych ksztattowata si¢ w nastepujacy sposob:

Liczba gospodarstw wg powierzchni.

Powierzchnia gospodarstwa Liczba gospodarstw
do 1ha wiacznie 47

powyzej 1ha 503

1 —5ha 114

5—10ha 163

10 — 15ha 97

15ha i wigcej 129

Gospodarstwa rolne ogétem 550

Zrédto danych: dane wiasne.
Lacznie na terenie Gminy Zbdjno w 2010 r. bylo ok. 550 gospodarstw rolnych.

Struktura uzytkowania ziemi wg wlasnosci w gminie Zbdjno.

Forma wlasnosci Powierzchnia w ha Udzial % w ogolnej powierzchni
Gospodarstwa prywatne 750747 89,35
Gospodarstwa uspotecznione | 230,46 2,74
AWRSP

Spotdzielnie Kolek Rolniczych 2,70 0,03
Lasy panstwowe 0,00 0,00
Grunty komunalne 32,82 0,39
PFZ AWRSP 113,39 1,35
Grunty koscielne 19,42 0,23
Inne 495,74 5,90
Ogoélem 8402 100

Zrédto danych: dane whasne.

Jak widzimy dominujaca formg wlasnosci gruntdw w naszej gminie jest wlasnos¢ prywatna. Grunty prywatne
stanowig prawie 90% ogolnej powierzchni naszej gminy. Pozostate formy wlasnosci stanowia niewielki odsetek
ogo6lnej powierzchni gminy. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest gtownie fakt, Ze na terenie gminy nie istniaty
duze Panstwowe Gospodarstwa Rolne, za wyjatkiem jednego, w miejscowosci Wielgie. Ulatwito to znacznie
przeksztatcenia wlasno$ciowe w rolnictwie na terenie gminy i sprawito, ze rolnicy byli lepiej przygotowani do
gospodarki rynkowe;j.

Na terenie naszej gminy dominujgcg formg dzialalno$ci rolniczej jest uprawa zboz, rzepaku, buraka
cukrowego 1 pastewnego, ziemniakow oraz hodowla trzody chlewnej, bydta i drobiu. Wystepuja tez i inne
uprawy oraz hodowle, ale maja one znikomy udziat w ogoélnej produkcji rolnicze;.

Mimo, ze rolnictwo jest podstawowsg galezia gospodarki Gminy Zbdjno, to na terenie gminy nie ma
praktycznie zadnego zakladu, ktéry by przerabial te produkty. Istniejg tylko punkty skupu i magazynowania
produktéw rolnych. Cata produkcja rolna przeznaczona na sprzedaz trafia zazwyczaj do zakladow
przetworczych zlokalizowanych poza terenem gminy. Sg to gtdwnie zaktady w Golubiu — Dobrzyniu, Lipnie,
Rypinie i Kowalewie Pomorskim.

Duzy wplyw na mozliwosci i kierunki rozwoju Gminy Zbdjno ma obowigzujacy plan zagospodarowania
przestrzennego gminy. Jego zapisy decyduja o mozliwo$ciach oraz skali realizacji przedsigwzie¢ na terenie
gminy. Szczegblnie ma to znaczenie dla podmiotow gospodarczych i 0s6b fizycznych pragnacych rozpoczac¢ lub
rozszerzy¢ dziatalno$¢ gospodarcza. Niestety nasza gmina nie posiada planu zagospodarowania przestrzennego
terenu catej gminy, co utrudnia okreslenie przeznaczenia poszczegdlnych terendw gminy na dane cele.
W Gminie Zbdjno wystepuja tylko fragmentaryczne plany zagospodarowania przestrzennego obejmujace terenu
wokot jeziora Wojnowskiego oraz Dzialynskiego.
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2.7.2. Dzialalnos$¢ gospodarcza.

W 2014 r. w Gminie Zbojno funkcjonowaly 263 podmioty gospodarcze, w tym: w sektorze publicznym
19 instytucji, aw sektorze prywatnym 244 firmy. Firmy prywatne stanowity w 2014 roku 92,8%
przedsigbiorstw funkcjonujacych w Gminie Zbdjno, a podmioty sektora publicznego 7,2%.

Wybrane dane statystyczne dotyczace sfery gospodarczej Gminy Zbojno w 2014 r. w liczbach:
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza — 197,

Spotki prawa handlowego — 5,

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoleczne — 19,

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 100 oséb w wieku produkcyjnym — 7,3,
podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci — 596.

Zarejestrowane podmioty zajmowaty si¢ gtownie handlem i ustugami, rzadziej produkcja. Ze wzgledu na
rolniczy charakter gminy duzo podmiotow zajmuje si¢ obstuga rolnictwa. Powyzsze podmioty migdzy innymi
prowadzg sprzedaz artykutdow rolniczych jak nawozy czy $rodki ochrony roélin. Spora czes¢ podmiotéw
zajmuje si¢ tez ustugami dla ludno$ci oraz handlem detalicznym. Niewiele jest podmiotow zajmujacych si¢
produkcja.

Najwigkszy zaklad zlokalizowany na terenie gminy to ABM FORMTEC w miejscowos$ci Sitno, ktory
zajmuje si¢ przede wszystkim instalacjami przemystowymi, konstrukcjami stalowymi i formami tworzyw
sztucznych.

2.8. Sfera spoleczna.
2.8.1. Bezrobocie.

Bezrobocie jest jednym z najwiekszych problemow spotecznych na terenie Gminy Zbodjno. Wg danych
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Toruniu stopa bezrobocia w powiecie golubsko-dobrzynskim ksztaltowata sie
w ostatnich latach na nastepujacym poziomie:

Stopa bezrobocia w powiecie golubsko-dobrzynskim

Rok Stopa bezrobocia w powiecie golubsko-dobrzynskim
2007 18,0
2008 15,8
2009 19,6
2010 21,2
2011 223
2012 234
2013 23,6
2014 20,9

Zrédto danych: WUP w Toruniu

Z powyzszych danych ewidentnie wynika, ze stopa bezrobocia w powiecie golubsko-dobrzynskim po roku
2009 zaczeta rosnac, po czym spadta dopiero w roku 2014. Stopa bezrobocia w powiecie golubsko-dobrzynskim
jest wyzsza niz S$rednio w wojewodztwie oraz w Polsce. Nalezy przy tym doda¢, ze stopa bezrobocia
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim jest jedng z najwyzszych w Polsce.

Wg danych Powiatowego Urzgdu Pracy w Golubiu — Dobrzyniu na dzien 31.12.2014 roku na terenie Gminy
Zbdjno zarejestrowanych bylo 445 bezrobotnych, z czego 242 osoby stanowity kobiety. Liczba bezrobotnych
znaczgco wzrosta w roku 2011 i do chwili obecnej utrzymuje si¢ na podwyzszonym poziomie w poréwnaniu do
okresu sprzed 2011 r. Ponizej przedstawiono dane o liczbie bezrobotnych na koniec kazdego roku.

Liczba bezrobotnych w Gminie Zbgjno.

Rok Liczba bezrobotnych na koniec roku
Ogolem W tym kobiety
2007 326 182
2008 298 174
2009 369 192
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2010 282 152
2011 441 235
2012 458 237
2013 505 274
2014 445 242

Zrédto danych: PUP w Golubiu-Dobrzyniu.

Pod wzgledem wyksztalcenia najliczniejsza grupe bezrobotnych stanowia osoby z wyksztalceniem
podstawowym 1 niepelnym podstawowym oraz z wyksztalceniem zasadniczym zawodowym. Wg danych na
koniec 2014 roku stanowili oni facznie ponad 64% ogoétu bezrobotnych. Najmniej liczng grupa osob
bezrobotnych stanowig osoby z wyksztalceniem wyzszym, ktore stanowily niewiele ponad 3% ogdlnej liczby
bezrobotnych. Szczegdlowe dane o bezrobociu z uwzglednieniem wyksztalcenia w poszczegolnych latach

przedstawia ponizsza tabela.

Bezrobotni wg wyksztalcenia.

. Liczba bezrobotnych wg wyksztalcenia w poszczegdlnych latach
Wyksztalcenie 2007 [2008 | 2009 [2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Wyizsze 10 11 13 14 11 12 20 14
Policealne i Srednie | 57 46 56 48 80 84 92 101
zawodowe
Srednie ogélnoksztalcace | 35 37 49 34 52 49 51 44
Zasadnicze zawodowe 102 95 127 115 157 160 176 146
Gimnazjalne i ponizej 122 109 124 71 141 153 166 140

Zrédto danych: PUP w Golubiu-Dobrzyniu.

Bioragc pod uwage wiek bezrobotnych nalezy zauwazy¢, ze bezrobocie najbardziej dotyka ludzi mtodych
w wieku 18— 34 lat. Na koniec 2014 r. stanowili oni 57% og6lu bezrobotnych. Znacznie lepsza sytuacja
wystepuje  wsrod ludzi w przedziale wiekowym 35— 64 lata. Dokladne dane na temat bezrobocia
w poszczegolnych kategoriach wiekowych prezentuje ponizsza tabela.

Bezrobocie wg wieku.

Przedzial wickowy Liczba bezrobotnych w poszczegdlnych latach

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
18 -24 108 93 115 73 133 141 130 126
25-34 97 106 129 80 139 145 157 128
35-44 52 40 53 47 79 77 104 92
45 -54 54 46 60 61 56 65 80 66
55-59 14 13 12 20 27 23 24 28
60 — 64 1 0 0 1 7 7 10 5

Zrédto danych: PUP w Golubiu-Dobrzyniu.

Najbardziej niepokojacym zjawiskiem wsréd osob bezrobotnych jest bardzo duza liczba osob dlugotrwale
pozostajacych bez pracy. Zgodnie z definicja zawarta w art. 49 Ustawy o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy osoba dlugotrwale bezrobotna to osoba pozostajaca w rejestrze powiatowego urzedu pracy lacznie
przez okres ponad 12 miesigcy w okresie ostatnich 2 lat, z wylaczeniem okresow odbywania stazu
i przygotowania zawodowego dorostych. Osoby dlugotrwale bezrobotne stanowig ponad 54% ogoétu
bezrobotnych w Gminie Zbdjno. Tak dlugi okres bez pracy moze powodowac ich powolne wykluczenie z zycia
spotecznego oraz wpedza¢ w ubdstwo. Brak pracy staje si¢ dla nich czym$ normalnym, z czym nawet nie chca
walczy¢. Dodatkowo niepokojacym zjawiskiem dot. osoéb dlugotrwale bezrobotnych jest znaczacy wzrost ich
liczby po 2010 roku. Mniej jest osob szukajacych pracy krocej niz 12 miesigcy. Stanowia oni niespetna 46%
wszystkich bezrobotnych. Ponizej prezentuj¢ dane o liczbie bezrobotnych w poszczegolnych latach wg okresu
pozostawania bez pracy.

Bezrobocie wg okresu pozostawania bez pracy.

OKkres pozostawania bez pracy Ogoélem bezrobotni

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Do 1 miesiaca 19 37 24 42 16 27 24 25
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1 — 3 miesiecy 68 50 69 85 79 62 63 58
3 — 6 miesiecy 56 31 63 50 69 58 80 63
6 — 12 miesiecy 49 48 80 46 69 71 79 57
12 — 24 miesiecy 50 63 48 33 100 106 95 78
Powyzej 24 miesiecy 84 69 85 26 108 134 164 164

Zrédto danych: PUP w Golubiu-Dobrzyniu.
Na dzien 31.12.2014 z liczby 445 0s6b bezrobotnych, tylko 58 posiadato prawo do zasitku.

Stopa bezrobocia w Polsce, wojewodztwie i powiecie

Rok Stopa bezrobocia | Stopa bezrobocia | Stopa bezrobocia
w Polsce w % w wojewodztwie w % w powiecie w %
2007 11,2 14,9 18,0
2008 9,5 13,3 15,8
2009 12,1 16,2 19,6
2010 12,3 16,6 20,5
2011 12,5 16,9 22,2
2012 13,4 17,9 23,7
2013 13,4 18,1 243
2014 11,5 15,7 20,9

Zrédto danych: WUP w Toruniu

Na podstawie powyzszych danych nalezy stwierdzi¢, ze stopa bezrobocia w powiecie golubsko-dobrzynskim, do
ktérego nalezy Gmina Zbdjno, jest znacznie wyzsza od stopy bezrobocia w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
oraz w Polsce. Niniejsza tendencja wystepuje od wielu lat, ardznica pomigdzy stopa bezrobocia w Polsce,
w wojewodztwie a w powiecie wynosi kilka punktow procentowych. Niniejsze dane $wiadczg o zlej sytuacji na
rynku pracy zarowno w wojewodztwie kujawsko-pomorskim jak i w samym powiecie golubsko-dobrzynskim.

Osoby bezrobotne zterenu Gminy Zbojno moga korzysta¢ zrdznego rodzaju form aktywizacji oséb
bezrobotnych. Ponizsza tabela prezentuje liczb¢ osob z Gminy Zbojno korzystajacych z form aktywizacji
bezrobotnych organizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy w Golubiu-Dobrzyniu.

Liczba oséb z Gminy Zbdjno korzystajaca z form aktywizacji
za poSrednictwem PUP Golub-Dobrzyn w 2014 r.

Rodzaj dzialania Liczba oséb
Szkolenia z zakresu umiejetnosci poszukiwania pracy 5

Szkolenia i przekwalifikowania 4

Prace interwencyjne 15

Roboty publiczne 3
Jednorazowe $rodki na podjecie dziatalnoSci gospodarczej 5

Prace spotecznie uzyteczne 7

Staze 53

Zrédto danych: PUP w Golubiu-Dobrzyniu.
2.8.2. Opieka spoleczna.
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Opieka spoteczng na terenie Gminy Zbojno zajmuje si¢ Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (GOPS)
stanowiacy jednostke organizacyjna Gminy Zbodjno. W GOPS zatrudnionych jest 5 pracownikéw. Pomoc
spoteczna, ktorg zajmuje si¢ GOPS w Zbdjnie polega w szczegolnosci na:

1. przyznawaniu i wyptacaniu przewidzianych ustawg §wiadczen;

2. pracy socjalnej;

3. prowadzeniu i rozwoju niezbg¢dnej infrastruktury socjalnej;

4. analizie i ocenie zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia z pomocy spotecznej;
5. realizacji zadan wynikajacych z rozeznanych potrzeb spotecznych;

6. rozwijaniu nowych form pomocy spolecznej isamopomocy w ramach zidentyfikowanych potrzeb.

GOPS w Zbdjnie realizuje zar6wno zadania wlasne jak i zlecone.
Do zadan wlasnych GOPS w Zbdjnie o charakterze obowiazkowym naleza:
1) opracowanie irealizacja gminnej strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych ze szczegdlnym

uwzglednieniem programéw pomocy spotecznej, profilaktyki irozwiazywania problemoéw alkoholowych
iinnych,  ktéorych celem  jest integracja  osOb  irodzin zgrupy  szczegdlnego  ryzyka,

2) sporzadzanie bilansu potrzeb gminy w zakresie pomocy spotecznej,
3) udzielanie schronienia, zapewnienie positku oraz niezbednego ubrania osobom tego pozbawionym,
4) przyznawanie 1 wyplacanie zasitkow okresowych,
5) przyznawanie 1 wyplacanie zasitkow celowych,
6) przyznawanie i wyplacanie zasitkéw celowych na pokrycie wydatkéw powstatych w wyniku zdarzenia
losowego,

7) przyznawanie i wyptacanie zasitkow celowych na pokrycie wydatkéw na §wiadczenia zdrowotne osobom
bezdomnym oraz innym osobom niemajgcym dochodu imozliwosci uzyskania $wiadczen na podstawie
przepisow 0 powszechnym ubezpieczeniu w Narodowym Funduszu Zdrowia,
8) przyznawanie zasitkow celowych w formie biletu kredytowanego,
9) optacanie sktadek na ubezpieczenia emerytalne irentowe za osobe, ktora zrezygnuje z zatrudnienia
w zwigzku z koniecznos$cia sprawowania bezposredniej, osobistej opieki nad dlugotrwale lub cigzko chorym
cztonkiem rodziny oraz  wspoOlnie  niezamieszkujacymi  matka, ojcem lub  rodzenstwem,
10) praca socjalna,
11) organizowanie is$wiadczenie ustlug opiekunczych, wtym specjalistycznych, w miejscu zamieszkania,
z wylaczeniem  specjalistycznych ustug opiekunczych dla o0s6b  zzaburzeniami  psychicznymi,
12) prowadzenie i zapewnienie miejsc w placowkach opiekunczo-wychowawczych wsparcia dziennego lub

mieszkaniach chronionych,
13) tworzenie gminnego systemu profilaktyki 1 opieki nad dzieckiem i rodzina,
14) dozywianie dzieci,
15) sprawienie pogrzebu, w tym osobom bezdomnym,
16) kierowanie do domu pomocy spotecznej i podnoszenie odplatnosci za pobyt mieszkanca gminy w tym
domu,

17) sporzadzanie sprawozdawczosci,

18) przyznawanie i wyptacanie zasitkow statych.

Ponadto do zadan wlasnych GOPS w Zbdjnie nalezy:
1) przyznawanie i wyplacanie zasitkow specjalnych celowych,
2) przyznawanie i wyplacanie pomocy na ekonomiczne usamodzielnienie w formie zasitkéw, pozyczek oraz
pomocy w naturze,
3) prowadzenie i zapewnianie miejsc w domach pomocy spolecznej i osrodkach wsparcia o zasiegu lokalnym
oraz kierowanie do nich 0sob wymagajacych opieki,
4) podejmowanie innych zadan z zakresu pomocy spotecznej wynikajacych zrozeznanych potrzeb gminy,
w tym tworzenie i realizacja programow ostonowych.

Do zadan zleconych z zakresu administracji rzadowej realizowanych przez GOPS w Zbdjnie nalezy:
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1) optacanie sktadek na ubezpieczenie zdrowotne okre§lonych w przepisach o powszechnym ubezpieczeniu

w Narodowym Funduszu Zdrowia,
2) organizowanie is$wiadczenie specjalistycznych ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania dla osob
z zaburzeniami psychicznymi,
3) przyznawanie i wyplacanie zasitkow celowych na pokrycie wydatkow zwiazanych z kleska zywiotowa lub
ekologiczna,

4) prowadzenie irozwoj infrastruktury Srodowiskowych doméw samopomocy dla osob z zaburzeniami
psychicznymi,

5) realizacja zadan wynikajacych zrzadowych programéw pomocy spotecznej, majacych na celu ochrong
poziomu Zycia 0sob, rodzin i grup spolecznych oraz rozwoj specjalistycznego wsparcia.

W roku 2013 na terenie Gminy Zbdjno bylo 275 gospodarstw domowych korzystajagcych z pomocy
spotecznej. W powyzszych gospodarstwach domowych z pomocy spotecznej korzystalo w sumie 952 osoby.
W 2013 roku udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
w ogolnej liczbie ludnosci wynosit w Gminie Zbdjno 21,4% i byl to najwyzszy wskaznik w powiecie. Nalezy
tez doda¢, ze udziat os6b w gospodarstwach domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
w ludnosci ogdétem w Gminie Zbojno jest wyzszy niz srednio w powiecie, w wojewddztwie i w Polsce.

W Gminie Zbdjno przyczyny korzystania z pomocy spolecznej mozna podzieli¢ na kilka nastepujacych grup:
ubdstwo, bezdomnosé, potrzebe ochrony macierzynstwa, bezrobocie, niepetnosprawnos¢, dtugotrwata chorobg
oraz bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych. Liczba rodzin oraz oséob w Gminie Zbdjno
korzystajacych z pomocy spotecznej wg wymienionych przyczyn prezentuje ponizsza tabela.

Przyczyny korzystania z pomocy spolecznej w 2013 roku.

Przyczyna korzystania z pomocy spolecznej Liczba rodzin Liczba os6b
Ubodstwo 222 764
Bezdomnos¢ 5 7

Potrzeba ochrony macierzynstwa 14 81
Bezrobocie 173 602
Niepelnosprawnosé 55 184
Dlugotrwala choroba 21 69
Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych 48 256

Zrédto danych: dane whasne.
2.9. Instytucje uzytecznoS$ci publicznej.
2.9.1. Nauczanie przedszkolne, szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne.
Na dzien 31 grudnia 2014 roku na terenie Gminy Zbdjno funkcjonowaty nastepujace placowki szkolne:

- Zespot Szkot w Dziatyniu (przedszkole, szkota podstawowa).
- Szkota Podstawowa w Klonowie (punkt przedszkolny, szkota podstawowa).
- Szkota Podstawowa w Ruzu (punkt przedszkolny, szkota podstawowa).
- Zespot Szkot w Zbdjnie (przedszkole, szkota podstawowa),
- Gimnazjum Publiczne w Zbdjnie.

Wymienione wyzej placoéwki szkolne podlegaja pod wladze Gminy Zbdjno. Oprocz tego na terenie Gminy
Zbdjno funkcjonuje takze Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Wielgiem, ktéry stanowi jednostke
organizacyjng Starostwa Powiatowego w Golubiu-Dobrzyniu. Do szkét podlegajacych pod wiadze gminne
uczeszczalo w roku szkolnym 2014/2015 w sumie 632 przedszkolakow i uczniow.

Liczba uczniow w poszczegolnych placéwkach o$wiatowych na dzien 30.09.2014 ksztaltowala si¢
nastgpujaco:

- Gimnazjum Publiczne w Zbdjnie — 159 uczniow
O Zespot Szkot w Dziatyniu:
- przedszkole — 20 dzieci
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- roczne przygotowanie przedszkolne — 23 dzieci
- szkota podstawowa — 97 uczniow

O Szkota Podstawowa w Klonowie:
- przedszkole — 10 dzieci
- roczne przygotowanie przedszkolne — 17 dzieci
- szkota podstawowa - 73 ucznidéw

O Szkota Podstawowa w Ruzu:
- przedszkole — 12 dzieci
- roczne przygotowanie przedszkolne — 14 dzieci
- szkota podstawowa — 43 uczniéw

O Zespot Szkot w Zbojnie:
- przedszkole — 23 dzieci
- roczne przygotowanie przedszkolne — 19 dzieci
- szkota podstawowa — 122 uczniow

Na dzien 30.09.2014 r. na terenie gminy Zbdjno funkcjonowaty 2 przedszkola zlokalizowane w Zbojnie
i w Dzialyniu oraz 2 punkty przedszkolne zlokalizowane w Klonowie oi Ruzu. Odsetek dzieci w wieku 3-5
lat objetych wychowanie przedszkolnym wynosit w Gminie Zbdjno 57,8% 1ijest nizszy niz $rednio
w powiecie oraz wojewodztwie oraz jest jednym z najnizszych w powiecie. Szczegdlowe dane o edukacji
przedszkolnej w Gminie Zbojno prezentuje ponizsza tabela:

Edukacja przedszkolna w Gminie Zbdjno

Placowki wychowania | .~ . .| Odsetek dzieci .
przedszkolnego 16292 A€ \w wieku 3-5 lat | o202 Liczba dzieci
Jednostka objetych wycho- . miejsc
. . objetych wycho- w przed-
terytorialna . w tym przed- | waniem przed- . w przed-
ogolem waniem przed- szkolu
szkola szkolnym szkolu
szkolnym
Zbojno 4 2 135 57,8 124 108
Powiat golubsko-dobrzynski 60,2
Wojewodztwo kujawsko - pomorskie 67,4
Polska 74,1

Zrédto danych: dane wiasne.

W dniu 18 lipca 2013 r. zostata opublikowana ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. 0 zmianie ustawy o systemie
oswiaty oraz niektorych innych ustaw. (Dz. U. z dnia 18 lipca 2013 r., poz. 827) Ustawa weszta w zycie z dniem
1 wrzesnia 2013r., a niektore przepisy beda obowigzywac od 1 stycznia 2014r., 1 wrzesnia 2014r., 1 stycznia
2015r., 1 wrzes$nia 2015r., 1 wrzesnia 2016r. oraz 1 wrzesnia 2017r. Ustawa wprowadzila szereg istotnych
zmian Ww ustawie o systemie o$wiaty, glownie w odniesieniu do wychowania przedszkolnego. Ponizej
prezentujmy najwazniejsze zmiany w ustawie o systemie o$wiaty oraz niektoérych innych ustawach:

- Od 1 wrzesnia 2013 r. optaty za korzystanie z przedszkoli publicznych (samorzadowych i prywatnych)
nie mogg przekroczy¢ kwoty 1 zt za godzing zaje¢. W kolejnych latach kwota ta bedzie podlegata waloryzacji.
Gminy nie beda mogly pobiera¢ dodatkowych optat za zajecia realizowane w czasie przekraczajgcym
5 godzinng podstawe - art.14 ust.5a ustawy o systemie o§wiaty (art.1 pkt 4h ustawy zmieniajacej).

- Poczawszy od wrze$nia 2013 r. dyrektorzy publicznych przedszkoli iszkot podstawowych beda
zobowigzani stosowaé nowe optaty za przedszkola (i zwolnienia, jezeli rada je wprowadzi) - art.14 ust.5 ustawy
o systemie oswiaty (art.1 pkt 4g ustawy zmieniajacej).

- Na dofinansowanie zadan w zakresie wychowania przedszkolnego gmina otrzyma dotacje celowg z budzetu
panstwa. Kwota roczna w 2013r. wyniesie 414 zt w przeliczeniu na 1 dziecko objete wychowaniem
przedszkolnym — art.14d ust.1-3 ustawy o systemie o$wiaty po zmianach, art. 1 pkt 71 art. 11 ust.1 ustawy
zmieniajacej, ktory okresla kwoty dotacji w latach 2013-2021.

Id: SE6AA334-9F91-44FC-9F8A-7C2885E33ADB. Podpisany

Strona 52



- Ustawa naklada na gminy obowiazek zapewnienia od dnia 1 wrze$nia 2015r. kazdemu dziecku
czteroletniemu, aod dnia 1 wrze$nia 2017r. takze kazdemu dziecku trzyletniemu, miejsca realizacji
wychowania przedszkolnego. Oznacza to, ze rodzice, ktorzy beda chcieli, aby ich dziecko uczgszczato do
przedszkola odpowiednio w wieku 3 lub 4 lat, beda mieli gwarancje, ze takie miejsce zostanie dla niego
zapewnione. Nie oznacza to jednak obowiazku edukacji przedszkolnej dla dzieci w tym wieku. Decyzje czy
takie dziecko rozpocznie edukacje przedszkolng, beda podejmowali rodzice - art. 7 ustawy zmieniajace;.

-Od 1 wrze$nia 2014 r. organ prowadzacy moze polaczyé w zespdt prowadzong przez siebie szkote
podstawowg z prowadzonymi przez siebie przedszkolami majacymi siedzibe na obszarze objetym obwodem tej
szkoty. Organ prowadzacy moze polaczy¢ w zespot prowadzone przez siebie przedszkola majace siedzibe na
obszarze objetym obwodem jednej szkoly podstawowejart.62 ust.1d (SP+P), art.62 ust.le (P+P) ustawy
o0 systemie o$wiaty po zmianach (art.1,pkt 14 ustawy zmieniajace;).

- Rozszerza si¢ uprawnienia gmin w zakresie dowozenia uczniéw do szkot i przedszkoli. Gminy beda mogly
organizowa¢ dowdz do publicznego przedszkola, publicznej innej formy wychowania przedszkolnego,
niepublicznego przedszkola roéwniez w sytuacji, gdy odleglos¢, jaka musi pokona¢ dziecko zdomu do
przedszkola, innej formy wychowania przedszkolnego lub szkoty jest mniejsza niz okreslona w ustawie (3km) —
art. 14 ust.4a ustawy o systemie o§wiaty po zmianach, art. 10 ustawy zmieniajace;.

- Gminy beda zobowigzane do przeksztalcenia oddziatow przedszkolnych przy szkotach podstawowych
w przedszkola, dziatajace w zespole ze szkota — w okresie od 1 wrzesnia 2014 r. do 31 sierpnia 2016 .
Przeksztatcenie nastapi z mocy prawa z dniem 1 wrze$nia 2016 roku, dyrektorami zespotow begda dyrektorzy
szkot podstawowych do konca okresu, na jaki powierzono im stanowisko dyrektora szkoty podstawowej -
art. 5 ust. 1 ustawy zmieniajacej.

-Od 1wrzesnia 2014 r. wprowadzony zostanie obowigzek zwrotu kosztow utrzymania ucznia
w przedszkolach iinnych formach wychowania przedszkolnego, przez gminy wlasciwe wedlug miejsca
zamieszkania ucznia - art. 79a ustawy o systemie o$wiaty po zmianach (art. 1, pkt 16 ustawy zmieniajacej).

- Wprowadzenie mozliwosci dotowania niepublicznych przedszkoli w wysokosci 100% wydatkow
ponoszonych na jedno dziecko w przedszkolach publicznych — od 1 wrzesnia 2015 r., a za zgodg rady gminy —
od 1 wrzesnia 2014 r. — art.13 ust.2 i 3 ustawy zmieniajace;j.

- Przedszkola niepubliczne, o ktorych mowa w punkcie 9, beda musiaty by¢ wylaniane w otwartym konkursie
ofert, ktorego reguly ma obowigzek ustali¢ rada gminy — konkursy mozna przeprowadzi¢ juz po 1 wrzes$nia
2013 r. —art.13 ust, 1 ustawy zmieniajace;.

Powyzsze zmiany w ustawie o systemie o$wiaty oraz niektérych innych ustawach wplynely lub
w najblizszym czasie wptyna na system wychowania przedszkolnego na terenie Gminy Zbdjno.

Na terenie Gminy Zbdjno oprocz przedszkoli funkcjonujg takze 4 nastepujace szkoty podstawowe, w tym
2 zespoty szkot:

- Zespot Szkot w Dziatyniu,

- Szkota Podstawowa w Klonowie,

- Szkota Podstawowa w Ruzu,

- Zespot Szkot w Zbojnie.

Szczegolowe dane dot. szkot podstawowych w Gminie Zbojno prezentuje ponizsza tabela:

Szkolnictwo podstawowe w Gminie Zbéjno w roku szkolnym 2013/2014

. . Liczba
Liczba szkol Liczba oddzialow | 1202 W tym  woddzialach | |\ hisw  na
uczniow przedszkolnych . .
jeden oddzial
4 25 418 88 13,2

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej

Na terenie gminy Zbdjno funkcjonuje takze 1 publiczne gimnazjum w miejscowosci Zbdjno. Szczegotowe
dane nt. Publicznego Gimnazjum w Zbdjnie prezentuje ponizsza tabela:

Liczba uczniéw i oddzialéw w Publicznym Gimnazjum w Zbdjnie w roku szkolnym 2013/2014
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Gimnazium Liczba Liczba Liczba uczniéw
! oddzialow uczniow na jeden oddzial
Gimnazjum w Zbojnie 7 164 234

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Systemu Informacji O$wiatowej

Lacznie na dzien 30.09.2014 roku do przedszkoli (facznie z rocznym przygotowaniem przedszkolnym), szkot
podstawowych oraz gimnazjum ucze¢szczato na terenie Gminy Zbdjno 632 dzieci.

Ze wzgledu na wystgpowanie na terenie Gminy Zbdjno 4 szkdét podstawowych wystepuja 4 nastepujace
obwody szkolne obejmujace wymienione ponizej miejscowosci:

Szkota Podstawowa Ruze:

- Wojnowo,
- Ruze,
- Lukaszewo,
- Imbirkowo,
- Obory,
- Kazimierzewo.
Zespot Szkot Zbojno:
- Adamki,

- Podolina,
- Rudusk,

- Zbobjenko,
- Zbdjno,

- Zosin.

Zespét Szkot Dziatyn:

- Rembiocha,

- Rembiesznica,

- Sitno,

- Dziatyn,

- Nowy Dziatyn,

- Ciechanowek,

- Przystan,

- Pustki Dziatynskie.

Szkota Podstawowa Klonowo:

- Ciepien,
- Klonowo,

- Wielgie.

Do Publicznego Gimnazjum w Zbojnie uczgszcza mtodziez z terenu catej Gminy Zbdjno.

Wiedza uczniow nabyta w szkotach podstawowych oraz gimnazjum na terenie Gminy Zbdjno jest

weryfikowana na podstawie

sprawdzianéw w klasach VI

szkot podstawowych oraz egzaminow

gimnazjalnych. Ponizej prezentujemy wyniki zarowno sprawdzianow w klasach VI szko6t podstawowych jak

1 egzaminéw gimnazjalnych.
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Whyniki sprawdzianu w klasach VI szkét podstawowych w Gminie Zbdjno, powiecie golubsko-dobrzynskim
oraz w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2008/2009 - 2013/2014.

Szkola Rok szkolny

2008/09 | 2009/10 | 2010/11 2011/12 | 2012/13 | 2013/2014
Gmina Zbdjno 20,3 20,0 23,0 20,0 21,0 23,3
Powiat golubsko-dobrzynski 20,9 22,9 24.4 21,3 22,5 23,4
Wojewodztwo 222 24,1 24,9 22,1 23,6 25,0
kujawsko-pomorskie
Polska 22,6 24,6 25,3 22,8 24,0 25,8

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku.

W latach 2008-2014 wyniki sprawdzianu w klasach VI szko6t podstawowych z terenu Gminy Zbdjno zawsze
byly ponizej $rednich wynikow dla powiatu, wojewodztwa czy tez Polski. Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze
wyniki sprawdzianu w klasach VI szkot podstawowych z Gminy Zbdjno w latach 2008-2014 byty jednymi
z najnizszych w powiecie. W roku 2014 wyniki sprawdzianu w klasach VI szkoét podstawowych Gminy Zbojno
nalezaly rowniez do najnizszych w wojewodztwie kujawsko-pomorskiego, gdyz Gmina Zbdjno zajela trzeci
miejsce od konca w wojewodztwie kujawsko-pomorskim pod wzgledem wynikow sprawdzianu w klasach VI
szkot podstawowych.

Wyniki egzaminu gimnazjalnego w cze¢$ci humanistycznej w Gminie Zbéjno, powiecie golubsko-

dobrzynskim oraz wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2011/2012 - 2013/2014 w procentach
wyniku maksymalnego

Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego

Cze¢$¢ humanistyczna

Historia i wiedza

Jezyk polski o spoleczenstwie

2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14

Szkola

Gimnazjum w Zbdjnie 54,3 458 54,0 54,1 48,1 49,9
Powiat golubsko-dobrzynski 61,32 56,74 62,8 57,9 53,7 55,5
Wojewodztwo 64,2 61 64,6 593 56 57,9
kujawsko-pomorskie

Polska 65 62 68 61 58 59

Zrédto. Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku

W ostatnich 3 latach $rednia wynikOw na egzaminie gimnazjalnym w cze$ci humanistycznej w obydwu
zakresach dla Gimnazjum w Zbdjnie byta gorsza niz Srednia wynikow dla powiatu, wojewodztwa oraz Polski.
Ponadto Gmina Zbdjno w ostatnich 3 latach uzyskiwata na egzaminie gimnazjalnym w czg¢$ci humanistyczne;j
jedne z najnizszych wynikéw w powiecie.

Wyniki egzaminu gimnazjalnego w czeSci matematyczno - przyrodniczej w Gminie Zbdjno, powiecie
golubsko-dobrzynskim oraz wojewédztwie kujawsko-pomorskim w latach 2011/2012 - 2013/2014
w procentach wyniku maksymalnego

Sredni wynik egzaminu gimnazjalnego
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Cze$¢ matematyczno-przyrodnicza

Matematyka Przedmioty przyrodnicze

2011/12 2012/13 2013/14 2011/12 2012/13 2013/14
Szkola
Gimnazjum w Zbdjnie 37,7 37,5 33,8 42,3 49,7 44,0
Powiat golubsko-dobrzynski 443 448 42.0 45,7 56,1 48,8
Wojewbdztwo 46,0 46 453 48,6 57 50.1
kujawsko-pomorskie
Polska 47 48 47 50 59 52

Zrédto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Gdansku.

W ostatnich 3 latach $rednia wynikéw na egzaminie gimnazjalnym w czg$ci matematyczno-przyrodniczej
w obydwu zakresach dla Gimnazjum w Zbdjnie byla nizsza niz srednia w powiecie, wojewodztwie oraz Polsce.
Ponadto Gmina Zbdjno w ostatnich 3 latach uzyskiwata jedne z najnizszych wynikow w powiecie na egzaminie
gimnazjalnym w cze$ci matematyczno-przyrodniczej w obydwu zakresach.

W szkotach podlegajacych pod wladze gminne naucza w sumie 51 nauczycieli. Ich dokladny podziat
przedstawia ponizsze zestawienie.

Etatyzacja nauczycieli w poszczegolnych szkolach:
@ Gimnazjum Publiczne w Zbojnie — 16 etatow

O Zespot Szkot w Dziatyniu — 12 etatow

O Szkota Podstawowa w Klonowie — 12 etatow

O Szkota Podstawowa w Ruzu — 11 etatow

O Zespot Szkot w Zbojnie — 14 etatdw

Niepokojacym zjawiskiem na terenie Gminy Zbojno w ostatnich latach jest malejgca liczba narodzin dzieci,
co wplywa na spadek liczby dzieci w przedszkolach oraz szkotach. Powyzsza tendencja grozi takze
wyludnianiem si¢ Gminy Zbdjno. Ponadto malejgca liczba narodzin dzieci wpltywa na spadek liczby uczniow
w poszczegolnych szkotach. Ponizej zaprezentowano dane nt. liczby narodzin dzieci w poszczegolnych latach:

Liczba narodzin dzieci.

Rok Liczba narodzin dzieci
2007 44
2008 56
2009 55
2010 50
2011 57
2012 50
2013 53
2014 37

Zrédto danych: dane wiasne

2.9.2. Ochrona zdrowia.
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Na terenie Gminy Zbojno funkcjonuja nastepujace zaktady opieki zdrowotne;j:

1. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej »MOj Medyk”
Zbojno 149
87-645 Zbdjno
tel. 54 280 18 44
Kierownik — Danuta Brzoskowska

2. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej »Mezykowscy” s.C.
Dziatyn 10
87-645 Zbojno
tel. 607 948 427

Kierownik — Beata M¢zykowska
Ponadto na terenie Gminy Zbojno funkcjonuja takze apteki i punkty apteczne:
1. Apteka MANDRAGORA
Zbojno 149
87-645 Zbojno
2. Punkt Apteczny Na Rozdrozu
Dziatyn 8
87-645 Zbojno

Wymienione powyzej zaklady opieki zdrowotnej oraz apteki zapewniajg prawidtowa obstuge medyczng
mieszkancéw Gminy Zbojno.

2.9.3. Instytucja kultury.

Na terenie Gminy Zbojno funkcjonuje jedna instytucja kultury - Gminna Biblioteka Publiczna w Zbdjnie.
Siedzibg ww. Biblioteki jest miejscowo$¢ Zbojno, natomiast terenem dziatania jest Gmina Zbdjno.
Przedmiotem dziatalno$ci Gminnej Biblioteki Publicznej w Zbojnie jest gromadzenie, opracowywanie,
przechowywanie, udostgpnianie i ochrona materiatéw bibliotecznych. Gminna Biblioteka Publiczna w Zbojnie
jest samorzadowa instytucja kultury, podlegajacg wpisowi do rejestru instytucji kultury prowadzonego przez
Woéjta Gminy Zbojno. Z chwilg wpisu do rejestru instytucji kultury Biblioteka uzyskala osobowos$¢ prawna.
Biblioteka prowadzi takze swoja fili¢ w miejscowos$ci Dziatyn.

2.9.4 Organizacje pozarzadowe.
Na terenie Gminy Zbéjno zarejestrowane sa nastepujace stowarzyszenia:
1. STOWARZYSZENIE ,, KOBIETY NA RZECZ DZIALYNIA”
Dziatyn 27a
87-645 Zbojno
Prezes — Elzbieta Mackiewicz
2. TOWARZYSTWO ROZWOJU WSI WILEGIE I OKOLIC
Wielgie 74a
87-645 Zbojno
Prezes- Jadwiga Stachowska
3. STOWARZYSZENIE AKTYWNYCH NA RZECZ WSIOBORY I OKOLIC
Obory 55
87-645 Zbojno
Prezes — Hanna Wesolowska
4. STOWARZYSZENIE PRZYJACIOL SOSW W WIELGIEM
Wielgie 80a
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87-645 Zbojno
Prezes - Matgorzata Mizwinska
5.STOWARZYSZENIE ,,CZAS DLA ZBOJNA”
Zbdjno 35 A
87-645 Zbojno
Prezes — Katarzyna Ruminska
6. STOWARZYSZENIE , MIESZKANCOW SITNA”
Sitno 76
87-645 Zbojno
Prezes — Paulina Babyszko
7. TOWARZYSTWO PRZYJACIOL RUZA I OKOLIC
Ruze 9
87-645 Zbojno

Prezes — Malgorzata Grzywinska

8. ZBOJENSKA OCHOTNICZA STRAZ POZARNA ZBOJNO »ZOSP”
Zbdjno 142
87-645 Zbojno

Prezes — Dariusz M¢zykowski

9. STOWARZYSZENIE NA RZECZ WSPARCIA ROZWOJU IEDUKACJI UCZNIOW

PUBLICZNEGO GIMNAZJUM W ZBOJNIE
Publiczne Gimnazjum w Zbdjnie
87-645 Zbdjno

Prezes — Renata Guminska
10. STOWARZYSZENIE PRZYJACIOL WSI DZIALYN I ZESPOLU SZKOL. ,,SZKOLA Marzen"
Dziatyn 57
87-645 Zbojno

Prezes — Katarzyna Kukielska

Wykaz klubéw sportowych na terenie Gminy Zbéjno:

1. Klub Sportowy "POGROM"
87-645 Zbojno
Przewodniczacy — Ryszard Betkier

/ KLUB NIE DZIALA /

2. Gminny Klub Sportowy »POGROM”
Zbojno 178
87-645 Zbdjno

Prezes — Andrzej Jachowski

Wykaz uczniowskich klubéw sportowych na terenie Gminy Zbdjno:

1. Uczniowski Klub Sportowy »BIEGANIE. PL”
Dziatyn 57, Zespot Szkot im. Stefana Zeromskiego

87-645 Zbojno
Prezes — Rafal Legowski
2.9.5. Bezpieczenstwo publiczne
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Ushugi publiczne na terenie Gminy Zbdjno z zakresu bezpieczenstwa publicznego realizuje Komenda
Powiatowa Policji w Golubiu-Dobrzyniu. W jej ramach, kontakt zludno$cia oraz bezposredni nadzér nad
stanem jej bezpieczenstwa sprawuja dzielnicowi. Obsluguja oni caly obszar Gminy, ktdry zostat podzielony na
dzielnice w ktorych sktad wchodzg wszystkie miejscowosci potozone na terenie Gminy. Zgodnie
z informacjami Komendy Powiatowej Policji w Golubiu-Dobrzyniu, w I kwartale 2015 roku na terenie Gminy
Zbdjno doszto do popelnienia 5 przestgpstw oraz 1 wykroczenia.

Ushugi publiczne na terenie Gminy Zbojno z zakresu ochrony przeciwpozarowej realizuja jako jednostki
wiodace Ochotnicza Straz Pozarma w Zbdjnie i Ochotnicza Straz Pozarna w Dziatyniu wchodzace w sktad
KSRG wraz z jednostkami Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy w miejscowos$ciach: Ochotnicza Straz
Pozarna w Klonowie, Ochotnicza Straz Pozarna w Ruzu.

2.9.4 Podsumowanie

Przeprowadzona diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej i przestrzennej Gminy Zbojno umozliwita
wyciggnigcie wnioskow poprzez sformutowanie mocnych 1istabych stron gminy oraz szans i zagrozen.
Dodatkowym zrodlem informacji na temat rzeczywistej oceny sytuacji spoleczno-ekonomicznej gminy byty
przeprowadzone zebrania wiejskie, badania ankietowe wsréd mieszkancow gminy, badania ankietowe wsrod
soltysow oraz umieszczenie Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno na stronie internetowej Gminy Zbojno. Stanowily
one zbiér informacji o gminie zpunktu widzenia mieszkancow poszczegdlnych sotectw oraz forme
uspotecznienia opracowywanej Strategii.

I11. Analiza SWOT.

Po przez analizg¢ SWOT postarano si¢ przeanalizowa¢ mocne i stabe strony gminy Zbdjno oraz jej
szans izagrozen stwarzane przez otoczenie. Jak juz pisano na samym poczatku tej pracy Skrot SWOT
pochodzi od pierwszych liter angielskich stow: strenghts (mocne strony), weaknesses (slabe strony),
opportunities (szanse), threats (zagrozenia). Analiza ta pozwala na okre$lenie jaka jest obecna sytuacja
W gminie oraz jej mozliwosci rozwojowe.

Mocne strony gminy Zbéjno to:
- walory krajoznawczo — turystyczne;
- rolnictwo;
- gesta sie¢ drog;
- centralne polozenie drog wojewodzkich na terenie gminy;
- brak ucigzliwego przemystu;
- zwodociggowanie gminy;
- nowoczesne zaplecze oswiatowe;
- nowoczesne zaplecze sportowe;
- wlasna oczyszczalnia Sciekow;
- duza liczba jezior;
- czyste srodowisko naturalne;
- aglomeracja Zbojno ujeta w KPOSK;
- duza liczba ludzi miodych;
- liczne zabytki;
- duza liczba stowarzyszen;

Slabe strony gminy Zbdjno:

- duze bezrobocie;
- bardzo duzy odsetek oséb korzystajagcych z pomocy spotecznej;
- niskie wyniki w nauce uczniow;

- mala liczba zakladow przemystowych;
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- mala aktywno$¢ spoteczenstwa;
- niski poziom skanalizowania gminy;
- niska jako$¢ drog;
- brak odpowiedniej bazy turystycznej;
- niskie dochody mieszkancow;
- stabe wyksztatcenie mieszkancow;
- mala przedsigbiorczo$¢ mieszkancow;
- za$miecenie terenu gminy;
- zanieczyszczenie wod;
- odplyw ludnosci z gminy;
- niszczejace zabytki;
- niskie dochody gminy;
- male wykorzystanie waloréw turystycznych;
- rozdrobnienie gospodarstw rolnych;
Szanse gminy Zbgjno:
- przynalezno$¢ Polski do Unii Europejskie;j;
- rozw0j turystyki;
- rozw0j agroturystyki;
- mozliwos$¢ korzystania z funduszy unijnych;
- ucieczka mieszkancOw miast na wies;
- rozw0j inwestycji w wojewodztwie;
- rozw0j inwestycji w Polsce;
- naplyw kapitalu zagranicznego do Polski;
- rozbudowana sie¢ wodociggowa;
- czyste srodowisko naturalne;
- ujecie aglomeracji Zbéjno w KPOSK;
- rozw0j odnawialnych Zrédet energii;
- wigksze mozliwo$ci wspodtpracy migdzy samorzadami;
- pomoc finansowa Unii Europejskiej dla rolnikow;
Zagrozenia dla gminy Zbdjno:
- narastajgce ubostwo spoteczenstwa;
- bezrobocie;
- niszczejace zabytki na terenie gminy;
- spadek liczby urodzen dzieci;
- wyludnianie si¢ gminy;
- demoralizacja mtodziezy;
- narastajaca apatia wsrod spoteczenstwa;
- niski poziom opadow;

- zmienno$¢ prawa;
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- konkurencja ze strony rolnictwa Unii Europejskiej;
- ucieczka miodych ludzi do miast;
- starzenie si¢ spoteczenstwa gminy;
- zanieczyszczenie wod;
- konkurencja ze strony innych gmin;
- defeminizacja gminy;
- duzy udzial os6b dtugotrwale pozostajacych bez pracy;
- marginalizacja cze$ci spoteczenstwa;
- starzenie si¢ infrastruktury technicznej;
IV. Analiza probleméw gminy Zbdjno.
4.1. Informacje ogélne.

Analiza problemow to pierwszy etap budowania Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno. Etap ten ma na celu
identyfikacje najwazniejszych probleméw w gminie. Problemy musza dotyczy¢ calej gminy, winny wigc
posiada¢ charakter globalny, jedynie w ostateczno$ci mogg dotyczy¢ tylko czesci spotecznosci gminy.

Analiza probleméw polega na zrealizowaniu nastepujacego ciagu zdarzen:

- okreslenie problemoéw zaistniatych w danej sytuacji, na danym terenie — musza to by¢ problemy konkretne,
istniejacych w chwili obecnej — zapis nie moze dotyczy¢ problemow przysztych, takich ktoére moga sig
zdarzy¢ w przysztosci;

- dokonanie analizy probleméw oraz ustalenie istniejgcych miedzy nimi zwigzkow przyczynowo — skutkowych;
- ustalenie problemow kluczowych;

- zobrazowanie powyzszych zwigzkéw przyczynowo — skutkowych przy pomocy schematu blokowego
(,,drzewa problemu”);

4.2. Przeprowadzenie analizy problemow.

U podstaw sformulowania Strategii Rozwoju Gminy Zbojno lezy diagnoza strategiczna
sporzadzona przy udziale lokalnych partneréw. Takimi partnerami lokalnymi w gminie Zbdjno byli sottysi
z poszczegbdlnych sotectw gminy Zbdjno, radni gminy Zbdjno oraz mieszkancy poszczegdlnych
miejscowosci uczestniczacy w zebraniach wiejskich. Wymienione powyzej osoby wypetniaty ankiety, na
ktoérych m.in. prezentowaly zauwazone przez siebie problemy na terenie gminy oraz sposoby ich
likwidacji. Tak przeprowadzone badania ankietowe daty w miarg pelny obraz problemoéw, ktore drecza
gming Zbojno. Pozwolilo to na przeprowadzenie diagnozy, wynikiem ktérej bylo wylonienie
najwazniejszych problemow gminy Zbojno, ktorymi sa:

- staba i starzejaca si¢ infrastruktura techniczna;
- stabe wyniki w nauce uczniow;

- niszczejace zabytki;

- staba infrastruktura turystyczna;

- niska aktywnos¢ spoleczna;

- bezrobocie;

- ubozenie cze¢sci spoteczenstwa;

- slaba oferta kulturalna;

- staby rozw@j gospodarczy;

- wyludnianie si¢ gminy;

V. Wizja rozwoju gminy Zbdjno.
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Wizja rozwoju gminy — jest to obraz przyszlego stanu gminy, bedacy wyobrazeniem pozadanej
przysztosci. Wizja zawiera syntetyczny opis dazen iaspiracji spotecznosci lokalnej, opracowany przy
wspotudziale mieszkancow oraz ich reprezentantéw. Wizja rozwoju Gminy Zbojno brzmi nastepujaco:

GMINA ZBOJNO JAKO CENTRUM TURYSTYCZNO — ROLNICZE WYKORZYSTUJACE DO
ROZWOJU SWOJE NATURALNE WALORY W SPOSOB ZROWNOWAZONY I EFEKTYWNY.

VI. Misja Gminy Zbdjno.

Misja gminy — opisuje sposob realizacji wizji rozwoju oraz nadrzedne wartosci (zasady), jakimi
gmina bedzie si¢ kierowa¢ podejmujac dziatania na rzecz realizacji wizji. Misja to syntetyczny opis sposobu
postgpowania w celu realizacji wizji gminy. Misja Gminy Zbdjno brzmi nastepujaco:

ZACHOWANIE CZYSTEGO SRODOWISKA NATURALNEGO, ROZWOJ TURYSTYKI,

NOWOCZESNE ROLNICTWO ORAZ POPRAWA WARUNKOW ZYCIA I PRACY MIESZKANCOW
JAKO SPOSOB NA PRAWIDLOWY ROZWOJ GMINY.

VII. Cele strategiczne i operacyjne gminy Zbodjno.

Zasadnicze cele strategiczne rozwoju — to cele wynikajace z wizji rozwoju, bedace jej konkretyzacja
(rozwinigciem). Cele te wyznaczaja kierunek dziatania podmiotéw zycia gospodarczego, w tym przypadku
Gminy Zbdjno. Sg to cele dlugookresowe okreslajagce, co mozna obecnie poprawié, aby zwigkszy¢ przyszie
mozliwosci 1 zapewni¢ konkurencyjnos¢ danego podmiotu w dluzszym horyzoncie czasowym.

Cele operacyjne (szczegélowe) - stanowia rozwinigcie celow strategicznych, a ich realizacja warunek
osiggniecia zasadniczych celow strategicznych, charakteryzujg si¢ takze krotszym od tych ostatnich
horyzontem czasowym. Powinny one zosta¢ sprecyzowane w taki sposob, aby byly osiggalne i mierzalne.
Uporzadkowanie tych celow daje mozliwo$¢ wariantowania strategii rozwoju. Konkretyzacja celow
strategicznych drugiego rzedu sa programy i sktadajace si¢ na nie przedsigwziecia (zadania do realizacji).

W wyniku prac grup eksperckich okreslono zaréwno cele strategiczne jak i cele operacyjne.
Ponizej przedstawiono ich hierarchie:
- poprawa stanu infrastruktury technicznej gminy;
- walka z bezrobociem i rozwoj gospodarczy gminy;
- rozw0j aktywnosci spotecznej 1 edukacji;
- tworzenie warunkow dla rozwoju turystyki jako alternatywnego zrodta dochodow mieszkancow gminys;
- zwigkszenie efektywnosci i réznorodnosci produkcji rolniczej;
Cel strategiczny nr 1
POPRAWA STANU INFRASTRUKTURY TECHNICZNE]

Poziom rozwoju infrastruktury technicznej stanowi niewatpliwie jedna z najstabszych stron Gminy
Zbojno. Rozwoj infrastruktury — szczegdlnie w zakresie rozbudowy i poprawy jakosci sieci drogowej oraz
wodno-kanalizacyjnej - w dtuzszym okresie czasu decydowat bedzie o mozliwosciach rozwojowych gminy
oraz jako$ci zycia mieszkancow. Koszty budowy tego typu infrastruktury znacznie przewyzszajac
mozliwosci finansowe gminy powodujac konieczno$§¢ wykorzystania montazu finansowego taczacego
srodki wlasne zzewnetrznymi zrodtami finansowania, spos$rod ktorych niewatpliwie dominujacg role
odgrywac beda srodki Unii Europejskie;j.

Poprawy wymaga takze pozostala cze$¢ infrastruktury tzn. budowa chodnikdéw, poprawa
o$wietlenia niektorych wsi, budowa parkingéw oraz ksztattowanie centrow wsi. Dziatania te przyczynia
si¢ przede wszystkim do poprawy stanu bezpieczenstwa na terenie gminy, poprawy estetyki gminy oraz
podniesienia poziomu zycia mieszkancow, zeby w ten sposob zmniejszy¢ réznice miedzy wsia a miastem.

Cele operacyjne (szczegotowe):
- poprawa infrastruktury komunikacyjnej gminy;
- modernizacja urzadzen systemu wodno-sciekowego;

- budowa indywidualnych systemow oczyszczania $ciekdw (przydomowe oczyszczalnie Sciekow);
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- poprawa o$wietlenia ulicznego gminy;
- rewitalizacja centrow wsi,
CEL STRATEGICZNY NR 2
WALKA Z BEZROBOCIEM I ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY

Bezrobocie jest jednym z najpowazniejszych problemoéw spolecznych na terenie Gminy Zbojno
i wszystko wskazuje na to, ze sytuacja ta raczej szybko si¢ nie zmieni, tym bardziej, ze w rolnictwie
istnieje jeszcze tzw. bezrobocie ukryte, ktore mimo zachodzacych przemian w rolnictwie, nadal istnieje
i stanowi wazny problem spoteczny. Dlatego jednym z podstawowych celow gminy bedzie walka
z bezrobociem. Jednym ze sposobow walki z bezrobociem bedzie aktywizacja os6b bezrobotnych. Bedzie
to realizowane, tak jak iw chwili obecnej, poprzez organizowanie réznego typu praktyk istazy dla
bezrobotnej mtodziezy, gdyz to ona najbardziej dotknigta jest bezrobociem. Dla pozostatych o0sob
organizowane beda roboty interwencyjne oraz réznego typu szkolenia i kursy majace na celu podniesienie
ich kwalifikacji lub ich przekwalifikowanie i lepsze dostosowanie do wymogow rynku pracy.

Gmina Zbojno zamierza takze wspiera¢ rozwdj matych isrednich przedsigbiorstw oraz
mikroprzedsiebiorstw, aby wten promowaé samozatrudnienie oraz tworzy¢ nowe miejsca pracy.
Szczegblnie wspierane bedzie tworzenie przedsigbiorstw zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego, aby
w ten sposob wykorzysta¢ walory turystyczne gminy.

Cele operacyjne (szczegolowe):
- aktywizacja bezrobotnych z terenu gminy;
- wspieranie rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw oraz mikroprzedsiebiorstw;
- podnoszenie kwalifikacji i przekwalfikowywanie bezrobotnych;

Cel strategiczny nr 3

ROZWOJ AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ I EDUKACII

Cel ten wynika z faktu, ze w chwili obecnej spoteczenstwo gminy Zbojno jest mato aktywne.
Stwarza to pewne bariery hamujace rozwodj catej gminy. Dlatego samorzad gminy chce rozbudzié
w mieszkancach inicjatyw¢ do podejmowania réznych dziatan, ktére pozwolg na poprawe warunkéow ich
zycia oraz rozwoj spoleczny. Cel ten zamierza si¢ osiggnagé m.in. poprzez organizowanie réznego typu
centrow aktywnos$ci wiejskiej, tworzenie lokalnych grup dziatania oraz prowadzenie szerokiej akcji
informacyjnej i promujacej oddolne inicjatywy.

Dla gminy bardzo waznym elementem jest takze rozwdj edukacji. Rozwdj ten moze si¢ m.in.
przyczyni¢ do wzrostu aktywnosci lokalnej spotecznosci poprzez zmiang jej podej$cia do otaczajacego ja
swiata. Rozwoj edukacji moze si¢ przyczyni¢ takze do zwickszenia konkurencyjnosci gminy z innymi
regionami czy tez do szybszego rozwoju gminy. Gléwnymi sposobami na rozwdj edukacji w gminie
bedzie zachgcanie dzieci i mlodziezy do nauki m.in. poprzez réznego rodzaju systemy stypendialne,
promowanie edukacji oraz inwestowanie w lokalng bazg o$wiatowa i sportowa.

Cele operacyjne (szczegotowe):
- pobudzanie aktywnosci spotecznosci wiejskiej;
- wspieranie rozwoju edukacji;
- promocja edukacji;
- rozw0j wlasnej bazy edukacyjnej;
Cel strategiczny nr 4

TWORZENIE WARUNKOW DLA ROZWOJU TURYSTYKI JAKO ALTERNATYWNEGO
ZRODLA DOCHODOW MIESZKANCOW GMINY

Rozw¢j dziatalnosci turystycznej, szczegolnie w oparciu o rozwo] agroturystyki moze stanowi¢ wazny
czynnik przyczyniajacy si¢ do zwigkszenia dochodow ludnos$ci gminy. Istniejagce na obszarze gminy
indywidualne gospodarstwa rolne powinny stanowi¢ potencjal dla zaistnienia w gminie tej formy
dziatalno$ci pozarolniczej. Jednakze warunkiem koniecznym dla rozwoju turystyki jest zarowno rozwoj
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infrastruktury ibazy turystycznej jak izdefiniowanie, stworzenie ipromocja produktu turystycznego
gminy, spojnego i komplementarnego wobec ofert okolicznych jednostek. Rola wtadz lokalnych, oprocz
dziatan koncepcyjnych, bedzie zarowno tworzenie sprzyjajagcych warunkow dla planowanych inwestycji
turystycznych jak i dziatania na rzecz pozyskania takich inwestycji. Nie bez znaczenia bedg takze dziatania
o charakterze szkoleniowym i informacyjnym dla osob zainteresowanych dziatalnoscia agroturystyczna.
Istotne znaczenie dla zachecenia do przyjazdu i dtuzszego pobytu na terenie gminy bgda mialy dziatania
nakierowane na poprawe wizerunku (estetyzacja) poszczegélnych miejscowosci oraz dziatania
promocyjne.

Cele operacyjne (szczegdtowe):
- wspieranie rozwoju bazy turystyczne;j;
- promocja gminy;
- szkolenia zwigzane z rozwojem turystyki i agroturystyki;
- inwestycje wspierajace rozwoj turystyki;
- poprawa estetyki gminy;
Cel strategiczny nr 5
ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI I ROZNORODNOSCI PRODUKCJI ROLNEJ

Gmina Zbojno jest gming typowo rolnicza, w ktorej dochody z tej dziatalnosci stanowig i stanowic¢
bedg istotne zrédlo utrzymania mieszkancow. Stad tez niezwykle istotne staje si¢ optymalizowanie —
w ramach istniejacych mozliwosci — warunkow w jakich funkcjonujg lokalni rolnicy. Dziatania z tego
zakresu powinny koncentrowac si¢ na tworzeniu warunkoéw dla wspierania produkcji rolniczej oraz jej
poézniejszego zbytu poprzez poprawienie dostepnosci ustug oferowanych przez instytucje wspomagajace
rolnictwo. Szczegdlny nacisk powinien zosta¢ skierowany na edukacje i pomoc technicznag w zakresie
mozliwie petnego i efektywnego wykorzystania przez rolnikow mozliwosci oferowanych przez programy
i fundusze Unii Europejskiej. Istnieje duze prawdopodobienstwo, iz brak kompleksowej pomocy np.
w zakresie procedur, technik wypelniania wnioskow, dokumentowania irozliczania projektow
finansowanych ze $rodkow unijnych ograniczy poziom wykorzystania pojawiajacych si¢ mozliwosci
restrukturyzacji i modernizacji gospodarstw. Kolejng barierg beda niewatpliwie trudnosci w pozyskaniu
zabezpieczenia przez indywidualne gospodarstwa $rodkow na finansowanie inwestycji — majac na uwadze
nawet bardzo ograniczone mozliwo$ci samorzadu w tym zakresie, wladze lokalne nie powinny pozostac¢
bierne. Potencjalnymi obszarami aktywno$ci w tym zakresie mogg by¢ dziatania zmierzajace do rozwoju
instytucji otoczenia rolnictwa czy tez pozyskiwanie iupowszechnianie informacji o mozliwo$ciach
kredytowania inwestycji.

Cele operacyjne (szczegotowe):
- wspieranie produkcji rolniczej na terenie gminy Zbo6jno;
- poprawa otoczenia instytucjonalnego rolnictwa;
- upowszechnianie doradztwa dla rolnikow;

- pomoc przy korzystaniu z programow unijnych dla rolnictwa;

VIII. Przewidziane do realizacja przedsiewziecia w ramach Strategii Rozwoju Gminy Zbéjno w latach
2015 - 2020.

8.1 Planowane przedsiewziecia

Jak juz wspomniano wcze$niej, selekcja najwazniejszych kierunkow dziatan mozliwa byta dzigki
okresleniu kierunkow i celow rozwoju Gminy Zbojno. Najkorzystniej traktowaé je jako swego rodzaju
propozycje — liste przedsiewzie¢ potrzebnych i planowanych do realizacji w latach 2015-2020, ktora jednak
wcigz pozostaje otwarta, dajac pewien zakres swobody dzialania. Zaréwno niniejsza lista, jak réwniez ta
bedaca wynikiem identyfikacji kolejnych przedsiewzig¢ poddane zostang ewaluacji w celu okreslenia stopnia
realizacji ustalen zawartych w niniejszym dokumencie. Sam proces ewaluacji wymaga wilgczenia ich do
systemu sprawozdawczosci i monitorowania jako kolejnych elementow realizacji ustalen strategii.
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Planujac realizacje¢ dziatan, zardwno o charakterze inwestycyjnym, jak i spotecznym, nalezy wzia¢ pod
uwage realne mozliwosci ich wdrozenia. Wiaze si¢ to z konieczno$cia oszacowania wydatkéw na rozwdj
poszczegdlnych sfer gminy oraz okreslenia potencjalnych zrodet finansowania.

W okresie wdrazania strategii mozna wykorzysta¢ srodki pochodzace z nastepujacych zrodet:
- Srodki wiasne beneficjentow,

§ srodki samorzadowe (gminne, powiatowe, wojewodzkie),

§ srodki prywatne innych podmiotéw, np. organizacji pozarzadowych,

- Srodki zewnetrzne, w tym m. in.:

§ kredyty 1 pozyczki bankowe,

§ dotacje i pozyczki krajowe, np. z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Budzet Panstwa,

§ fundusze strukturalne Unii Europejskiej,

§ dochody z emisji obligacji,

- Srodki mieszane — hybrydowe instrumenty finansowe, w tym m.in.:
§ partnerstwo publiczno-prywatne,

§ kombinacja pozyczki z dotacja.

Oprocz wykorzystania §rodkow wiasnych oraz powszechnie znanych zewnetrznych zrddel finansowania,
istnieje mozliwos¢ wspotinansowania projektow ze Srodkow Unii Europejskiej. W okresie programowania
2014-2020 rzad polski planuje w ramach polityki spojnosci $rodki finansowe przeznaczy¢ na nastepujace
obszary:

- rozw¢j 1 badania naukowe oraz ich komercjalizacja,

- innowacje,

- kluczowe polaczenia drogowe,

- rozw0j przedsigbiorczosci,

- zielona energia,

- transport przyjazny srodowisku (kolej, transport publiczny),

- rozw0j spoteczenstwa informacyjnego icyfryzacje kraju (szerokopasmowy dostep do Internetu, e-ustugi
administracji),

- wlaczenie spoleczne, edukacje i aktywizacje zawodowa.

Szczegdlne znacznie odgrywaé beda srodki finansowe przewidziane w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktory w obecnej perspektywie jest programem
finansowanym z EFRR iz EFS. Znaczace $rodki dla gmin wiejskich beda takze dostgpne z Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020, ktory jest podstawowym instrumentem finansowym do
przeprowadzania zmian strukturalnych i inwestycyjnych na terenach wiejskich.

Dlatego w zwiazku z nowa perspektywa funduszy unijnych ponizej zaprezentowano zadania planowane
do realizacji w Gminie Zbojno w okresie programowania 2015-2020. Niniejsze zestawienie zadan
powstato w wyniku szerokich konsultacji z mieszkancami Gminy Zbdjno. Poszczegoélne zadania zostaty
podzielone wg wiasciwosci solectw. Jezeli zadanie jest realizowane na terenie kilku solectw, wowczas
zostato ono przypisane do tego sotectwa, w ktérym znajduje sie wieksza cze$¢ zadania. W przypadku
zadan realizowanych na terenie catej Gminy Zbojno zostaty ono przypisane do catej Gminy Zbojno.

Solectwo Adamki

Nazwa projektu Przebudowa drogi gminnej nr 110522C Adamki-
Zbdjenko w miejscowosci Adamki

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 2 000 000,00 zt
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Koszty kwalifikowane 2 000 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Material na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt calkowity projektu w zt 13 226,09 zt
Koszty kwalifikowane 13 226,09 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Solectwo Ciepien

Nazwa projektu

Material na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2016

Nazwa projektu

Oznakowanie drog w Ciepieniu

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2016

Solectwo Dzialyn

Nazwa projektu

Budowa przedszkola przy Zespole Szkol w Dzialyniu
w Gminie Zbdjno.

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

1 250 000,00 zt
1250 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 07.2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 12.2018

Nazwa projektu

Termomodernizacja budynku Os$rodka Zdrowia i filii
Biblioteki w Dzialyniu

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 250 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Przebudowa drogi gminnej w centrum wsi Dziatyn

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 200 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 200 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Przebudowa drogi gminnej nr 110510C Ciechanowek-
Dziatyn w miejscowo$ci Dzialyn

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt

2 500 000,00 zt
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Koszty kwalifikowane 2 000 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Modernizacja budynku szkoly w Dziatyniu

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt calkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Przebudowa drogi gminnej nr 110519C Dzialyn-
Rembiocha w miejscowo$ci Dziatyn

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

1 000 000,00 zt
1 000 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Rewitalizacja centrum wsi Dziatyn

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt calkowity projektu w zt 300 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 300 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Oczyszczenie stawu w centrum miejscowosci Dziatyn
wraz z zagospodarowaniem terenu wokot stawu

Nazwa projektu

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 50 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu Rer.non’t drogi Dziatyn-Nowogréd w miejscowosci
Dziatyn

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 25 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 25 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Remont drogi Pustki Dziatynskie-Wielgie

w miejscowosci Dzialyn

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 35 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 35 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
. Remont drogi Dziatyn-Macikowo w miejscowosci
Nazwa projektu gy
Dzialyn
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 45 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 45 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
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Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2020

Nazwa projektu

Budowa przystankow autobusowych

Beneficjent

Gmina Zbojno

Nazwa projektu

Koszt catkowity projektu w zt 10 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 10 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu querr}izacja sieci wodociggowe] W miejscowosci
Dzialyn

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 250 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Wymiana oswietlenia na energooszczedne

w miejscowosci Dziatyn

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 200 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 200 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa chodnikoéw w miejscowosci Dziatyn

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 200 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 200 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Ustawienie lustra drogowego na skrzyzowaniu drég
Dziatyn-Rembiocha

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 1 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 1 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Material na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 34 897,35 zt
Koszty kwalifikowane 34 897,35 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Nazwa projektu

Utworzenie przejscia dla pieszych w miejscowosci
Dziatyn

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 2 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 2 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu Budowa o$wietlenia energooszczednego
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w miejscowosci Dzialyn

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 100 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Solectwo Klonowo
Nazwa projektu Mod.eljnizacja, . budynku swietlicy wiejskiej
w miejscowosci Klonowo
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
. Termomodernizacja budynku nauczyciela
Nazwa projektu L L
w miejscowosci Klonowo
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2018
Nazwa projektu Modernizacja  budynku  szkoty = w miejscowosci
Klonowo
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Nazwa projektu Utworzenie plazy nad jeziorem w miejscowosci
Klonowo
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 3 506,44 zt
Koszty kwalifikowane 3 506,44 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Nazwa projektu

Material na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 13 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 13 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Budowa boiska do pitki plazowe] w miejscowosci

Nazwa projektu Klonowo
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 25 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 25 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
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Nazwa projektu

Budowa sitowni zewngtrznej w miejscowosci Klonowo

Beneficjent

Gmina Zbojno

Nazwa projektu

Koszt catkowity projektu w zt 20 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 20 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Wymiana oswietlenia na energooszczedne

w miejscowosci Klonowo

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 100 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowe;j
w miejscowosci Klonowo

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa przystanku autobusowego w miejscowosci
Klonowo

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 5 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 5 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Rewitalizacja centrum wsi Klonowo

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 300 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 300 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Termomodernizacja §wietlicy wiejskiej w miejscowosci
Klonowo

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 250 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Solectwo Lukaszewo

Nazwa projektu Wykup gryntéw ibudowa S$wietlicy wiejskiej
w Lukaszewie

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
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Nazwa projektu

Material na remont drog

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 13 086,50 zt
Koszty kwalifikowane 13 086,50 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Solectwo Obory

Nazwa projektu

Modernizacja budynku
w miejscowosci Obory

swietlicy wiejskiej

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 250 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu Budowa placu zabaw w miejscowosci Obory
Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 50 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt

Koszty nickwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa ogrodzenia boiska w miejscowosci Obory

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu Modernizacja budynku poszkolnego w miejscowosci
Obory

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 250 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt

Koszty nickwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu Modernizacja  ogrzewania  w $wietlicy  wiejskiej
w Oborach

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2020

Nazwa projektu

Modernizacja o$wietlenia w miejscowosci Obory

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2020

Nazwa projektu

Budowa o$wietlenia przy boisku w miejscowo$ci Obory

Beneficjent

Gmina Zbojno
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Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2020

Nazwa projektu

Modernizacja boiska w miejscowo$ci Obory

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Nazwa projektu

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Modernizacja przepustu i budowa parkingu

w miejscowosci Obory

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 100 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa odwiertu studni gtebinowej w Oborach

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 200 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 200 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa indywidulanej oczyszczalni $ciekow przy
swietlicy wiejskiej w miejscowosci Obory

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2020

Nazwa projektu

Budowa tablicy informacyjnej w miejscowosci Obory

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu Rewitalizacja centrum wsi Obory
Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 100 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt

Koszty nickwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Termomodernizacja §wietlicy wiejskich w miejscowosci
Obory

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 250 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
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Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2020

Nazwa projektu Material na remont drég
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 50 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt
Koszty nickwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Solectwo Podolina

Nazwa projektu

Przebudowa drogi gminnej nr 110501C Zbojno-
Rudusk-Podolina na odcinku od Podoliny do granic
Gminy Zbdjno w miejscowosci Podolina

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

1 000 000,00 zt
1 000 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Dokumentacja na przebudowg¢ drogi gminnej nr
110501C Zbdjno-Rudusk-Podolina na odcinku od
Podoliny do granic Gminy Zbodjno w miejscowosci
Podolina

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 10 434,31 zt
Koszty kwalifikowane 10 434,31 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Nazwa projektu

Materiat na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 50 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Solectwo Rembiocha

Nazwa projektu

Budowa chodnikéw iprzebudowa drogi gminnej nr
110506C w centrum wsi Rembiocha

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

1 000 000,00 zt
1 000 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa chodnikéw w centrum wsi Rembiocha

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 100 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Przebudowa drogi gminnej w centrum wsi Rembiocha

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt

300 000,00 zt
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Nazwa projektu

Koszty kwalifikowane 300 0000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Modernizacja budynku swietlicy wiejskiej

w miejscowosci Rembiocha

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa placu zabaw w miejscowo$ci Rembiocha

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt calkowity projektu w zt 11 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 11 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

. Budowa  o$wietlenia  ulicznego  w miejscowosci
Nazwa projektu :

Rembiocha

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 50 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Ustawienie tablicy informacyjnej z nazwa miejscowos$ci
w Rembiosze

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 500,00 zt
Koszty kwalifikowane 500,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Ustawienie lustra drogowego na skrzyzowaniu dréog
w miejscowosci Rembiocha

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 1 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 1 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Poprawa estetyki stawu w miejscowosci Rembiocha

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 20 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 20 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa boiska sportowego wraz z oswietleniem
w miejscowosci Rembiocha

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

100 000,00 zt
100 000,00 zt
0,00 zt
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Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2020

Nazwa projektu

Budowa kanalizacji deszczowej przy drodze gminnej nr
110506C w miejscowosci Rembiocha

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 100 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Material na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 4 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 4 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Nazwa projektu

Budowa parkingu w miejscowosci Rembiocha

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 50 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Posadzenie drzew i trawy w miejscowosci Rembiocha

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 319,94 zt
Koszty kwalifikowane 319,94 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Nazwa projektu Rewitalizacja centrum wsi Rembiocha
Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 400 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 400 000,00 zt

Koszty nickwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Termomodernizacja §wietlicy wiejskiej w miejscowosci
Rembiocha

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 250 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Solectwo Rudusk

Nazwa projektu

Rozbudowa placu zabaw w Rudusku

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 10 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 10 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa lamp w miejscowo$ci Rudusk
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Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 10 853,07 zt
Koszty kwalifikowane 10 853,07 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Nazwa projektu

Wykup/uzyczenie terenu pod plac zabaw w Rudusku

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 5 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 5 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Materiat na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 50 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Solectwo Ruze

Nazwa projektu Modpynizacjar . bpdynku swietlicy wiejskiej
w miejscowosci Ruze

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu Terrr.lqmoderr,liz.acja' budynku s$wietlicy wiejskiej
w miejscowosci Ruze

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt calkowity projektu w zt 250 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Modernizacja budynku szkoly w Ruzu

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 250 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Termomodernizacja budynku Szkoty Podstawowej

Nazwa projektu W Ruzu
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt calkowity projektu w zt 250 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Material na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt

50 000,00 zt
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Nazwa projektu

Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Budowa  sanitariatow  przy Swietlicy = wiejskiej

W miejscowosci Ruze

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 25 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 25 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Dokumentacja techniczna na modernizacj¢ $wietlicy
wiejskiej w miejscowosci Ruze

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 13 295,89 zt
Koszty kwalifikowane 13 295,89 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Nazwa projektu

Modernizacja boiska szkolnego w Ruzu

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 25 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 25 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu Rewitalizacja centrum wsi Ruze
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 300 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 300 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Solectwo Sitno

Nazwa projektu

Przebudowa drogi gminnej nr 110508C w miejscowosci
Sitno gm. Zbdjno

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 750 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 750 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Nazwa projektu

Remont budynku poszkolnego w miejscowosci Sitno

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Nazwa projektu Mod.eljnizacja’ o budynku Swietlicy wiejskiej
w miejscowosci Sitno
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
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Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu Zakqp. Wy’p(.)sa-Zenia do  Swietlicy  wiejskiej
W miejscowosci Sitno

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt calkowity projektu w zt 20 833,72 z

Koszty kwalifikowane 20 833,72 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Nazwa projektu

Budowa placu zabaw w miejscowosci Sitno

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 50 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa o$wietlenia ulicznego w miejscowosci Sitno

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 50 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa sitowni zewnetrznej w miejscowosci Sitno

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 10 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 10 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa chodnikéw w miejscowosci Sitno

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 100 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Rewitalizacja centrum wsi Sitno

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 300 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 300 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Termomodernizacja §wietlicy wiejskich w miejscowosci
Sitno

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 250 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Materiat na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno
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Koszt catkowity projektu w zt 50 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Solectwo Wielgie

Przebudowa budynku poszkolnego na cele mieszkalne

Nazwa projektu w miejscowosci Wielgie
Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 750 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 750 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Przebudowa drogi gminnej nr 110521C Wielgie-
Liciszewy w miejscowosci Wielgie

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

1 500 000,00 zt
1 500 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Rewitalizacja centrum wsi Wielgie

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 300 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 300 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu Wyrpigna , pgr;ewgnia swietlicy wigjskiej
w miejscowosci Wielgie

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt calkowity projektu w zt 50 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Zakup koszy na $mieci

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 2 500,00 zt
Koszty kwalifikowane 2 500,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Nazwa projektu Mgdemizacja swietlicy wiejskiej w miejscowosci
Wielgie
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt calkowity projektu w zt 200 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 200 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Utworzenie plazy nad jeziorem w miejscowosci Wielgie

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt

20 000,00 zt
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Koszty kwalifikowane 20 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Material na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt calkowity projektu w zt 22 264,51 z
Koszty kwalifikowane 22 264,51 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016
Nazwa projektu quos-aZenie klubu sportowego w miejscowosci
Wielgie
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt calkowity projektu w zt 10 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 10 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Termomodernizacja $wietlicy wiejskich w miejscowosci
Wielgie

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 250 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Solectwo Wojnowo

Nazwa projektu

Materiat na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 12 098,53 zt
Koszty kwalifikowane 12 098,53 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Nazwa projektu

Zakup paliwa do sprzetu od$niezajacego drogi

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 2 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 2 000,00 zt
Koszty nickwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Nazwa projektu

Remont przepustow i drog w miejscowosci Wojnowo

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt calkowity projektu w zt 50 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

. Budowa  o$wietlenia  ulicznego  w miejscowosci
Nazwa projektu . .

Wojnowie

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 50 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 50 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
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Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Solectwo Zbdjenko

Nazwa projektu

Material na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 12 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 12 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016

Nazwa projektu

Tablica informacyjna z nazwa miejscowosci

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 388,56 zt
Koszty kwalifikowane 388,56 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2016
Solectwo Zbdjno
Nazwa projektu Moderpizacja. oc.zy.szcqu.ni sciekow 1 sieci
wodociggowej w Gminie Zbdjno.
Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt calkowity projektu w zt 1230 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 1 000 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 230 000,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 07.2015
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 12.2018
Termomodernizacja budynku wielorodzinnego

Nazwa projektu

Wspdlnoty Mieszkaniowej w Zbojnie

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt calkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Termomodernizacja budynku nauczyciela w Zbdjnie

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt calkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Zwigkszenie efektywnosci energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej

oraz zwigkszenie udzialu energii ze  zrddel
odnawialnych w produkcji energii w Gminie Zbojno.

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 950 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 950 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 07.2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 12.2018

Nazwa projektu

Termomodernizacja budynku Urzedu Gminy w Zbdjnie

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt

500 000,00 zt
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Nazwa projektu

Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 07.2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 12.2018
Rewitalizacja zespotu patacowo-parkowego

W miejscowosci Zbdjno.

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 8 000 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 8 000 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2017
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2018

Nazwa projektu

Budowa sali gimnastycznej przy Zespole Szkot
w Zbdjnie

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 2 000 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 2 000 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Przebudowa drogi gminnej nr 110512C Zbojno-Ciepien

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

3000 000,00 zt
3000 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Zakup wyposazenia 1isprzetu komputerowego do
Biblioteki Gminnej w Zbojnie

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 25 000,00 zt
Koszty kwalifikowane

Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Rewitalizacja centrum wsi Zbdjno

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 100 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Zagospodarowanie terenu wokot sadzawki w Zbdjno

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty nickwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2020

Nazwa projektu

Budowa Straznicy OSP w miejscowosci Zbdjno

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

1 000 000,00 zt
1 000 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
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Nazwa projektu

Przebudowa sieci kanalizacyjnej w Zbojnie

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 200 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 200 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Material na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 100 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Solectwo Zosin

Nazwa projektu

Budowa przystanku autobusowego w Zosinie

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2016

Nazwa projektu

Material na remont drég

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2016

Nazwa projektu

Budowa lampy ulicznej w Zosinie

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2016

Nazwa projektu

Ustawienie kierunkowskazu z nazwa miejscowosci

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu

2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

2016

Zadania realizowane na terenie calej Gminy Zbodjno

Nazwa projektu

Integracja — podstawowa komorka zawodowa.

Beneficjent

Gmina Zbojno.

Nazwa projektu

Koszt catkowity projektu w zt 600 000,00 zt.
Koszty kwalifikowane 600 000,00 zt.
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt.
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 01.2016.
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 12.2018.
Wsparcie  procesu  glebokiej  termomodernizacji

budynkéw jednorodzinnych na terenie gminy Zbojno.
Modernizacja kottowni w gospodarstwach rolniczych
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w zakresie opalania stomg z wlasnego gospodarstwa.

Nazwa projektu

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Wsparcie procesow  glebokiej termomodernizacji

budynkéw jednorodzinnych na terenie gminy Zbdjno.
Modernizacja kottowni domowych na opalanie biomasg
celem ogrzewania budynkow.

Nazwa projektu

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Wsparcie  procesu  glebokiej  termomodernizacji

budynkow jednorodzinnych na terenie gminy Zbdjno.
Budowa instalacji stonecznych do ogrzewania wody
w indywidualnych budynkach mieszkalnych.

Nazwa projektu

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Wsparcie glebokiej termomodernizacji  budynkow

jednorodzinnych na terenie gminy Zbdjno. Wdrozenie
instrumentu wsparcia finansowego gminy, 1000 zt do
ocieplenia $cian istropu budynku jednorodzinnego
warstwg styropianu o grubo$ci min. 15 cm.

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 250 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 250 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Rozwijanie kompetencji kluczowych ucznidéw oraz
Nazwa projektu podniesienie  kompetencji nauczycieli w Powiecie

Golubsko — Dobrzynskim

Beneficjent

Powiat Golubsko — Dobrzynski Gmina Miasto Golub —
Dobrzyn Gmina Golub — Dobrzyn Gmina Ciechocin
Miasto i Gmina Kowalewo Pomorskie Gmina Radomin
Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

4.705.882,30 zt
4.705.882,30 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2018
Wsparcie  istniejacych ~ placowek  wychowania
Nazwa projektu przedszkolnego na terenie Powiatu Golubsko —
Dobrzynskiego.

Beneficjent

Gmina Miasto Golub — Dobrzyn Gmina Golub —
Dobrzyn Gmina Ciechocin Miasto i Gmina Kowalewo
Pomorskie Gmina Radomin Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt

1.176.470,59 zt
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Koszty kwalifikowane

1.176.470,59 zt

Nazwa projektu

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 01.09.2016 1.
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 31.12.2018 r.
Budowa indywidualnych systemow oczyszczania

sciekéw w Gminie Zbojno.

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

1034 705,88 zt
1 034 705,88 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 07.2015
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 12.2018

Nazwa projektu

Modernizacja nawierzchni gruntowych na nawierzchnie
thuczniowo-kamienne dréog gminnych na dlugosci 10 km

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 200 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 200 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2015
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa instalacji Odnawialnych Zrédel Energii

w Gminie Zbdjno

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

1 000 000,00 zt
1 000 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Budowa $ciezek rowerowych na terenie Gminy Zbdjno.

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

1 000 000,00 zt
1 000 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
07.2016

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 12.2018

Nazwa projektu

Wymiana o$wietlenia ulicznego na energooszczgdne na
terenie Gminy Zbojno.

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

400 000,00 zt
400 000,00 zt
0,00 zt
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Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu

07.2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu

12.2018

Nazwa projektu

Zwigkszenie efektywnosci energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej obejmujacych budynki szkolne
iremizy oraz zwigkszenie udzialu energii ze zrodet
odnawialnych w produkcji energii w Gminie Zbojno.

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

1 500 000,00 zt
1 500 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2018

Nazwa projektu

Modernizacja stacji uzdatniania wody oraz budowa
nowego odwiertu istudni wodociggowej na terenie
Gminy Zbdjno.

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2018

Nazwa projektu ]?qdoyva indy\yidualr}ych ’gysteméw oczyszczania
sciekow na terenie Gminy Zbdjno

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane

2 500 000,00 zt
2500 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Doposazenie bazy sportowej w Gminie Zbojno

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Modernizacja sieci wodociggowej w Gminie Zbojno

Beneficjent

Gmina Zbojno

Nazwa projektu

Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Organizacja szkolen dot. =zakladania dziatalnosci

gospodarczej, pozyskiwania  funduszy
agroturystyki, obstugi komputera i interentu

unijnych,

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 80 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 80 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Organizacja corocznych wydarzen promujacych LGD
Dolina Drwecy oraz Gming Zbojno (przez 5 lat)

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt

100 000,00 zt
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Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Szkolenia przekwalifikowujace dla bezrobotnych

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt calkowity projektu w zt 100 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Organizacja szkolen zawodowych dla 0sob zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt calkowity projektu w zt 100 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Platne staze zawodowe po ukonczeniu szkolen

Nazwa projektu

Nazwa projektu zawodowych dla o0s6b zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 100 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 100 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020
Trening  umiejetno$ci  spotecznych  dla  osob

zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 20 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 20 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Warsztaty aktywnego poszukiwania pracy dla osob
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 20 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 20 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Warsztaty planowania domowego budzetu dla osob
zagrozonych ubostwem lub wykluczeniem spotecznym

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt calkowity projektu w zt 20 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 20 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Warsztaty kulinarne ( zdrowego i taniego zywienia) dla

Nazwa projektu 0osOb  zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym
Beneficjent Gmina Zbojno
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Koszt catkowity projektu w zt 20 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 20 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Uczestnicy zorganizujg za pomocg animatora kultury
imprez¢ integracyjna w plenerze dla mieszkancow

Nazwa projektu Gminy Zbdjno. (Plan budzetu, zakupéw, zywienia,
atrakcji i obstuga)

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 20 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 20 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Organizacja ustug wzajemnosciowych polegajacych na
wolontariacie na rzecz senior6w (pomoc Ww robieniu
zakupow, zatatwianiu spraw urzedowych, obstudze
komputera, internetu, a doktadnie asystowanie w tych
czynnosciach

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 10 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 10 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Szkolenie dla wolontariuszy dot. aktywizacji i potrzeb
Seniorow

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 10 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 10 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu Organizacja wyjazddw integracyjnych dla seniorow
Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 10 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 10 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Organizacja rajdow pieszych, rowerowych, nordic
walking’owych (zakup odpowiedniego sprzetu do
organizacji zaje¢ w ramach cross-financingu)

Beneficjent Gmina Zbojno
Koszt catkowity projektu w zt 10 000,00 zt
Koszty kwalifikowane 10 000,00 zt
Koszty niekwalifikowane 0,00 zt
Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016
Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu

Organizacja spotkan grupowych, kot zainteresowan dla
Seniorow

Beneficjent

Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt
Koszty kwalifikowane
Koszty niekwalifikowane

10 000,00 zt
10 000,00 zt
0,00 zt
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Przewidywany termin rozpoczgcia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

Nazwa projektu Moﬂemizacja systemoOw melioracyjnych w Gminie
Zbdjno

Beneficjent Gmina Zbojno

Koszt catkowity projektu w zt 500 000,00 zt

Koszty kwalifikowane 500 000,00 zt

Koszty niekwalifikowane 0,00 zt

Przewidywany termin rozpoczecia realizacji projektu 2016

Przewidywane termin zakonczenia realizacji projektu 2020

IX. Zgodno$¢ strategii rozwoju z innymi dokumentami planowania strategicznego.

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno nie jest opracowaniem zawieszonym w prozni. Strategia musi
by¢ powigzana i zgodna z innymi dokumentami majacymi wptyw na rozwdj gminy. Dlatego tez Strategia
Rozwoju Gminy Zbdjno na Lata 2015-2020 nawigzuje do dokumentdéw strategicznych na poziomie
europejskim, krajowym, regionalnym i lokalnym. Priorytety, cele strategiczne i dzialania zidentyfikowane
w dokumencie sag komplementarne w stosunku do m.in. nastepujacych dokumentow strategicznych:

- EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu.

- Polska 2030. Trzecia fala nowoczesno$ci. Dlugookresowa strategia rozwoju kraju.

- Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030.

- Strategia Rozwoju Kraju 2020.

- Strategia Zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa.

- Strategia Rozwoju Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+.
- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

- Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Dokument strategiczny EUROPA 2020.

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu uznaje
za priorytety: (1) rozwdj gospodarki opartej na wiedzy iinnowacjach; (2) promocje gospodarki
oszczgdzajacej zasoby, zielonej i konkurencyjnej oraz (3) sprzyjanie gospodarce o wysokim zatrudnieniu,
zapewniajacej wysoka spojnos¢ spoleczng i terytorialng. Strategia Rozwoju Gminy Zbojno poprzez wizje,
cele strategiczne, cele horyzontalne, cele operacyjne i kierunki interwencji zorientowana jest na wdrazanie
w wojewoddztwie trzech priorytetow strategii Europa 2020. Zatozenia Strategii realizujg cele wyznaczone do
osiggni¢gcia na poziomie calej Unii Europejskiej. Ponizej przedstawiono analize spdjnosci celow
wyznaczonych w dokumentach.

Zakres komplementarnosci.

Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego | Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2015-2020
i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu
spolecznemu

Cele: Cele strategiczne:

Stopa zatrudnienia oso6b w wieku 20-64 lat powinna
wzrosna¢ z obecnych 69% do co najmniej 75%, miedzy
innymi wskutek zwickszenia liczby pracujacych kobiet
i0s0b starszych oraz lepszej integracji migrantow na
rynku pracy.

Cel strategiczny nr 2 Walka z bezrobociem i rozwdj
gospodarczy gminy

Emisj¢ dwutlenku wegla nalezy ograniczy¢ co najmnigj
020% w poréwnaniu z poziomem z 1990r. lub, jesli
pozwola na to warunki, nawet o 30%; nalezy zwigkszy¢ | Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury
udziat  odnawialnych  zrédet energii  w naszym | technicznej

calkowitym zuzyciu energii do 20% oraz zwickszy¢
efektywno$¢ wykorzystania energii o 20%.
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Cel zwigzany zedukacja, dotyczacy problemu o0séb
przedwcze$nie konczacych nauke szkolng, obejmuje
ograniczenie wskaznika przerywania nauki do 10%
w pordwnaniu  z obecnym poziomem 15% oraz
zwigkszenie do 2020 r. odsetka oséb w wieku 30-34 lat
posiadajacych wyzsze wyksztalcenie z31% do co
najmniej 40%

Cel strategiczny nr 3 Rozwdj aktywnosci spotecznej
i edukacji

Zrddto: opracowanie wlasne

Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030.

Trzecia fala nowoczesnosci jest dokumentem okre§lajacym gléwne trendy, wyzwania oraz koncepcje
rozwoju kraju w perspektywie dlugookresowej. Dokument zostal przyjety przez Rade Ministrow w dniu
5 lutego 2013 r. Celem glownym przedstawionym w niniejszym dokumencie jest poprawa jako$ci zycia
Polakéw. Ponizej przedstawiono zakres komplementarno$ci dokumentdéw na poziomie celow strategicznych.

Zakres komplementarnosci.

Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030. Trzecia fala
nowoczesnosci

Strategia Rozwoju Gminy Zbéjno na lata 2015-
2020

Cele strategiczne:

Cele strategiczne:

Cel 3 - Poprawa dostgpnosci 1ijakosci edukacji na
wszystkich etapach oraz podniesienie konkurencyjnosci
nauki

Cel strategiczny nr 3 Rozwdj aktywnosci spolecznej
i edukacji

Cel 4-
gospodarki

Wzrost  wydajno$ci 1 konkurencyjnosci

Cel strategiczny nr 2 Walka z bezrobociem i rozwoj
gospodarczy gminy

Cel 6- Rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez wzrost
zatrudnienia 1 stworzenie ,,workfare state”

Cel strategiczny nr 2 Walka z bezrobociem i rozwdj
gospodarczy gminy

Cel 7- Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego
oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska

Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury
technicznej

Cel 8- Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego
rownowazenia rozwoju dla rozwijania i pelnego
wykorzystania potencjaléw regionalnych

Cel strategiczny nr 4 Tworzenie warunkéw dla
rozwoju  turystyki jako alternatywnego zrodia
dochodéw mieszkancéw gminy

Cel 9- Zwickszenie dostgpnosci terytorialnej Polski
poprzez  utworzenie  zrdwnowazonego,  Spojnego
1 przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego

Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury
technicznej

Zrbdto: opracowanie wlasne

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030.
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Obowiazujacym dokumentem krajowym, o dlugookresowym horyzoncie czasowym, siggajacym roku 2030,
jest Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030, przyjeta przez Rad¢ Ministrow w dniu
13 grudnia 2011 roku. Jednym z celow zagospodarowania przestrzennego kraju jest, zgodnie z dokumentem,
Poprawa spojnosci wewnegtrznej i terytorialne rownowazenie rozwoju kraju poprzez promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie warunkéw dla rozprzestrzeniania si¢ czynnikéw rozwoju, wielofunkcyjny rozwdj
obszarow wiejskich oraz wykorzystanie potencjalu wewnetrznego wszystkich terytoriéw. Powyzszy cel
obejmuje wszystkie wyznaczone w Strategii Rozwoju Gminy Zbojno na lata 2015-2025 priorytety, cele
strategiczne i dziatania, gdyz powyzsze maja prowadzi¢ do poprawy spojnosci i wielofunkcyjnego rozwoju
Gminy Zbdjno. Ponadto, stwierdzono nastepujacy zakres komplementarno$ci pomiedzy dokumentami:

Zakres komplementarnosci.

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju | Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2015-
do roku 2030 2020

Cele: Cele strategiczne:

3. Poprawa dostgpnosci terytorialnej kraju w roéznych | Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury
skalach przestrzennych poprzez rozwijanie infrastruktury | technicznej
transportowe;j i telekomunikacyjne;j.

Zrédlo: opracowanie whasne
Strategia Rozwoju Kraju 2020.

Aktywne spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne panstwo (SRK 2020) to dokument stanowiacy
aktualizacje Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015, przyjety 25 wrzes$nia 2012 r. przez Rad¢ Ministrow. Strategia
stanowi dobre odwzorowanie obszarow strategicznych interwencji, celow oraz kierunkéw interwencji
proponowanych w $redniookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Uwzgledniajac krajowa iregionalng specyfike
programowania rozwoju spoteczno-gospodarczego w szczegolnosci pokrywajg si¢ zapisy dotyczace obszaru
strategicznego II. Konkurencyjna gospodarka oraz obszaru strategicznego III. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna.
Ponize przedstawiono zakres komplementarnos$ci niniejszego dokumentu oraz Strategii Rozwoju Gminy
Zbdjno.

Zakres komplementarnosci.

Strategia  Rozwoju  Kraju 2020. Aktywne | Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2015-
spoleczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne | 2020
panstwo

Cele: Cele strategiczne:

Cel strategiczny nr 2 Walka z bezrobociem i rozwoj

Cel 11.2. Wzrost wydajnosci gospodarki gospodarczy gminy

Cel strategiczny nr 3 Rozwoj aktywnosSci spotecznej

Cel 11.4. Rozw¢j kapitatu ludzkiego i edukacii

Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury

Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko . -
technicznej

Cel 11.7. Zwickszenie efektywnosci transportu Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury
technicznej

Cel I11.1. Integracja spoteczna Cel strategiczny nr 3 Rozwo6j aktywnos$ci spotecznej
i edukacji

Zrddto: opracowanie wlasne
Strategia ZrownowazZonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa.

Strategia Zroéwnowazonego rozwoju Wwsi, rolnictwa irybactwa jest jedng zdziewigciu strategii
zintegrowanych stuzacej realizacji celow rozwojowych SRK 2020, przyjeta przez Rade Ministrow w dniu
25 kwietnia 2012 r. Glownym celem opracowania SZRWRIR jest okreslenie kluczowych kierunkéw rozwoju
obszarow wiejskich, rolnictwa irybactwa w perspektywie do 2020 r., atym samym wlasciwe adresowanie
zakresu interwencji publicznych finansowanych ze srodkow krajowych i wspolnotowych. Ponize przedstawiono
zakres komplementarno$ci niniejszego dokumentu oraz Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno.

Zakres komplementarnosci.
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Strategia Zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa
i rybactwa

Strategia Rozwoju Gminy Zbéjno na lata 2015-
2020

Cele:

Cele strategiczne:

Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego,
zatrudnienia i przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich

Cel strategiczny nr 2 Walka z bezrobociem i rozwdj
gospodarczy gminy

Cel 2. Poprawa warunkéw zycia na obszarach wiejskich
oraz poprawa ich dostepnos$ci przestrzennej

Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury
technicznej

Cel 4. Wzrost produktywno$ci 1ikonkurencyjnosci
sektora rolno-spozywczego

Cel strategiczny nr 5 Zwigkszenie
i r6znorodnosci produkcji rolnej

efektywnosci

Cel 5. Ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu
na obszarach wiejskich

Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury
technicznej

Zrddto: opracowanie wlasne

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+.

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2015-2020 wykazuje komplementarno$¢ ze Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+. Analizowane dokumenty sg
komplementarne pod wzgledem struktury, opierajacej si¢ na priorytetach, celach strategicznych, kierunkach
dziataniach oraz kluczowych przedsigwzigciach. Spojno$¢ zatozen analizowanych dokumentéw na poziomie
merytorycznym wystepuje w ramach wyznaczonych w strategii rozwoju wojewodztwa priorytetow, w tym:
Konkurencyjna gospodarka, Modernizacja przestrzeni wsi imiast, Nowoczesne spoleczenstwo. Ponize

przedstawiono zakres komplementarno$ci niniejszego dokumentu oraz Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno.

Zakres komplementarnoSci.

Strategia  Rozwoju  Wojewoddztwa  Kujawsko-
Pomorskiego do roku 2020 — Plan modernizacji 2020+

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2015-
2020

Cele strategiczne:

Cele strategiczne:

Gospodarka i miejsca pracy

Cel strategiczny nr 2 Walka z bezrobociem i rozwdj
gospodarczy gminy

Dostepnos¢ i spdjnosc

Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury
technicznej

Aktywne spoteczenstwo i sprawne ushugi

Cel strategiczny nr 3 Rozwo6j aktywnosci spotecznej
i edukacji

Nowoczesny sektor rolno-spozywczy

Cel strategiczny nr 5 Zwickszenie
i r6znorodnosci produkcii rolnej

efektywnosci

Zrddto: opracowanie wlasne

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
stanowigcego Zalacznik do Uchwaty Nr 1/1/14 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8 grudnia
2014 r. (projekt 7.0) okreslono 12 osi priorytetowych. W tabeli wskazano zakres komplementarnos$ci Strategii

z zapisami RPO WK-P na lata 2014-2020.

Zakres komplementarnosci.

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2015-
2020

Cele strategiczne:

Cele strategiczne:

1 — Wzmocnienie innowacyjnosci ikonkurencyjnosci | Cel strategiczny nr 5 Zwigkszenie efektywnosci

gospodarki regionu i roznorodnos$ci produkcji rolnej

3 — Efektywnos¢ energetyczna i gospodarka Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury

niskoemisyjna w regionie technicznej

4 — Region przyjazny $rodowisku Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury
technicznej

5 — Spdjnos¢ wewngtrzna idostepnos¢ zewnetrzna | Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury

regionu technicznej

6 — Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry

Cel strategiczny nr 3 Rozwdj aktywnosci spotecznej
i edukacji
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7 — Rozwoj lokalny kierowany przez spolecznosc¢

Cel strategiczny nr 3 Rozwdj aktywnosci spotecznej
i edukacji

8 — Aktywni na rynku pracy

Cel strategiczny nr 2 Walka z bezrobociem i rozwdj
gospodarczy gminy

9 — Solidarne spoteczenstwo

Cel strategiczny nr 3 Rozwdj aktywno$ci spotecznej
i edukacji

10 — Innowacyjna edukacja

Cel strategiczny nr 3 Rozwoj aktywnosci spotecznej
i edukacji

11 — Rozw¢j lokalny kierowany przez spoteczno$¢

Cel strategiczny nr 3 Rozwoj aktywnos$ci spotecznej
i edukacji

Zrbdto: opracowanie wlasne

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Najwazniejszym zadaniem Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020, ktory jest
podstawowym instrumentem finansowym do przeprowadzania zmian strukturalnych iinwestycyjnych na
terenach wiejskich, jest w obecnej perspektywie zwigkszenie konkurencyjnosci irentowno$ci gospodarstw
rolnych. W tabeli wskazano zakres komplementarnos$ci Strategii z zapisami PROW 2014-2020.

Zakres komplementarnosci.

PROW 2014-2020

Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2015-
2020

Cele strategiczne:

Cele strategiczne:

5.2.2. P2: Zwigkszenie rentowno$ci gospodarstw
i konkurencyjnosci wszystkich rodzajow rolnictwa we
wszystkich regionach oraz promowanie innowacyjnych
technologii w gospodarstwach 1 zrbwnowazonego
zarzadzania lasami

Cel strategiczny nr 5 Zwigkszenie efektywnosci
i roznorodnos$ci produkcji rolnej

5.2.3. P3: Wspieranie  organizacji ~ tancucha
zywnos$ciowego, w tym przetwarzania i wprowadzania
do obrotu produktéw rolnych, dobrostanu zwierzat oraz
zarzadzania ryzykiem w rolnictwie

Cel strategiczny nr 5 Zwickszenie efektywnosci
i r6znorodnosci produkcji rolnej

5.2.6. P6: Promowanie wlaczenia spotecznego,
zmniejszania ubostwa oraz rozwoju gospodarczego na
obszarach wiejskich

Cel strategiczny nr 4 Tworzenie warunkow dla
rozwoju  turystyki jako alternatywnego zrodia
dochodéw mieszkancow gminy

7. Podstawowe uslugi iodnowa wsi na obszarach
wiejskich

Cel strategiczny nr 1 Poprawa stanu infrastruktury
technicznej

Zrédto: opracowanie wlasne

Ponadto Strategia rozwoju Gminy Zbdjno na Lata 2015-2020 jest zgodna z dokumentem o znaczeniu

lokalnym jakim jest ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania gminy Zbdjno”. Studium to
prezentuje jakie uwarunkowania wystepuja na terenie naszej gminy w takich dziedzinach jak: gospodarka,
spoteczenstwo, kultura, sSrodowisko naturalne, rolnictwo itp. oraz wyznacza kierunki rozwoju gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Zbojno jest takze zgodna ze Strategia Rozwoju Gminy Zbdjno na lata 2005-2013.
Powyzsza zgodno$¢ wynika przede wszystkim z kontynuacji przez Strategie na lata 2015-2020 kierunkéw
rozwoju przedstawionych w Strategii na lata 2005-2013. Ponadto obie strategie opisujg zblizone problemy,
ktore dotykaja Gming Zbojno oraz proponuja podobne sposoby ich rozwigzywania. Takze struktura obydwu
dokumentow jest podobna. Obydwa dokumenty prezentuja takze zblizony kierunek rozwoju Gminy Zbdjno.

X. System wdrazania, sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spolecznej.

10.1. System wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno.

Organem odpowiedzialnym za realizacj¢ polityki gminy na poziomie operacyjnym jest Wojt Gminy, na
ktorym spoczywa bezposrednie zarzadzanie biezacymi sprawami gminy. Nie moze by¢ inaczej w przypadku
wdrozenia niniejszej Strategii. Dlatego wlasnie w gestii Wojta Gminy spoczywa inicjatywa i wiasciwe
kompetencje w zakresie realizacji i nadzoru nad wprowadzaniem poszczegdlnych strategicznych programow
gospodarczych, poniewaz to wlasnie poprzez ich wdrozenie osiagniete maja zostaé poszczegdlne -
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zidentyfikowane w poprzedniej cze$ci tego opracowania - cele strategiczne rozwoju gminy, ktérym
przyporzadkowano opracowane programy.

Glowne kompetencje Wojta Gminy w zakresie ogoélnej koordynacji wdrozenia zapisow niniejszej Strategii
muszg by¢ wsparte czynnym udzialem Rady Gminy, w ramach przygotowywania i uchwalania kolejnych
budzetéw rocznych. To wlasnie przewidziane w budzecie naklady na finansowanie poszczegolnych
przedsigwzig¢ decyduja o realizacji zapisOw przyjetych programoéw operacyjnych. Na etapie planowania
przysztych wydatkow inwestycyjnych bedzie dokonywat si¢ wybor konkretnych inwestycji oraz
bezposrednia hierarchizacja i czasowa harmonizacja poszczeg6lnych dziatan.

Narzedziem pomocnym Wéjta Gminy w tym procesie bedzie opracowywanie i wdrazanie - zamykajacych
si¢ w jednym roku budzetowym — planéw operacyjnych. Plany te powinny swoja budowa nawigzywaé do
konstrukcji strategicznych programoéw gospodarczych, poniewaz bedg shuzyly ich realizacji. Ich struktura
zawiera¢ bedzie doktadne ramy czasowe oraz harmonogram dziatan, kompetencje wykonawcze, wielko$¢
budzetu oraz strukture zrodet ich finansowania, jak rowniez réznego typu wskazniki osiggnieé
i oddzialywania.

Wéjt Gminy dziata w oparciu o aparat administracyjny Urzedu Gminy. Nalezy dotozy¢ staran, aby poprzez
budowanie $wiadomosci oraz przygotowanie personelu wytworzy¢ pozytywne postawy pracownikéw wobec
przeprowadzenia koniecznych dla wdrozenia Strategii Gminy zmian. Dziatalno$¢ kazdej z jednostek
organizacyjnych Urzedu bedzie musiata by¢ prowadzona pod katem realizacji konkretnych — powigzanych
z jej zakresem obowigzkdéw — zapisow strategii i efekty jej prac powinny by¢, migdzy innymi, oceniane
w kontekscie realizacji niniejszej Strategii Rozwoju.

10.2. Sposoby monitorowania Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno.
10.2.1. Zasady monitoringu.

Zasada ciaglosci procesu planowania dzialan wymusza ustanowienie mechanizmu, ktdry pozwoli na
biezaca ocene postepu prac wdrozeniowych oraz okresowg weryfikacje realizowanego planu.

10.2.2. Cele monitoringu.

Monitoring jest to stata iciggla obserwacja ilosciowych i jako$ciowych zmian wybranych wielkosci,
majgca na celu zapewnienie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajnosci systemu, a takze jego
kontrole i zmiang (tam gdzie to jest konieczne).

Monitoring shuzy badaniu iocenie sposobu oraz efektywnosci dochodzenia do wyznaczonych celow,
a takze poziomu ich osiggania.

O Monitoring stuzy¢ ma $cisle okreslonemu celowi, jakim jest ocena efektywnosci dziatan i wspomaganie
zarzadzania.

) Monitoring ma shuzy¢ $cisle okre§lonym odbiorcom, jakimi w przypadku gminy beda Rada 1 Wojt oraz
pracownicy kierowniczego szczebla struktur gminnych.

0 Wyniki monitoringu moga, a wrecz powinny zosta¢ wykorzystane w procesie komunikacji spotecznej —
dzicki nim spoteczno$¢ lokalna, rozumiana jako mieszkancy gminy, uzyska biezacg informacje¢ o sytuacji
gminy.

10.2.3. Organizacja monitoringu.

Dla wlasciwego przebiegi monitoringu, konieczne jest wylonienie sprawnej struktury organizacyjnej
i okreslenie regut jej funkcjonowania tj. przypisania okreslonych zadan.

Podstawowa jednostka odpowiedzialng za realizacje Strategii jest Wojt Gminy.
W tym kontekscie do jego zadan bedzie nalezato:
1. Zarzadzanie realizacjg Strategii.
2. Przygotowanie rocznych projektow realizacyjnych zadan i planowanych budzetéw oraz
przedstawienie ich do zatwierdzenia Radzie Gminy.
3. Koordynacja i kontrola prawidtowosci realizacji zadan.

4. Zarzadzanie $rodkami finansowymi przeznaczonymi w budzecie gminy na realizacjg
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Strategii oraz srodkow pozyskanych na ten cel ze Zrodet zewnetrznych (w tym
pomocowych) .
5. Przedstawianie Radzie Gminy, co najmniej raz w roku do 31 grudnia, raportu z realizacji
Strategii i poszczeg6lnych zadan przyjetych w rocznych projektach realizacyjnych.
6. Prowadzenie dziatan promocyjnych i informacyjnych zwiazanych z realizacja zadan.
W realizacje Strategii zostang wigczone wszystkie jednostki organizacyjne Urzedu Gminy .

Podstawowa role spenia¢ jednak bedzie Wydzial Inwestycji, Planowania i Rozwoju w Urzedzie Gminy
Zbdjno.

Prowadzenie monitoringu powinno polegaé na:

- zbieraniu danych i informacji (Wydziat Inwestycji, Planowania i Rozwoju)
- analizie danych (Wydzial Inwestycji, Planowania i Rozwoju)
- przygotowaniu raportow (Wydzial Inwestycji, Planowania i Rozwoju)
- ocenie wynikow polegajacej na porownaniu rezultatow z zatozeniami (Wajt).

W przypadku oceny pozytywnej proces jest kontynuowany, w przypadku oceny negatywnej nalezy:
- zidentyfikowa¢ odchylenia (Wydziat Inwestycji, Planowania i Rozwoju)
- zanalizowac przyczyny odchylen (Wydziat Inwestycji, Planowania i Rozwoju)
- zaplanowac¢ korekty (Wojt z odpowiednimi komoérkami Urzedu Gminy)
- przyjac korekty (Wojt lub Rada Gminy)
- wdrozy¢ korekty (Wojt).

Strategia Rozwoju jako element planowania rozwoju lokalnego powinna mie¢ charakter dynamiczny.

Przyjecie takiego zatozenia spowoduje, ze strategia bedzie dokumentem przystajacym do otaczajacej
i zmieniajacej sie rzeczywistosci oraz efektywnym narzgdziem planowania rozwoju.

XI. Oczekiwane wskazniki osiaggnie¢ Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno.

W ramach realizacji zadan zawartych w Strategii Rozwoju Gminy Zbojno planuje si¢, ze zostang
osiggniete nastgpujace cele:

- wzrost atrakcyjnosci turystycznej gminy;

- wzrost atrakcyjnosci gminy dla potencjalnych inwestorow;
- poprawa warunkow do edukacji dzieci 1 mlodziezy;

- poprawa warunkow zycia mieszkancoéw gminy;

- poprawa jakosci infrastruktury drogowej;

- poprawa jakosci infrastruktury wodno-kanalizacyjnej gminy;
- poprawa estetyki w gminie;

- rozw0j gospodarczy gminy;

- promowanie gminy w regionie;

- wzrost aktywnosci spotecznej;

- obnizenie poziomu bezrobocia w gminie;

- poprawa stanu zabytkow;

- rozw6j kultury w gminie;

- wzrost przedsigbiorczosci w gminie;

- zagospodarowanie terendéw zielonych w gminie;
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- rozw¢j rolnictwa w gminie;
- powstrzymanie wyludniania si¢ gminy.
XII. Sposoby oceny Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno.

Ocena Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno bedzie prowadzona zardéwno przed jej realizacja,
w trakcie jej realizacji, a takze po jej zrealizowaniu. Ocena bedzie prowadzona na podstawie oceny:

- okre$lonych wskaznikdw rzeczowych;

- sytuacji spoteczno — ekonomiczne;j;

- poszczegoblnych zrealizowanych zadan;

- wplywu na wskazniki spoteczno — ekonomiczne poszczegodlnych zadan.

Co roku wyznaczona osoba zgminy bedzie tworzy¢ sprawozdanie z przebiegu realizacji Strategii
Rozwoju Gminy Zbojno. Sprawozdanie to bedzie prezentowalo okreslone wskazniki wraz z opisem.

XIII. Sposoby inicjowania wspolpracy pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym iorganizacjami
pozarzadowymi.

Wspolpraca pomiedzy sektorem publicznym, prywatnym i organizacjami pozarzadowymi
odbywac si¢ bedzie poprzez:

- lokalng prasg;
- ogloszenia i plakaty;
- zebrania mieszkancows;
- internet;
- ankiety;
- tablice ogloszen.
XIV. System wdrazania zmian w Strategii Rozwoju Gminy Zbdjno.

Strategia Rozwoju Gminy Zbo6jno na Lata 2015-2020 zostanie przyjety w formie uchwaty Rady
Gminy Zbojno. Wszelkie zmiany w Strategii Rozwoju Gminy Zbojno na Lata 2015-2020 moga by¢ przyjete
tylko w formie uchwaty Rady Gminy Zbojno.
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Uzasadnienie

Przyjecie Strategii Rozwoju Gminy na Lata 2015-2020 jest warunkiem koniecznym do ubiegania si¢ przez
Gming Zbojno o srodki zewnetrzne, w tym m.in. o $rodki z funduszy unijnych. Strategia jest takze niezbednym
dokumentem umozliwiajacym poszczegdlnym solectwom wnioskowanie o $rodki z funduszu soteckiego.
Strategia zawiera szczegOlowa analize obecnej sytuacji Gminy Zbdjno oraz zestawienie wszystkich zadan
planowanych do realizacji w Gminie Zbojno w latach 2015-2020. Ponadto Strategia prezentuje negatywne i
pozytywne strony gminy oraz wyznacza kierunki dalszego rozwoju Gminy Zbojno.
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